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PREFABRIK YAPI VE iINSAAT SANAYIi TICARET A.S.

Bagvuru Izahnamesi

Bagvuru Izahnamesi yaytmlanma tarihi itibariyla Sermaye Piyasasi Kurulu’na yapilan
bagvuru gercevesinde incelenmekte olup heniiz onaylanmamt,snr. Sermaye Piyasast
Kurulu’nun onayini takiben kesinlesen Izahname ayrica Sirket’in (www.dorce.com.tr)
internet sitesinde, halka arzda satisa aracihik edecek olan Ahlatc: Yatirim Menkul Degerler
A.S.’nin (www.ahlatciyatirim.com.tr) adresli internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma

Platformu’nda (www.kap.org.tr) yayimlanacaktir.

Halka arz kapsaminda herhangi bir yatirim karart Sermaye Piyasast Kurulu’nun onaymni
miiteakip verilmeli ve yatirimcilar yatirim kararlarini nihai Tzahname’de yaptiklar:
incelemelere dayandirmalidir.
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DORCE PREFABRIK YAPI VE INSAAT SANAYIi TICARET
ANONIM SIRKETI

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca ...... Fosiiws Losisanssacas tarihinde
onaylanmistir.

Ortakhgimizin ¢ikarilmis sermayesinin  576.000.000 TL’den 750.000.000 TL’ye
cikarilmasi nedeniyle artirilacak 174.000.000 TL nominal degerli 174.000.000 adet
hamiline yazili (B) Grubu paym halka arzina iliskin izahnamedir.

fzahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulea
tekeffiilii anlamima gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarmm fiyatmm belirlenmesinde Kurul’un
herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirnm kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgimizin (www.dorce.com.tr) ve halka arzda satisa aracihk edecek
Ahlatcar Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin (www.ahlatciyatirim.com.tr) adresli internet
sitesi ile Kamuyu Aydmmlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmigtir.
Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamiltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihrag¢r sorumludur. Zararm ihraggidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin agik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihik eden
lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihra¢ginin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina
ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi dl¢iide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlar ile birlikte okundugu takdirde &zetin yamltici,
hatali veya tutarsiz olmasi durumu haric olmak iizere, sadece 6zete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslari gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlar1 hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanhs,
yamiltici ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diigtiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
agtklamalar igermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk i¢germekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki 6ngoriileri ve beklentileri gostermektedir. Birgok faktor,
ihragginin ~ gelecege yonelik agiklamalarinin -~ dngériillenden  ¢ok  daha  farkls
sonuglanmasina yol agabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR

°C Celsius/Derece

4D/3D Modelleme Olugturulan BIV Tabanh Modbllome Yontemi
AS. Anonim Sirket

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

AED Birlesik Arap Emirlikleri Dirhemi

AFAD I¢igleri Bakanlig1 Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanlig:
Al Atrtificial Intelligence/Yapay Zeka

Alge Prefabrik

Alge Prefabrik Celik Yapi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Aract Kurum/ Konsorsiyum Lideri
/ Ahlatct Yatirim

Ahlatcr Yatirim Menkul Degerler A.S.

Sirket paylarinin halka arzina aracilik edilmesi, araciligin
tiirli ve kapsami, aractlik komisyonu ve masraflari ve hakla

Aracilik ve Konsorsiyum N o o N .
N . arzin satig usulii ve dagitima iliskin hususlarin diizenlenmesi
Sozlesmesi ; o G ;
amactyla Konsorsiyum Lideri, Sirket ve Konsorsiyum
Uyeleri arasinda akdedilen s6zlesme
Ar-Ge Arastirma ve Gelistirme

Atik Yonetimi Yo6netmeligi

02.04.2015 tarih ve 29314 sayili Resmi Gazete'de

yayimlanan Atik Yonetimi Yonetmeligi

ATM Bankamatik / Automated Teller Machine

Avro Avrupa Birligi Para Birimi

BAE Birlesik Arap Emirlikleri

BDDK Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

BIM Building Information Modeling/Yap1 Bilgi Modellemesi

BIST30 / BIST-30

Borsa Istanbul 30 Endeksi

Borsa, Borsa Istanbul, BIAS, BIST
veya BIST

Borsa Istanbul Anonim Sirketi

Ankara Kgfim D. Mudurltigii
Verdi No:%310 044 4740

BOTAS Boru Hatlari ile Petrol Tagima Anonim Sirketi
BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
CAD Computer Aided Design/Bilgisayar Destekli Tasarim
CAM Computer Aided Manufacturing/Bilgisayar Destekli Uretim
CE Belgesi Avrupa Normlarina Uygunluk Belgesi
Co. LTD. Limited Company/Limited Sirket
ConTech Construction Technology/Insaat Teknolojisi
Covid-19 Covid-19 Pandemisi
CED Cevresel Etki Degerlendirmesi
CED Raporu Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu
29.07.2022 tarih ve 31907 sayili Resmi Gazete’de
CED Yonetmeligi yayimlanarak yiirtirlige giren Cevresel Etki
Degerlendirmesi Yonetmeligi
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s . . ... |16.10.2021 tarih ve 31630 sayili Resmi Gazete’de
Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi . . - oo
yayimlanan Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi
Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi /[ 10.09.2014 tarih ve 29115 sayili Resmi Gazete’de
CILY yayimlanan Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi
Cevre Kanunu 2872 sayili Cevre Kanunu
Cevresel Etki Degerlendirmesi 29.07.2022 tarih ve .i] 907 §ay1l1 Resmi Gazete de'
" - yayimlanarak yiriirliige giren Cevresel Etki
Yonetmeligi . ; § orss s
Degerlendirmesi Yonetmeligi
Cevresel Griilti Kontrol [ 30.11.2022 tarih ve 32029 sayili Resmi Gazete’de
Yonetmeligi yayimlanan Cevresel Giiriiltii Kontrol Ydnetmeligi
Dan. Danigmanlik

Devlet [hale Kanunu

2886 sayili Devlet Ihale Kanunu

Design for Manufacturing and Assembly/Uretim ve Montaj

DfMA .
icin Tasarim
DIBS Devlet I¢ Borglanma Senedi
Dorge Holding Dorge Holding Anonim Sirketi
Dorge Insaat Dorge ingaat ve Sanayi Anonim Sirketi
Dorge Metal Dorge Metal ig ve Dis Ticaret Anonim Sirketi
Dorge/Dorge Prefabrik Dorge Prefabrik ve Insaat Sanayii Ticaret Anonim Sirketi
EFT Elektronik Fon Transferi

Enerji Verimliligi Kanunu

5627 sayili Enerji Verimliligi Kanunu

E-Posta

Elektronik posta

ERP Enterprise Resource Planning / Kurumsal Kaynak
Planlamast

ETS Emisyon Ticaret Sistemi

EUR Avro

FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar

FOB Free_ On B9ard .(Satlcmm Mallart Gemiye Yiikleyerek
Teslim Ettigi Teslim Sekli)

Gardenbox Prefabrik Gardenbox Prefabrik Sanayi Ticaret Anonim Sirketi

GBP Ingiliz Sterlini

GEL Giircii Larisi

GES Giines Enerji Santrali

GHG Protocol / GHG Protokolii

Greenhouse Gas/Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltilmasi ve
Sera Gazi Etkisi Protokolii

GOST-R Sertifikasi

Rusya Federasyonu’nun Resmi Uygunluk Belgesi

Greenlife Modular Building

Greenlife Modular Building and Construction Limited

GVK

193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu

HaS

Hidrojen Siilfiir

H3S Savunma Sanayi ve Dijital
Hizmetler

H3S Savunma Sanayi ve Dijital Hizmetler Ticaret Anonim
Sirketi

Halka Arz Edilen Paylar/Halka
Arz Edilecek Paylar

Thraggr'min gikarilmig sermayesinin  576.000.000 TL’den
750.000.000 TL’ye ¢ikartlmast nedeniyle artirilacak
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174.000.000 TL nominal degerli 174.000.000 adet hamiline
yazili (B) Grubu pay

HTK Havadan Taginabilir Konteyner

International Bank Account Number / Uluslararasi Banka
IBAN
Hesap Numarasi

Indefinite Delivery, Indefinite Quantity (Siire ve Miktar

IDIQ Sozlesmesi Belirlenmemis Teslimat S6zlesmesi Tiirii)

IFS Sirket’in ERP programi

Inc. Incorporated/Anonim Sirket

[oT Internet of Things/Nesnelerin interneti

1QD Irak Dinari

ISIN Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi

1SO International Standarts of Organisations/ Uluslararasi

Standart Organizasyonu

Uluslararas1 1ISO Standartlarina uygun iiretilen ve genellikle

ISO Konteyner . >
y deniz agir1 tasimacilikta kullanilan iinite

Imar Kanunu 3194 sayili Imar Kanunu
Ins. insaat
ISG Ofis Is Sagliz1 ve Giivenligi Ofisi

10.08.2005 tarih ve 25902 sayili Resmi Gazete’de

lsyeri ~Agma = ve  Calisma yayimlanan Igyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarma iligkin

Ruhsatlarina Iliskin Yonetmelik

Yonetmelik
Kamu Ihale Sozlesmeleri Kanunu |4735 sayili Kamu Ihale Sozlesmeleri Kanunu
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

25.12.2013 tarih ve 28862 sayili Resmi Gazete’de

Kayith Sermaye Sistemi Tebliji yayimlanmis II-18.1 sayili Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi

KDV Katma Deger Vergisi

Kigisel = Verilerin  Korunmast 6698 say1l1 Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

Kanunu / KVKK

Kurul veya SPK Sermaye Piyasasi Kurulu

KVK Kurumlar Vergisi Kanunu

kWh Kilowatt saat

KZT Kazak Tengesi

LD Libya Dinari

LDA Limitada / Limited Sirketi

LEED Leadership in Energy and Em:ironmental Design/Enerji ve
Cevre Dostu Tasarimda Liderlik Sertifikas:
London Interbank Offered Rate/Londra Bankalararasi Faiz

LIBOR
Orani

LLP Limited Liability Partnership

LNG Liquefied Natural Gas / Sivilagtirilmig Dogal Gaz

Ltd. Sti. Limited Sirketi

LYD Libya Dinart

m. / md. Madde

m?2 Metrekare i
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MKK

Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

mm Milimetre

MZN Mozambik Metikali

Nak. Nakliyat

NATO North Atle_l_nti? ) Treaty Organization/Kuzey Atlantik
Antlagmasi Orglitii

NC Numerical Control/Sayisal Kontrol

Onemli Nitelikteki Islemler ve
Ayrilma Hakki Tebligi

27.06.2020 tarih ve 31168 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmig 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve
Ayrilma Hakki Tebligi

Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin
Kontrolii Yonetmeligi

OSBA Ozel Sektér Borglanma Araglari

Pay Tebligi 22.06.2013 tarih ve 28685 sayllleesmi Gazete’de
yayimlanmig VII-128.1 sayili Pay Tebligi

PDM Product Data Management/Uriin Veri Y®6netimi

Planls Alanlar Imar Yénetmeligi 03.07.2017 tarih ve 30113 S"aylll I.{ve.smi Gazete’de
yayimlanan Planli Alanlar Imar Yonetmeligi

PLK Plaka

PYS Portfoy Yo6netim Sirketi

QAR Katar Riyali

ROI Return on Investment/Yatirim Getirisi

RUB Rus Rublesi

s.k. Sayili karari

SA Societe Anonyme/Anonim Sirket

San. Sanayi
03.07.2009 tarih ve 27277 sayih Resmi Gazete’de

yayimlanan Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontrolii
Yonetmeligi

SAR Suudi Arabistan Riyali

SASAD Savunma ve Havacilik Sanayii Imalatgilar Dernegi

Sck Enerji Sck Enerji ve Savunma Teknolojileri A.S.

SEO Search Engine Optimization/Arama Motoru Optimizasyonu
SGK Sosyal Giivenlik Kurumu

Sosyal Giivenlik Kurumu Prim ve

Idari Para Cezasi Borglarinin[29.09.2008 tarih ve 27012 sayili Resmi Gazete’de
Hakedislerden Mahsubu, | yayimlanan Sosyal Giivenlik Kurumu Prim ve Idari Para
Odenmesi ve Ilisiksizlik | Cezasi Borglarinin Hakediglerden Mahsubu, Odenmesi ve
Belgesinin Aranmasi Hakkinda | Ilisiksizlik Belgesinin Aranmasi Hakkinda Yo6netmelik
Yonetmelik

Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortas1 Mevzuati

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Mevzuati

SPKn 30.12.2012 tarih ve 28513 sayili Resmi Gazete'de
. yayimlanmig 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu

ls)l;if:; / Thragg1 / Dorge Prefabrik / Dorge Prefabrik Yapi ve ingaat Sanayii Ticaret A.S.

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankasi Anonim Sirketi

Cankaya/ANYAR 0312 4728210
Ankara furun D. Mudurlugu
Vefgi No 310 044 4740




TCMB

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

tCO2 I Ton Karbondioksit

tCO2e Ton Bagina Karbondioksit Esdegeri
TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlart
Tic. Ticaret

Ticaret Bakanligi

Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanlig

Ticaret Sicil Gazetesi /TTSG

Ttirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

TL Ttirk Lirasi

TOKI Toplu Konut Idaresi Bagkanlig

TSEHYB Tiirk Standartlar1 Enstitiisti Hizmet Yeterlilik Belgesi
TSK Tirk Silahli Kuvvetleri

TTK 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu

UGX Uganda Silini

UMS Uluslararast Muhasebe Standartlari

UN Global Compact

United Nations Global Compact/Birlesmis Milletler Kiiresel
ilkeler Sozlesmesi

United Nations Commission on International Trade

UNCITRAL Law/Birlesmis Milletler Uluslararasi Ticaret Hukuku
Komisyonu)
United Nations Development Programme / Birlesmis

UNDP :
Milletler Kalkinma Programi

UNFPA United Nations Population Fund / Birlesmis Milletler Niifus
Fonu

UNGM U?ited Nations G}obal Marketplace / Birlesmis Milletler
Kiiresel Pazar Yeri

UNHCR United Nations High Commissioner for Refugees / Birlesmis
Milletler Miilteciler Yiiksek Komiserligi Biirosu

UNICEF United Nations Children's Fund/Birlesmis Milletler
Uluslararasi Cocuklara Acil Durum Fonu
United Nations Relief and Works Agency for Palestine

UNRWA Refugees in the Near East / Birlesmis Milletler Yakin
Dogu'daki Filistinli Miiltecilere Yardim ve Bayindirlik
Ajansi

USACE The United States Army Corps of Engineers

USD Amerikan Dolarl

VERBIS Veri Sorumlulari Sicil Bilgi Sistemi

Verei Usul Kanunu 10.01.1961 tarih ve 27846 sayili Resmi Gazete’de

g yayimlanan 6102 sayili 213 sayilt Vergi Usul Kanunu
WC Water-Closet/Tuvalet
WFP World Food Programme / Diinya Gida Programi

Yap1 Denetimi Kanunu

4708 sayili Yapi1 Denetimi Kanunu




DORCE PRE

A.Ovegler Mh
Cankaya/AMK
AnkargfK

Smiflandiriimast ve Kayitlarinin
Tutulmasi Hakkinda Yonetmelik

Yapi Denetimi Uygulama [05.02.2008 tarih ve 26778 sayili Resmi Gazete’de
Y dnetmeligi yayimlanan Yapi Denetimi Uygulama Yonetmeligi
Yapi Miiteahhitlerinin | 02.03.2019 tarih ve 30702 sayili Resmi Gazete’de

yayimlanan Yapt Miiteahhitlerinin Siniflandirilmas: ve
Kayitlarinin Tutulmasi Hakkinda Yénetmelik

Yapim Isleri [haleleri Uygulama

04.03.2009 tarih ve 27159 sayili Resmi Gazete’de

Yonetmeligi yayimlanan Yapim lsleri ihaleleri Uygulama Yénetmeligi
YBBO Yillik Bilegik Biiytime Orani

YMM Yeminli Mali Miisavir

YTB Yatirim Tesvik Belgesi

Ziraat Bankasi

T.C. Ziraat Bankasi Anonim Sirketi
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I. BORSA GORUSU:

[Hlerleyen asamalarda tamamlanacaktir.]
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IL. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket paylarinin halka arzi igin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa Istanbul A.S. disinda
herhangi bir kurumdan gériig veya onay alinmasina gerek bulunmamaktadr.

YAPI VE

iNS. S /AS. LT
A.Ovecler Ma .No:6 06460 ot
Cankaya/AN 124728210 ".)’)-‘w
" Ankara 'D. Miidurluigii No.22-2(

-212304 1919 F2
()10 056 4530 Tic.Sic
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢cergevesinde,
gergege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamin1 degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gésterilmis oldugunu beyan ederiz.

fhracg

Dorge Prefabrik Yapi ve ingaat Sanayii Sorumlu Oldugu Kisim:

Ticaret A.S.

Adi Soyadi: Resat Doruk COSKUNSU
Garevi: Yonetim Kurulu Bagkan Vekili oL .. 0
Tarih: 12.11.2025 A/ ’

° {7 AHNAMENIN TAMAMI

adiiritidi

Imza:

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili
Kurulug Sorumlu Oldugu Kisun:

Ahlatcr Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Adi Soyadi: Atilla ESEN
Gorevi: Genel Miidiir
Tarih: 12.11.2025

Imza:

Adi Soyadi: Mehtap ILBI
Gorevi: Genel Miidiir Yardimcisi
Tarih: 12.11.2025

Imza:
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[zahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler ¢ergevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlar1 izahname ekinde yer almaktadr.

flgili Denetim Raporlarini Hazirlayan
Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:
Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Adi Soyadi: Nazim HIKMET

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve

Gérevi: Sorumlu Ortak Bag Denetgi 30.06.2025 Tarihlerinde Sona Eren Finansal

Dénemlere Tliskin Ozel Bagimsiz Denetgi
Raporu

flgili Degerleme Raporlarm
Hazirlayan Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:

Baskent Tasinmaz Degerleme A.S.

Adi Soyadi: Oleay USTA 31.12.2024 Tarihli Gayrimenkul Degerleme
Gorevi: Sorumlu Degerleme Uzmani Raporlart ile 31.12.2024 Tarihli Makine
Adi Soyadi: irfan OZTURK Ekspertiz Raporu

Gdorevi: Gayrimenkul Degerleme Uzmani

flgili Derecelendirme Raporlarmm
Hazirlayan Kurulug Sorumlu Oldugu Kisim:

JCR Avrasya Derecelendirme A.S.
Adi Soyadi: Ezgi Cigcek YILMAZ

Gérevi: Kidemli Analist 30.12.2024 ve 28.12.2023 Tarihli Kredi
Adi Soyadi: Omer Emre YUCEL Derecelendirme Raporlar

Gorevi: Analist

Ankarg/Ku f
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Iigili Derecelendirme Raporlarm

Hazirlayan Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:
JCR Avrasya Derecelendirme A.S.

Ad1 Soyadi: Omer SUCU

Gorevi: Kidemli Analist 30.12.2022 Tarihli Kredi Derecelendirme
Adi Soyadr: Ezgi Cicek YILMAZ Raporu

Gorevi: Analist

DORCE PRE#ABRIK YAPI VE

INS TIC. AS. Al A g il “ER Ay
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i 310 044 4740 0:58058-5

15



2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii
A.l | Giris ve |e  Bu dzet izahnameye giris olarak okunmahdr.
uyarilar e Sermaye piyasasi araglarma iligkin yatiim kararlan
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

o izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarm mahkemeye
tasinmasi durumunda, davaci yatirimel, halka arzin
gercgeklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri ¢ergevesinde,
izahnamenin cevirisine iligkin maliyetlere yasal siirecler
baslatilmadan énce katlanmak zorunda kalabilir.

o Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin
hukuki sorumluluguna ancak ozetin izahnamenin diger
kisimlart ile birlikte okundugu takdirde yaniltici, hatali veya
tutarsiz olmasi veya yatinmecilarin yatirnm Kkararim
vermesine yardimeir olacak onemli bilgileri saglamamasi
durumunda gidilir.

A2 | Izahnameni | izahnamenin tekrar kullanimini giindeme getirecek herhangi bir
n sonraki | husus s6z konusu degildir.
kullanimina
iligkin bilgi

B—IHRACCI

B.l | Ihra¢emm Ticaret Unvan:: Dorge Prefabrik Yapi ve Insaat Sanayii Ticaret
ticaret Anonim Sirketi
unvam  ve | Isletme Adi: DORCE
isletme adi

B2 |Ihraggmmn Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
hukuki Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlari
statiisii, tabi | Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti
oldugu Adresi: Asagi  Ovegler Mahallesi 1325. Sokak No:6
mevzuat, Cankaya/ ANKARA
kuruldugu Tel: 0 (312) 472 82 10
iilke ve | Faks: 0 (312) 472 82 18
adresi Internet Adresi: www.dorce.com.r

B.3 | Ana Sirket’in fiili faaliyet konusu, prefabrik modiiler gelik yapilarin
iiriin/hizmet | Gretimini ve esas olarak s6z konusu yapilarin miiteahhitlik
kategorilerin | hizmetlerini sunmaktir. 1989 yilinda kurulan Sirket, kurulusundan
i de igerecek | bugiine kadar toplam 60 iilkede 261 adet proje tamamlamig olup,
sekilde dijitallesme, otomasyon ve yeni nesil iiretim teknolojilerini bir araya
ihragginm getiren ConTech (construction technology, insaat teknolojisi)
mevcut yaklagimi esasina dayali olarak modiiler yapi teknolojilerini
faaliyetlerini | kullanmak  suretiyle prefabrik —modiller gelik  yapilar
n ve | Kahramankazan/ANKARA’da kurulu bulunan iiretim tesisinde
faaliyetlerine | iiretmektedir.
etki eden

DORGE PREFABHI

INS. SAN

YAPI VE
S
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nemli
faktorlerin
tanimi
faaliyet
gdsterilen
sektorler/p
arlar
hakkinda
bilgi

ile

az

Sirket’in genel merkezi Cankaya/ANKARA’da bulunmakta olup,
79.303 m?alan iizerine kurulu olan ve 27.889 m?’si kapali alana sahip
tretim  tesisi  ise = Kahramankazan/ANKARA’da  faaliyet
gostermektedir. S6z konusu tiretim tesisi igerisinde toplamda 4.100
m? alana sahip iki adet depolama binasi bulunmakta olup, Sirket’in
anilan Uretim tesisinde bulunan depolama alani disinda
Kahramankazan/ANKARA’da kiralamig oldugu | adet 8.500 m? agik
ve | adet 4.500 m? kapali alana sahip olmak tizere 2 adet ilave
depolama alani mevcuttur. Sirket, 2025 yili itibartyla ztiiketim
ihtiyacint kargilamak tizere 2.850.000 kWh kapasiteli ¢ati GES
tesisini devreye almistir.

Sirket; konut, otel, okul, yurt, hastane, klinik, karakol, cezaevi,
petrol-gaz ve maden sahalarinda yagsam kentleri ve yasam kamplart,
yerinden edilen kisilere yonelik entegre kentler, askeri kamplar ve
tsler, sinir karakollar1 ve kamplari, ugak ve helikopter hangarlart,
mithimmat depolari, poligonlar, egitim merkezleri ve benzeri

projeleri  prefabrik  modiiler  ¢elik  yapt  sistemleriyle
gerceklestirmektedir. Sirket ayrica proje bazli olarak betonarme
yapilarin  ingasina  yonelik  miiteahhitlik  hizmetleri  de
sunabilmektedir.

Sirket, yurt i¢i ve yurt digindaki miigterilerinden gelen talepler
ve/veya gesitli ihalelerde yer alan sartname kosullari dogrultusunda,
s6z konusu projelerin gerektirdigi tasarim, miihendislik, tedarik,
lojistik, montaj, altyapi ve iistyapi isleri, test ve devreye alma dahil
olmak tizere projeleri genellikle kendi ekipleri ile yiirtitmektedir.
Sirket, yurt igi ve yurt disinda iistlendigi projelerin temel ve kritik
faaliyetlerini kendi kaynaklari ve yetkinlikleri ile yiiriitmekle birlikte;
zaman zaman projelerin yiiriitiildigi bolgelerdeki yerel mevzuat
zorunluluklar, spesifik kaynak temin kosullari, miisteri
sozlesmelerinden dogan onayli alt yiiklenici (Sirket’in yurt iginde ve
yurt diginda katildigi ihalelerin sartnamelerinde miisteriler tarafindan
tanimlanan ve onaylanan hizmet tedarikgilerini ifade etmektedir)
gereklilikleri veya projenin ihtiya¢ duydugu 6zel yetkinlikler gibi
sartlara bagl olarak alt yiiklenici firmalardan da hizmet almaktadir.

Sirket, Milli Savunma Bakanligi, Savunma Sanayi Baskanlig: ile
Birlesmis Milletlere bagh alt kuruluglar (UNDP, UNGM, WFP,
UNHCR, UNFPA, UNRWA vb.), UNICEF, NATO, USACE vb.
uluslararasi kuruluglar ve 30’u askin sivil toplum kurulusunun mal ve
hizmet alimlarina iligkin onayli tedarikgisidir. Buna ilaveten, Sirket
ayn1 zamanda izahnamenin 7.1. kisminda yer verilen petrol, gaz,
enerji ve maden sektorlerindeki uluslararasi sirketlerin mal ve
hizmet alimlarina iligkin onayli tedarikg¢isi konumundadir.

Ayrica, Sirket’in, yurtdisinda ingaat, tesisat, montaj, miihendislik,
proje, misavirlik, isletme, bakim ve onarim gibi hizmetler
gerceklestirmek iizere T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi

IK YAPI VE
<

.5
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Bakanligi tarafindan verilen 14 Nisan 2028 tarihine kadar gegerli 193
Numarali, 400.000.000 USD tavan azami miktarinda “Yurtdisi
Miiteahhitlik Belgesi” mevcuttur,

Sirket’in izahname tarihi itibariyla i) Dorcekazak Construction and
Prefabricated Building Industry Co. LTD., ii) Dorge Mozambique
LDA. ve iii) Dorce Rus Construction and Trade LLP olmak iizere 3
adet bagli ortakhig1 bulunmaktadir. Ayrica, Sirket’in i) Bagdat Subesi,
ii) Kampala Subesi, iii) Tiflis Subesi, iv) Tripoli Subesi, v) Riyad
Subesi ve vi) Abu Dabi Subesi olmak iizere 6 adet subesi ile Dorge
Metal Ig ve Dig Ticaret A.S. ve “Kandasoglu ing. Nak. San. Tic. Ltd.
Sti. / Dorge Prefabrik Yapt ve insaat San. Tic. A.S. Is Ortaklig:”
olmak tizere 2 adet finansal yatirimi bulunmaktadir.

Sirket’in 30.06.2025 tarihi itibariyla son 12 aylik verilere goére
hasilatinin %611 yurt dig1 satig gelirlerinden %39’u yurt i¢i satig
gelirlerinden olugmaktadir. Sirket kurulusundan bugiine kadar
toplam 60 iilkede 261 adet proje tamamlamis olup, isbu Izahname
tarihi itibariyla ise Tiirkiye’de ve yurt diginda 6 iilkede (Romanya,
Libya, Cezayir, Irak, Fildisi Sahilleri, Tiirkmenistan) toplam 40 adet
projenin yapimina devam etmektedir.

Tiirkiye, 2024 yilinda toplam 194,74 milyon ABD Dolar prefabrik
celik yapi ihracati gergeklestirirken, s6z konusu ihracatin %31,14’
(60,65 milyon ABD dolarlik kismi) Sirket tarafindan
gergeklestirmistir.

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihi
itibaryla galigan sayisi sirasiyla 466, 505, 397 ve 452°dir.

B.4a

Ihrageiyr ve
faaliyet
gosterdigi
sektorii
etkileyen
onemli en
son egilimler
hakkinda
bilgi

Sirket’in tiretim maliyetleri agisindan gelik fiyatlarinin seyri Snem
arz etmektedir. Celik fiyatlarindaki artig, modiiler yapilarin
maliyetini dogrudan artirmaktadir. Ornegin, gelik fiyatinda yasanan
%10’luk artig, modiiler yapt maliyetlerini yaklasik %4-5 oraninda
etkileyebilmektedir (Kaynak: https://worldsteel.org/steel-
topics/statistics/world-steel-in-figures-2024/, World Steel
Association, Steel Market Outlook, 2024). Bu nedenle iireticiler son
yillarda kritik malzemeleri 6nceden stoklama ve birden fazla
tedarikei ile ¢aligma ySntemine yonelmistir.

Uriin satis fiyatlari, onemli 6lgiide ham madde ve malzeme
maliyetleri, is¢ilik ticretleri ve lojistik giderlerine bagli olarak
degiskenlik gostermektedir. Piyasadaki fiyat dalgalanmalarina kars
alic1 ve satici taraflarin kendilerini giivence altina almak istemeleri
nedeniyle son doénemde projelere iliskin tedarikgiler tarafindan
verilen fiyat tekliflerindeki gegerlilik siireleri 6nceki dénemlere
kiyasla ~ daha kisa  vadeli hale gelmistir  (Kaynak:
https://www.mckinsey.com/industries/engineering-construction/our-

DORCE PREF
INS. S
A.Ovecler Mah
Cankaya/AN
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insights/reinventing-construction-through-a-productivity-
revolution).

Prefabrik modiiler gelik yapi talebini destekleyen en 6nemli unsurlar
enetji, savunma ve altyapi projeleridir. Ornegin, enerji sektoriinde
kiresel LNG talebinin 2040 yilina kadar %60 artacagi
ongoriilmektedir (Kaynak: IEA https://www.iea.org/reports/world-
energy-outlook- ~ 2023). Amlan durum, enerji santralleri ve
rafinerilerde modiiler yapilara olan ihtiyaci artirmaktadir. Benzer
sekilde, savunma harcamalari 2024 yilinda diinya genelinde 2,7
trilyon ABD Dolari ile rekor seviyeye ulasmustir (Kaynak:
https://www.sipri.org/databases/milex, SIPRI, Military Expenditure
Database, 2025). S6z konusu durum, askeri tisler ve lojistik
merkezler i¢in hizli kurulabilen modiiler ¢dziimlere olan talebi
giiclendirmektedir.

McKinsey’in 50°den fazla iilkede 700 sirketle yaptigi analiz
(Kaynak:https://www.mckinsey.com/industries/engineering-

construction-and-building-materials/our-insights/putting-the-pieces-
together-unlocking-success-in-modular-construction), dijitallesme,
otomasyon ve tasarim teknolojilerindeki ilerlemeler sayesinde
modiiler tiretimin, endiistriyel &lgekli bir ddniigim siirecinde
oldugunu gostermektedir. Sirketlerin %60’ konut sektdriine
odaklanirken, otel, saglik tesisi ve enerji yapilari gibi 6zel varliklara
yonelen sirketler daha yiiksek getiri elde etmektedir. Prefabrik
modiiler yap: tiretiminde ¢elik (%42) ve ahsap (%38) ana yapi
malzemesi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Tek bir malzemeye odaklanan
iireticiler standartlasma ve maliyet avantaji nedeniyle daha kérlidir.

Sirket’in baslica hedef pazarlari olarak ABD ve Avrupa pazarlari 6ne
cikarken, anilan pazarlarda teknolojik yeniliklere agiklik ve
stirdiiriilebilir tiretim anlayig1 6n planda olup, s6z konusu gelismeler
Sirket faaliyetleri agisindan 6nem arz etmektedir.

ConTech Egilimi

Kiiresel dlgekte ingaat sektorii, ConTech yatirimlari ve dijitallesme
ile koklii bir doniigiim siirecinde olup, anilan déniigiim yalnizca yeni
araglarin devreye alinmasi degil, yapi iiretim metodolojisinin yeniden
tanimlanmasi anlamina gelmektedir.

Cemex Ventures’in 2024-2025 donemine ait “Top 50 ConTech Start-
up” raporuna gore, 2023 yilinda kiiresel ConTech yatirimlari
yaklasgtk 3 milyar ABD Dolart seviyesindedir (Kaynak:
https://www.intellectsoft.net/blog/emerging-construction-
technology-trends/). 2024 yilinda da s6z konusu yatirimlarin benzer
seviyede devam ettigi goriilmektedir. S6z konusu yatirimlarin odak
noktasi; yapay zeka, robotik, dijital ikizler, drone uygulamalari ve
4D/5D modelleme gibi teknolojilerdir. (Kaynak:
https://www.epicflow.com/blog/key-technology-trends-in-the-
construction-industry/).
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Bricks-by-Bytes  analizine  gore  (IKaynak:  https://bricks-
bytes.com/go-to-market/contech-pricing-legacy-licenses-revenue-
shares-modular-value/), gegmiste ingaat yazilimlari genellikle kalic
lisans modeliyle satilir iken; giiniimiizde “gelir paylagimi, modiiler
fiyatlama ve kullanim bazli 6deme” sistemlerine gegilmektedir. Séz
konusu egilim, insaat teknolojisi sirketlerinin sadece iiriin degil,
“deger temelli hizmet” sunmasina imkén saglamaktadir. Anilan
déniisiim, teknolojiyi yalnizca bir arag degil, ayni zamanda
operasyonel verimlilik ve yatirnm geri doniisii (ROI) yaratan bir
model haline getirmektedir.

Dorge agisindan bakildiginda ise, modiiler tiretim hatti, saha montaj
siiregleri ve lojistik kabiliyetlerini dijital veri-toplama ve y6netim
sistemleriyle biitiinlestirmesi “ConTech” modeliyle dogrudan
ortlismektedir. Sirket, artik yalnizca tiretim yapan bir sirket yerine
tiretim-teknoloji-hizmet entegrasyonu sunan bir yapiya déniigmiistiir.
Sirket, tiretim verimliligi ve proje yonetimi optimizasyonuna finansal
kaynak ayirarak, ConTech’in “veriye dayali yatinm modeli”
anlayigini benimsemistir.

B Ihla‘c;g:mm .| Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in pay sahipligine iliskin tablo
dahil oldugu x i )
asagida yer almaktadir:
grup ve grup
icindeki yeri Dorg¢e Prefabrik Yapi ve ingaat Sanayii Ticaret A.S.’nin Ortakhk Yapisi
Ortagmn Adi- Sermayedeki Pay:
Soyadi/
Unvam Tutar (TL) (A) Grubu (B) Grubu Oran (%)
Dorge 575.999.986 | 172.799.986 | 403.200.000 %99,99999757
Holding
Siiheyla
CEBI 8 8 - %0,00000139
KARAHAN
Resat Doruk 6
COSKUNSU 3 3 - %0,00000052
Dolunay
COSKUNSU 3 3 - %0,00000052
GONUL
Toplam 576.000.000 172.800.000 403.200.000 %100

Sirket’in sermayesini temsil eden (A) Grubu nama yazili paylarin; (i)
yonetim kuruluna aday gosterme ve (ii) genel kurulda 5 oy olacak
sekilde oy hakki imtiyazi bulunmasi sebebiyle Dor¢e Holding A.S.
Sirket’in yonetim kontroliine sahiptir.

Dorge Holding A.S.’nin Ortakhik Yapis:

Ortagin Adi-Soyadi / Seanayedeli ban S
Unvam Tutar (TL) | (A) Grubu | (B)Grubu (,'/:)"
Sitheyla CEBI KARAHAN | 63.750.000 | 56.625.000 | 7.125.000 | %51
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Resat Doruk COSKUNSU %21

Dolunay COSKUNSU
GONUL

26.250.000 7.875.000 18.375.000

23.750.000 7.125.000 16.625.000 %19

4.375.000 %5
Alya COSKUNSU 5.000.000 1.500.000 3.500.000 %od

Ozlem YONAR 6.250.000 1.875.000

TOPLAM 125.000.000 | 75.000.000 | 50.000.000 | %100

B.6

Sermayedeki
veya toplam
oy hakk:
icindeki
paylan
dogrudan
veya dolayli
olarak %S5 ve
fazlas1 olan
kigilerin
isimleri/unva
nlar ile her
birinin pay
sahipligi
hakkinda
bilgi

Ihraggm
hakim
ortaklarmin
farkl oy
haklarma
sahip  olup
olmadiklari
hakkinda
bilgi

Varsa
dogrudan
veya dolayh
olarak
ihra¢¢inin
yonetim
hakimiyetine
sahip
olanlarm ya
da ihraceiyi
kontrol
edenlerin
isimleri/unva
nlan ile bu
kontroliin
kaynag

Sirket’in ¢ikariimis sermayesi 576.000.000 TL’dir ve bu sermaye, her
biri 1 (bir) TL nominal degerde 576.000.000 adet paya béliinmiis
olup 172.800.000 adedi nama yazili (A) Grubu ve 403.200.000 adedi
hamiline yazili (B) Grubu paya ayrilmistir.

Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in sermayesini temsil eden
paylarin %99,99999757’sine Dorge Holding A.S., %0,00000139’una
Siiheyla CEBI KARAHAN, %0,00000052’sine Resat Doruk
COSKUNSU ve %0,00000052’sine Dolunay COSKUNSU GONUL
sahiptir.

Sirket’in sermayesini temsil eden (A) Grubu nama yazili paylarin; (i)
ydnetim kuruluna aday gésterme ve (ii) genel kurulda 5 oy olacak
sekilde oy hakki imtiyazi bulunmasi sebebiyle Dorge Holding A.S.
Sirket’in yonetim kontroliine sahiptir.
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hakkinda

bilgi
B.7 | Se¢ilmi ’ .
srmis Sitket’in  31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025
finansal it . vret e s " -
g .. | tarihlerinde sona eren donemlere iliskin &zel bagimsiz denetimden
bilgiler ile . crp 5 .
. geemis konsolide finansal durum tablosu asagida yer almaktadir.
ihra¢¢inin
finansal OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
durumunda KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
ve faaliyet | [TL 31.12.2022 | 31.12.2023|  31.12.2024 |  30.06.2025
sonuc¢larmda | | Dénen Varliklar 2.378.794.831 | 3.507.945.832 | 2.603.857.512 | 1.954.709.436
meydana Duran Varliklar 3.467.598.991 | 3.487.892.820 | 3.351.925.317 | 3.336.558.271
gelen dnemli | | vaiigar 5.846.393.822 | 6.995.838.652 | 5.955.782.829 | 5.291.267.707
degisiklikler
Kisa Vadeli
Yitkiimliiliikler 3.773.635.587 | 2.881.789.541 | 2.176.868.954 | 1.428.482.236
Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler 1.835.880.656 | 1.787.273.466 | 1.449.206.839 | 1.383.231.315
Ozkaynaklar 236.877.579 | 2.326.775.645 | 2.329.707.036 | 2.479.554.156
Kaynaklar 5.846.393.822 | 6.995.838.652 | 5.955.782.829 | 5.291.267.707

Toplam Varhiklar (Aktif Toplami)

Sirket’in toplam varhklari 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve
30.06.2025 tarihlerinde sona eren finansal tablo dénemleri itibartyla
sirastyla 5.846.393.822 TL, 6.995.838.652 TL, 5.955.782.829 TL ve
5.291.267.707 TL seviyesinde gergeklesmistir. Anilan doénemler
itibariyla toplam varliklarin sirasiyla %40,7’si dénen varliklardan ve
%159,3’ii duran varliklardan, %50,1°i dénen varliklardan ve %49,9’u
duran varliklardan, %43,7’si dénen varliklardan ve %56,3’ii duran
varliklardan, %36,9’u doénen varliklardan ve %63,1’i duran
varliklardan olugmaktadir.

Dénen Varhklar

Sirket’in donen varliklari; nakit ve nakit benzerleri, finansal
yatirimlar, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar, devam eden
prefabrik tiretim ve ingaat sozlesmelerinden alacaklar, pesin ddenmis
giderler, cari donem vergisi ile ilgili varliklar, satis amagl
siniflandirilan  duran varliklar ve diger donen varliklardan
olusmaktadir.

Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibariyla 2.378.794.831 TL olan dénen
varliklar1 31.12.2023 tarihi itibariyla 31.12.2022 tarihinde sona eren
déneme gore %47,5 artarak 3.507.945.832 TL’ye yiikselmistir.
Anilan yiikseliste agirhkl olarak i) operasyonel karlilikta yasanan
artiga bagli olarak nakit ve nakit benzerlerinde yasanan artig, ii) artan
is hacmine bagli olarak iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarda
ve stoklarda yasanan artig etkili olmustur.
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Sirket’in 31.12.2024 tarihi itibartyla donen varhklar 31.12.2023
tarihinde sona eren déneme gore %25,8 diistisle 2.603.857.512 TL’ye
gerilemistir. S6z konusu diigiiste ana etken; i) operasyonel kérlilikta
yasanan diisiise bagli olarak nakit ve nakit benzerlerinde yasanan
gerileme, ii) ig hacmindeki diisiise bagli olarak iligkili olmayan
taraflardan ticari alacaklarda ve stoklarda yasanan gerileme olmustur.
Diger yandan, devam eden prefabrik {retim ve insaat
sdzlesmelerinden alacaklarda ise artig yaganmistir.

Sirket’in 31.06.2025 tarihi itibariyla donen varliklari 31.12.2024
tarihinde sona eren ddneme gore %24,9 gerileyerek 1.954.709.436
TL seviyesinde gergeklesmistir. Anilan diisiiste agirlikli olarak; nakit
ve nakit benzerleri ile iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarda
yasanan gerilemenin yani swa Sirket’in iretim faaliyetleri
kapsaminda kullanmis oldugu ham maddeler igin verdigi siparig
avanslari ile sigorta ve yazilim bedellerindeki diigtisten
kaynaklanmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihi
itibarryla nakit ve nakit benzerleri sirasiyla 300.018.483 TL,
486.074.827 TL, 312.829.210 TL ve 186.857.308 TL seviyesinde
gerceklesmistir.

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibariyla kisa vadeli ticari alacaklari
436.368.159 TL seviyesinde olup, 31.12.2023 tarihi itibariyla
31.12.2022 tarihinde sona eren déneme goére %100,2 artarak
873.616.458 TL’ye yiikselmistir. Anilan yiikseliste ana etken is
hacmine bagli olarak iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklarda
yaganan artis olmugtur. 31.12.2022 tarihi itibartyla 61 giin olan alacak
tahsil siiresi 31.12.2023 tarihi itibariyla 23 giine gerilemistir.

Sirket’in 31.12.2024 tarihi itibariyla kisa vadeli ticari alacaklari
31.12.2023 tarihinde sona eren doneme goére %53,8 diisiisle
403.973.149 TL’ye gerilemistir. Anilan diisiiste ana etken, is
hacmindeki diisiise bagli olarak iligkili olmayan taraflardan ticari
alacaklarda yasanan gerileme olmugtur. S6z konusu dénemde alacak
tahsil siiresi 36 giin olarak gergeklesmistir.

Sirket’in 31.06.2025 tarihi itibartyla kisa vadeli ticari alacaklar
31.12.2024 tarihinde sona eren doneme gore iligkili olmayan
taraflardan ticari alacaklarda yasanan gerilemenin etkisiyle %61,2
diisiisle 156.663.575 TL seviyesinde gergeklesmistir. Anilan
dénemde alacak tahsil siiresi 13 giine gerilemistir.

Stoklar

Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibartyla 1.100.815.179 TL olan stoklar
31.12.2023 tarihi itibariyla 31.12.2022 tarihinde sona eren déneme
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gore yeni alinan projeler ve potansiyel projeler igin tutulan ham
madde ve malzemeler ile Suudi Arabistan’da aldifi “NEOM
OXAGON Pioneer Kamp Projesi” ve “"NEOM NCV 9-10 Kamp
Projesi” ile Mozambik’teki “LNG Projesi 1. Bolge Kamp Insaatt”
projesi kapsaminda tutulan stoklarin agulikl etkisiyle %22,4 artarak
1.347.062.909 TL’ye yiikselmistir.

31.12.2024 tarihi itibariyla ise stoklar agirlikli olarak Mozambik’te
devam eden “LNG Projesi 1.Bélge Kamp Insaati” projesi
kapsamindaki sevkiyatlara bagli olarak 31.12.2023 tarihinde sona
eren doneme gore %32,8 gerileyerek 905.509.712 TL seviyesinde
gergeklesmistir.

Sirket’in stoklart 30.06.2025 tarihi itibartyla 31.12.2024 tarihinde
sona eren ddneme gore %10,3 artarak 998.861.990 TL’ye yiikselmis
olup, anilan yiikseliste ana etken yeni alinan projeler ile potansiyel
projelere bagli olarak yapilan ham madde ve malzeme alimlari
olmustur.

Sirket’in stok devir siiresi 31.12.2022 tarihi itibartyla Suudi
Arabistan’da devam eden NEOM OXAGON Pioneer Kamp ve
NEOM NCV 9-10 Kamp projeleri ve planlanan projelerle ilgili
gergeklestirilen ham madde alimlari nedeniyle yiiksek seyreden stok
seviyelerinin agirlikli etkisiyle 186 giin seviyesinde gergeklesirken;
31.12.2023 tarihi itibariyla ise 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen
Kahramanmaras merkezli deprem nedeniyle yiiriitiilen projelerde
tiretim-satis hizinin yiikselmesi nedeniyle 43 giine gerilemis olup,
31.12.2024 tarihi itibartyla 102 giin ve 30.06.2025 tarihi itibarryla
110 giin olarak gergeklesmistir.

Duran Varhklar

Sirket’in duran varliklari agirlikli olarak maddi duran varliklar, diger
alacaklar ve yatirrm amagli gayrimenkullerden olugmaktadir.

Sirket’in duran varhiklart 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve
30.06.2025 tarihi itibariyla sirastyla 3.467.598.991 TL,
3.487.892.820 TL, 3.351.925.317 TL ve 3.336.558.271 TL
seviyesinde gerceklesmigtir. Anilan donemler itibarryla duran
varliklar toplam varliklardan sirasiyla %59,3, %49,9, %56,3 ve
%63,1 seviyesinde gerceklesmistir.

Uzun Vadeli Diger Alacaklar

Sirket’in uzun vadeli diger alacaklari 31.12.2022, 31.12.2023,
31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla sirastyla 391.754.953
TL, 436.366.255 TL, 359.167.015 TL ve 349.905.664 TL
seviyesinde gergeklesmistir. 31.12.2023 tarihi itibartyla Sirket’in
Bagdat/IRAK subesinin tistlendigi “400+46 Yatakli Basra
Universite Hastanesi” projesi hak edigleri kapsaminda Basra
Valiligine sunulan 305.907.015 TL bakiyeden olusmaktadir. S&z
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konusu hak edislerde konu olan briit 5demenin %5’i teminat kesintisi,
%3’ii de vergi teminati kesintisi olarak Gdenecek tutardan
(hakedisten) diisiilerek Basra Valiligi tarafindan teminat olarak
tutulmaktadir. Proje’nin tamamlanmasi akabinde s6z konusu teminat
kesintileri Sirket’e geri ddenecektir.

Maddi Duran Varhklar

Sirket’in maddi duran varliklart 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024
ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla swrasiyla 2.734.494.564 TL,
2.712.769.071 TL, 2.703.746.717 TL ve 2.697.973.496 TL
seviyesinde gergeklesmistir.

Yatirum Amach Gayrimenkuller

Sirket miilkiyetinde bulunan yatinm amagli gayrimenkuller, Ankara
{li Kahramankazan Ilgesi Saray Mahallesi’nde yer alan 3366 Ada 2
Parsel, 3367 Ada 4 ve 5 Parsel ile 3408 Ada 2 Parsel numarali
arsalardan  olugmaktadir. 31.12.2024 tarihi itibariyla Sirket
miilkiyetinde bulunan yatirim amagli gayrimenkullerin gergege
uygun degeri, bagimsiz bir degerleme sirketi olan Bagkent Taginmaz
Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan degerleme raporlarina
dayanilarak belirlenmistir.

Toplam Yiikiimliiliikler

Sirket’in toplam yiikiimliiliikleri 31.12.2022,31.12.2023, 31.12.2024
ve 30.06.2025 tarihi itibariyla sirasiyla 5.609.516.243 TL,
4.669.063.007 TL, 3.626.075.793 TL ve 2.811.713.551 TL
seviyesinde gergeklesmistir. Anilan finansal tablo ddnemleri
itibarryla toplam yiikiimliiliiklerin vadelere gore dagilimi agagidaki
tabloda yer almaktadir.

Kisa Vadeli Ticari Borglar

Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibariyla 462.681.804 TL olan kisa vadeli
ticari borglar1 31.12.2023 tarihi itibartyla 31.12.2022 tarihinde sona
eren doneme gore %75,9 artarak 813.626.109 TL seviyesinde
gergeklesmistir. Anilan yiikseliste Sirket’in 6 Subat 2023 tarihinde
meydana gelen Kahramanmarag merkezli deprem nedeniyle
depremzedelerin ihtiyag duydugu yiiksek miktarda acil yerlesim
modiillerinin (konteyner) iiretimine ydnelik ilk madde ve malzeme
alimlar1 kaynakli tedarikgilere olan ticari borglanmalarindaki artig
etkili olmustur.

Sirket’in 31.12.2024 tarihi itibariyla kisa vadeli ticari borglari
31.12.2023 tarihinde sona eren doneme gore %28,8 artarak
1.048.082.276 TL’ye yiikselmistir. S6z konusu yiikselis agirlikl
olarak T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig
tarafindan gergeklestirilen kalici deprem konut projeleri kapsaminda
yapilan ham madde alimlar1 kaynaklidir.

Sirket’in 30.06.2025 tarihi itibariyla kisa vadeli ticari bor¢lari yapilan
ddemelerin agirhikli etkisiyle 31.12.2024 tarihinde sona eren doneme
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Sirket’in ticari borg 8deme siiresi 31.12.2022 tarihi itibarryla 78 giin
seviyesinde gerceklesirken, 31.12.2023 tarihi itibariyla Sirket’in
nakit akis yonetimini giiglendirmesi ve ham madde tedariginde
termin ve maliyet avantaji saglamak amactyla bazi tedarikgilere
erken 6deme yapilmasinin etkisiyle ticari borg 6deme siiresi 26 giine
gerilemis olup, 31.12.2024 tarihi itibariyla tedarikgilerle yapilan
sozlesmelerde daha uzun vadeli 6deme kosullari elde etmesinin
etkisiyle 118 giine yiikselirken, 30.06.2025 tarihi itibartyla ise 6deme
vadelerinin optimize edilmesi sonucu 57 giin olarak gergeklesmistir.

Finansal Borglar

Sirket’in  toplam finansal borglari 31.12.2022, 31.12.2023,
31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihi itibartyla sirastyla 3.328.985.302
TL, 2.537.597.541 TL, 2.243.757.850 TL ve 1.843.947.997 TL
seviyesinde gergeklesmis olup, anilan dénemler itibariyla finansal
borglarin  agihkli  kismi  uzun vadeli banka kredilerinden
olusmaktadir. S6z konusu dénemler itibartyla Sirket’in net finansal
borcu bulunmakta olup, net finansal borg/FAVOK ii sirastyla 7,92x,
0,83x, 4,78x ve 2,95x seviyesinde gergeklesmistir. Sirket ve bagh
ortakliklarinin 30.06.2025 tarihi itibariyla kullanmis oldugu TL
kredilerin faiz oran1 aralig1 %52,95-61,03 olup, dovizli kredilerin faiz
orani arahig1 ise %7,50-10,50dir.

Toplam Ozkaynaklar

Sirket’in toplam 6zkaynaklari 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024
ve 30.06.2025 tarihi itibariyla sirasiyla 236.877.579 TL,
2.326.775.645 TL, 2.329.707.036 TL ve 2.479.554.156 TL
seviyesinde gergeklesmigtir. Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibariyla
210.206.410 TL olan 6denmis sermayesi 31.12.2023 tarihi itibartyla
226.000.000 TL olup, 30.06.2025 tarihi itibartyla 576.000.000 TL
seviyesindedir.

Sirket’in  31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025
tarihlerinde sona eren ddnemlere iligkin 6zel bagimsiz denetimden
geemis konsolide kér veya zarar tablosu asagida yer almaktadir.

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

DORGE PB

TL 2022 2023 2024
Hastlat 2.626.094.958 | 14.152.995.660 4.137.264.758
Satiglarin maliyeti (-) (2.157.723.676) | (11.442.421.121)| (3.247.479.651)
Briit kar 468.371.282 2.710.574.539 889.785.107
Genel ydnetim giderleri (-) (159.024.880) (297.496.949) (228.200.507)
Pazarlama, sati§ ve dagitim

giderleri (-) (64.315.667) (41.729.548) (358.289.048)

Aragtirma ve geligtirme
giderleri (-)

(14.280.466)

(24.791.807)

(32.753.881)

Esas faaliyetlerden diger

| gelirler 640.097.855 573.124.901 171.414.528
Esas faaliyetlerden diger

giderler (-) (121.284.081)| (1.021.127.763) (186.898.926)
Esas faaliyet kar1 /

(zarari) 749.564.043 1.898.553.373 255.057.273
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Yatirim faaliyetlerinden
gelirler 107.990.088 - 5.469.970
Yatirim faaliyetlerinden
giderler (-) - - -
Finansal gelir gider
oncesi faaliyet kari /

(zarari) 857.554.131 1.898.553.373 260.527.243
Finansal gelirler 405.995.842 252.752.201 133.034.760
Finansal giderler (-) (887.666.254) | (1.829.533.704) (555.520.648)
Parasal kayip / kazang 1.597.727.095 935.522.141 517.436.549
Vergi oncesi kar / (zarar) 1.973.610.814 1.257.294.011 355.477.904
Vergi gideri

Dénem vergi gideri (1.922.524) (101.373.644) (31.075.424)
Ertelenmis vergi geliri /

(gideri) (178.730.774) 247.128.142 (137.971.649)
Kontrol giicii olmayan

paylar - - -
DONEM KARI 1.792.957.516 1.403.048.509 186.430.831

Dénem karmm dagilimi
Kontrol giicii olmayan

ay lar - - -
i:a ortaklik paylar 1.792.957.516 1.403.048.509 186.430.831
Pay basma kazang 9,57 5,72 0,80

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

TL 2024/06 2025/06
Hasilat 1.161.598.111 1.430.400.538
Sauglarin maliyeti (-) (940.015.319) (1.010.667.587)
Briit kar 221.582.792 419.732.951
Genel yonetim giderleri (-) (100.256.716) (100.156.727)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (12.122.868) (52.961.691)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) (18.318.500) (19.623.418)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 111.739.271 11.844.027
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (35.861.550) (43.122.580)
Esas faaliyet kari / (zarari) 166.762.429 215.712.562

Yatirim faaliyetlerinden gelirler = s

Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) - -
Finansal gelir gider dncesi faaliyet kari /

(zarari) 166.762.429 215.712.562
Finansal gelirler 30.621.578 113.737.681
Finansal giderler () (368.428.852) (388.753.279)
Parasal kayip / kazang 359.429.767 230.818.512
Vergi oncesi kar / (zarar) 188.384.922 171.515.476
Vergi gideri

Dénem vergi gideri - (5.841.865)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (56.819.336) (10.619.203)
Kontrol giicii olmayan paylar - -
DONEM KARI 131.565.586 155.054.408

Donem karmm dagilim

Kontrol giicii olmayan paylar - -
Ana ortaklik paylar 131.565.586 155.054.408
Pay basma kazang 0,54 0,27
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DORCE P

Hasilat

Sirket agirhikli olarak proje bazli tiretimden yaptig1 satislardan gelir
elde etmekte olup, miisteri portfoyii agirlikli olarak yurt i¢i ve yurt
digt kamu ve ozel tiizel kigilerden olugmaktadir. Diger yandan,
Sirket’in nadiren de olsa bireysel miigterilere satiglart bulunmaktadir.

Sirket’in hasilati i) prefabrik modiiler gelik yapi, ii) miiteahhitlik
hizmetleri ve iii) diger gelirlerinden olusmaktadir. Prefabrik modiiler
gelik yapilar (yagsam konteyneri), hafif gelik yapilar (konut, idari ve
ofis binalari, okul, hastane vb. yapilar) ve agir ¢elik yapilardan (depo,
hangar, spor salonu, arag muayene istasyonlart vb. yapilar)
olugmaktadir. Miiteahhitlik hizmetleri; Sirket tarafindan projeler
kapsaminda iiretilen prefabrik gelik yapilarin montaji, alt yapi ve iist
yapt (miinferiden gergeklestirilen betonarme isleri de bu
kapsamdadir) isleri, proje alanindaki gevre diizenleme ile yol yapimi
vb. isleri kapsamaktadir. Diger gelirler ise, tasarim-miihendislik
hizmetleri ile tesvik (tasarim merkezi tegvikleri, Orta Anadolu
fhracatgilar  Birligi’nden alinan tegvikler vb.) gelirlerinden
olugmaktadir.

Sirket’in hasilati 2023 yilinda 2022 yilina goére %438,9 artarak
14.152.995.660 TL’ye yiikselmistir. Anilan yiikseliste, 6 Subat 2023
tarihinde meydana gelen Kahramanmarag merkezli deprem nedeniyle
depremzedelerin ihtiyag duydugu yiiksek miktarda acil yerlesim
modiillerinin (konteyner) iiretilip satiginin gergeklesmesi yurt i¢i satis
gelirlerinde artigi beraberinde getirmistir. Boylece Sirket’in, 2023
yilinda yurt i¢i net satig gelirleri 2022 yilina gore %491,6 yiikselisle
10.738.640.292 TL seviyesinde gergeklesmistir. Sirket’in, Suudi
Arabistan’da aldig yeni proje kaynakli (NEOM OXAGON Pioneer
Kamp ve NEOM NCV 9-10 Kamp projeleri) gelirlerin agirhikli
etkisiyle yurt digi net satig gelirleri 2022 yilina gore %321 yiikseligle
3.414.355.368 TL olmustur.

Sirket’in hasilat1 2024 yilinda 2023 yilina gére yurt i¢i ve yurt dist
satig gelirlerindeki yiiksek baz etkisi nedeniyle %70,8 azalarak
4.137.264.758 TL’ye gerilemistir. Anilan dénemde Sirket’in yurt igi
satig gelirleri yillik bazda %86,3 diisiigle 1.473.353.603 TL olurken,
yurt disi satig gelirleri ise yillik bazda %22 diisiisle 2.663.911.155 TL
seviyesinde gergeklesmistir.

Sirket’in 2025 yili ilk 6 aylik déneminde hasilati 2024 yilinin ayni
dénemine gore %23,1 artarak 1.430.400.538 TL’ye yiikselmistir.
Anilan dénemde Sirket’in yurt i¢i satig gelirleri yillik bazda %36,4
artigla 918.288.958 TL’ye ve yurt dig1 satis gelirleri yillik bazda %4,9
artisla 512.111.580 TL’ye yiikselmigtir. 6 Subat 2023 tarihinde
meydana gelen Kahramanmaras merkezli depreminin ardindan, T.C.
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig: tarafindan kalici
konutlarin yapimina ydnelik agilan ihalelerde 2024 yilinda 6nemli bir
artis yasanmis olup, 2024 yilinda alinan ihaleler kapsaminda yapilan
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sevkiyatlar 2025 yilinin ilk 6 aylik déneminde Sirket hasilatinin
artmasinda etkili olmustur. Yurt diginda ise, Mozambik’te devam
eden “LNG Projesi 1.Bélge Kamp Insaatt” projesinde artan
sevkiyatlar ile Fildisi Sahilleri’nde devam eden “Hastaneler Igin
Hafif Celik Bina-2D Kapalr Sistem Faz 2 Projesi” kapsaminda
yapilan teslimatlar yurt dist satig gelirlerindeki artigta etkili olmugtur.

Briit Karlihk

Sirket’in, deprem nedeniyle yurt iginde diigiik karlihikla ytriittigii
acil yerlesim modiil satiglarina ragmen i) yurt diginda karlihg ytiksek
projelerin, ii) yeni teknoloji makine ve ekipman yatirimlari (8rnegin;
yeni nesil profil ¢ekme hatti makine, CNC lazer makine, kapi
ebatlama makine, sinerjik kaynak makine ve fiber lazer kesim hatti
makine yatirimlari) ile imalatta is¢ilik maliyetlerini azaltmaya odakli
geligtirilen tasarimlarin  (6rnegin; projelerde kaynakli yapilan
birlestirme imalatlarina ek olarak civatali birlestirme modeli de
gelistirilmigtir) etkisiyle artan tretim verimliliginin, iii) Sirket’in
Kahramankazan/ANKARA’da yer alan tiretim tesisinde bulunan Cati
GES’in 2025 yilinda devreye alinarak anilan tiretim tesisinin tiim
enerji ihtiyacini kargilamasi ve iv) Mozambik’te devam eden “LNG
Projesi 1.Bélge Kamp Insaati” projesi kapsaminda saglanan etkin
stok yonetiminin etkisiyle briit kir marji yillar itibarryla yiikselis
egilimi gdstermistir. Bu dogrultuda, 2022 yilinda %17,8 olan briit kér
marj1 2023 yilinda %19,2’ye, 2024 yilinda %21,5’e ve 2025 yilinin
ilk 6 aylik déneminde %29,3’e yiikselmigtir (2024 yilinin ilk 6 aylik
déneminde briit kar marj1 %19,1).

Genel Yonetim Giderleri

Sirket’in genel ydnetim giderleri agirlikli olarak amortisman ve itfa
paylari ile personel giderlerinden olugmaktadir.

Sirket’in 2022 yilinda 159.024.880 TL olan genel y6netim giderleri
2023 yilinda 2022 yilina gore %87,1 artisla 297.496.949 TL’ye
yiikselmigtir. Anilan yiikseligte agirhkli olarak i) 6 Subat 2023
tarihinde meydana gelen Kahramanmarag merkezli deprem nedeniyle
depremzedelerin ihtiyag duydugu yiiksek miktarda acil yerlesim
modiillerinin (konteyner) iiretilmesi ig¢in gegici olarak tesis
kiralanmasi ve buna bagli gegici olarak artan personel sayisi
nedeniyle i) personel giderlerinde yasanan artis, ii) raporlama
caligmalar1 (gayrimenkul deZerleme, derecelendirme, YMM,
bagimsiz denetim raporlamalari vb.) nedeniyle olusan giderler ve iii)
kanunen kabul edilmeyen giderler (KVK m.11 hiikiimlerine gore
kabul edilmeyen indirimler ile bagis ve yardimlar, 6802 sayili Gider
Vergileri Kanunu uyarinca gider yazilan 6zel iletigim vergisi ve GVK
m.40 geregi binek otomobil gider kisitlamasi vb.), konaklama, arag
kiralama, temsil-agirlama, haberlesme gibi giderlerden olusan diger
giderlerde yaganan artis etkili olmustur.
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Sirket’in 2024 yilinda genel ydnetim giderleri 2023 yilina gére %23,3
azalarak 228.200.507 TL’ye gerilemistir. S6z konusu diisiiste
agirhikl olarak anilan dénemde izin karsiligr giderinin olmayisi ve
diger giderlerde yaganan diisiis etkili olmugtur.

Sirket’in 2025 yihinin ilk 6 aylik déneminde genel ydnetim giderleri
2024 yilinin ayni dénemine gore 6nemli bir degisim gostermemis ve
100.156.727 TL seviyesinde gergeklesmistir (2024 yilt ilk 6 aylik
dénemde 100.256.716 TL).

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

Sirket’in 2022 yilinda 64.315.667 TL olan pazarlama, satis ve
dagitim giderleri 2023 yilinda 2022 yilina gore %35,1 disiisle
41.729.548 TL’ye gerilemistir. Antlan donemde pazarlama, satig ve
dagitim giderleri igerisinde yer alan nakliye giderleri gerilemis olup,
6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen Kahramanmaras merkezli
deprem nedeniyle depremzedelerin ihtiyag duydugu yiiksek miktarda
acil yerlesim modiillerinin (konteyner) tiretimi kapsaminda olusan
nakliye giderleri sozlesme sartlart geregi satilan mamul maliyetinin
icerisinde giderlestirilmistir.

Sirket’in 2024 yilinda pazarlama, satig ve dagitim giderleri 2023
yilina gore %758,6 artarak 358.289.048 TL’ye yiikselmistir.
Mozambik’te devam eden “LNG Projesi 1.Bélge Kamp Insaatr”
projesinde artan sevkiyatlarin agirhikli etkisiyle yiikselmistir (ilgili
proje kapsaminda navlun giderleri Sirket tarafindan kiralanan yiik
tagima gemileri vasitasiyla gergeklestirilmistir). Anilan duruma bagh
olarak s6z konusu donemde Sirket’in nakliye giderleri ile ihracat ve
guimriik giderleri 2023 yilina gbre artig gostermistir.

Sirket’in 2025 yilinin ilk 6 aylik doneminde pazarlama, satig ve
dagitim giderleri 2024 yilinin aymi dénemine goére %336,9 artarak
52.961.691 TL’ye yiikselmis olup, anilan yiikseliste ana etken
Mozambik’te devam eden “LNG Projesi 1.Bolge Kamp Insaatr”
projesinde artan sevkiyatlarin etkisiyle yiikselen nakliye giderleri
olmustur.

Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Sirket’in aragtirma ve gelistirme giderleri, Sirket biinyesinde yer alan
Ar-Ge departmani ve tasarim merkezine ait giderlerden olusmaktadir.
Sirket’in 2022 yilinda 14.280.466 TL seviyesinde olan arastirma ve
gelistirme giderleri 2023 yilinda 2022 yilina gore personel
giderlerindeki artigin etkisiyle %73,6 yiikselerek 24.791.807 TL
seviyesinde gergeklesmistir. 2024 yilinda aragtirma ve gelistirme
giderleri 2023 yilina gore tasarim ve Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda
iiriin prototip gelistirme giderlerine bagh olarak %32,1 artarak
32.753.881 TL’ye yiikselmistir. Sirket’in 2025 yilinin ilk 6 aylik
doneminde aragtirma ve gelistirme giderleri 2024 yilinin ayni
dénemine goére yeni alinan projeler kapsaminda istidam edilen
personel sayisindaki artis sonucunda personel giderlerindeki artisa
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bagli olarak %7,1 yiikselisle 19.623.418 TL seviyesinde
gergeklesmistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Sirket’in 2022 yilinda 640.097.855 TL olan esas faaliyetlerden diger
gelirleri 2023 yilinda 2022 yilina gére %10,5 diisiisle 573.124.901
TL seviyesinde gergeklesmistir. S6z konusu gerilemede agirlikl
olarak ddviz cinsi ticari alacak ve borgtan kaynaklanan kur farki
gelirindeki diigtis etkili olmustur. Diger yandan, anilan donemde
konusu kalmayan karsiliklar ve reeskont gelirleri ise artig
gostermistir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri 2024 yilinda 2023 yilina
gore %70,1 diigtisle 171.414.528 TL’ye gerilemis olup, s6z konusu
gerilemede ana etken doviz cinsi ticari alacak ve bor¢tan kaynaklanan
kur farkr gelirindeki diisiis olmustur. Diger yandan, anilan donemde
cekler kaynakli reeskont gelirleri ise artig gostermistir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri 2025 yilinmn ilk 6 aylik
déneminde 2024 yilinin aymi dénemine gore %894 disiisle
11.844.027 TL’ye gerilemis olup, séz konusu diisiiste agirhikli olarak
i) déviz cinsi ticari alacak ve borgtan kaynaklanan kur farki
gelirindeki ve ii) konusu kalmayan karsiliklarda yasanan diisiis ile iii)
anilan dénemde dava karsilig1 iptali ve izin karsil181 iptali gelirlerinin
olmayis1 etkili olmugtur.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Sirket’in 2022 yilinda 121.284.081 TL olan esas faaliyetlerden diger
giderleri 2023 yilinda %741,9 artarak 1.021.127.763 TL’ye
ylikselmis olup, s6z konusu yiikseliste ana etken Sirket’in ddviz cinsi
ticari alacak ve borgtan kaynaklanan kur farki giderlerindeki artis
olmustur.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri 2024 yilinda 2023 yilina
gore %81,7 diisiigle 186.898.926 TL’ye gerilemis olup, s6z konusu
diisiis agirlikli olarak Sirket’in doviz cinsi ticari alacak ve borgtan
kaynaklanan kur farki giderlerindeki gerilemeden
kaynaklanmaktadir.

Sirket’in 2025 yilinin ilk 6 aylik déneminde esas faaliyetlerden diger
giderleri 2024 yilinin ayni1 déneminde goére %20,2 artigla 43.122.580
TL’ye yiikselmis olup, anilan yiikseliste ana etken reeskont
giderlerindeki artigtir. Diger yandan anilan dénemde Sirket’in d6viz
cinsi ticari alacak ve borgtan kaynaklanan kur farki giderlerinde ise
diisiis yagsanmustir.
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Finansman Gelirleri

Sirket’in 2022 yilinda 405.995.842 TL olan finansman gelirleri 2023
yilinda kur farki gelirlerindeki diigiigiin etkisiyle 2022 yilina gére
%37,7 gerileyerek 252.752.201 TL seviyesinde gerceklesmistir.

Sirket’in 2024 yilinda finansman gelirleri 2023 yilina gére kur farki
ve faiz gelirlerindeki diisiigiin etkisiyle yillik bazda %47,4 diisiisle
133.034.760 TL’ye gerilemistir. Diger yandan anilan ddnemde
31.12.2024 tarihi itibartyla Sirket’in Bagdat/IRAK subesinin
ustlendigi “400+46 Yatakl: Basra Universite Hastanesi” projesi hak
edigleri kapsaminda Basra Valiligine sunulan teminat kesintilerinin
Sirket’e geri ddenen kismindan olusan 26.752.083 TL komisyon
geliri kaydedilmistir.

Sirket’in 2025 yilinin ilk 6 aylik déneminde ise finansman gelirleri
kur farki gelirlerinin etkisiyle 2024 yilinin ayni dénemine gore
%2714 artigla 113.737.681 TL’ye yiikselmistir.

Finansman Giderleri

Sirket’in [zahname’de yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla
kisa ve uzun vadeli kredileri bulunmakta olup, anilan krediler
nedeniyle faiz giderleri olusabilmekte ve ayrica ABD Dolari cinsi
déviz cinsi kredileri nedeniyle de TL’nin ABD Dolari’na kargi deger
kaybi yasadig1 donemlerde kur farki giderine maruz kalabilmektedir.

Sirket’in 2022 yilinda 887.666.254 TL olan finansman giderleri 2023
yilinda 2022 yilina gore faiz, kur farki, teminat mektubu ve banka
komisyon giderlerindeki artigin  etkisiyle %106,1 artigla
1.829.533.704 TL’ye yiikselmistir. 2024 yilinda finansman giderleri
2023 yilina gore faiz, kur farki, teminat mektubu ve banka komisyon
giderlerindeki gerilemenin etkisiyle %69,6 diisiisle 555.520.648 TL
seviyesinde gergeklesmistir. 2025 yilinin ilk 6 aylik déneminde ise
finansman giderleri 2024 yilinin ayni dénemine goére %5,5 artig
gostermis olup, anilan yiikseliste faiz giderlerindeki artig etkili
olmustur.

Donem Karn

Sirket’in 2022 yilinda 1.792.957.516 TL olan dénem kéri 2023
yilinda 2022 yilina gore operasyonel karliliktaki bilyiimeye kargin
ddviz cinsi ticari alacak ve borgtan kaynaklanan kur farki giderleri ile
ddviz cinsi kredilerden kaynaklanan finansman giderlerinin agirlikh
etkisiyle yillik bazda %21,7 diisiisle 1.403.048.509 TL seviyesinde
gerceklesmistir.

Sirket’in 2024 yilinda dénem kar1 2023 yilinda alinan projelerin
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gerileme ve anilan donemde kaydedilen ertelenmis vergi giderine
bagli olarak yillik bazda %86,7 diisiisle 186.430.831 TL’ye
gerilemistir.

Sirket’in 2025 yilinimn ilk 6 aylik déneminde dénem kari 2024 yilinin
aynt donemine gére operasyonel karliliktaki biiylime ve kur farki
gelirlerindeki artigin agirlikli etkisiyle yillik bazda %17,9 artarak
155.054.408 TL’ye yiikselmistir.

B.8 | Secilmis Yoktur.
onemli
proforma
finansal
bilgiler

B.9 | Kar tahmini | Sirket’in kdr tahmini veya beklentisi bulunmamaktadir.
ve
beklentileri

B.10 | lzahnamede | oo\ o0in 31122022, 31.12.2023, 31.122024 ve 30.06.2025
yer alsn tarihlerinde sona eren finansal dénemler itibartyla konsolide finansal
f:;::]s;l-a tablolarinin denetimi, Eren Bagimsiz Denetim A.S. (4 member firm
iliski of Grant Thornton International) tarafindan yapilmis olup asagidaki
Histan olumlu goriis verilmistir:
denetim _
raporlarinda | “Dorge Prefabrik Yap: ve Insaat Sanayii Ticaret Anonim Sirketi
ki  olumlu | (“Sirket”) ile yurtdisi subelerinin ve bagli ortakliginin (Grup), 30
goriis Haziran 2025 ve 2024 ile 31 Aralik 2024, 2023 ve 2022 tarihli
disindaki konsolide finansal durum tablolart ile aym tarihlerde sona eren
hususlarm hesap donemlerine ait konsolide kdr veya zarar ve diger kapsamli
icerigi gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablolar: ve konsolide nakit

akis tablolar: ile 6nemli muhasebe politikalarimn ozeti de ddhil
olmatk iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal
tablolarim denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 30
Haziran 2025 ve 2024 ile 31 Aralik 2024, 2023 ve 2022 tarihleri
itibaryla finansal durumunu ve aym tarihlerde sona eren hesap
donemlerine ait konsolide finansal performansini ve nakit akislarini,
Tiirkive Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS’lere) uygun
olarak tiim énemli yonleriyle gercege wuygun bir bigimde
sunmaktadir.”

B.11 | Ihraggimm lhragg’min ~ 30.06.2025  tarihi itibartyla; donen  varliklar
isletme 1.954.709.436 TL, kisa vadeli yiikiimliiliikleri ise 1.428.482.236 TL
sermayesinin | olup, net igletme sermayesi 526.227.200 TL’dir. Mevcut durumda
mevcut Sirket’in donen varliklart kisa vadeli yiikiimliiliiklerini kargilamada
yiikiimliiliikl | yeterlidir.
erini
kargilayama | [zahname tarihinden itibaren 12 aylik bir dénem igin Thrag¢i’nin
masl isletme sermayesi mevcut yiikiimliiliiklerini karsilamada yeterlidir.

Thraggr’min 12 aylik siirenin sonunda isletme sermayesi sikintisi
yagayacagi tahmin edilmemektedir.
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% 'flﬂ;::;‘(n) 3022022  31.022023| 31122024  30.06.2025
Q;R‘l’;’l‘;f‘ 2.378.794.831 | 3.507.945.832 | 2.603.857.512| 1.954.709.436
oo Vadell | 3.773.635.587| 2.881.789.541 | 2.176.868954| 1.428.482.236
g';f.iﬂitc';‘iz\_m -1.394.840.756 | 626.156.291 |  426.988.558 |  526.227.200
C—SERMAYE PIYASASI ARACI
C.l |Ihrag Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 576.000.000 TL’dir ve bu sermaye,
edilecek her biri | (bir) TL nominal degerde 576.000.000 adet paya bdliinmiis
ve/veya olup 172.800.000 adedi nama yazili (A) Grubu ve 403.200.000 adedi
borsada hamiline yazili (B) Grubu paya ayrilmistir.
ls.!em Sirket’in sermayesini temsil eden (A) Grubu nama yazili paylarin; (i)
gOrecek 6netim kuruluna aday gosterme ve (ii) genel kurulda 5 oy olacak
sermaye yoqetun K  aday g g : : y
. sekilde oy hakki imtiyazi bulunmasi sebebiyle Dorge Holding A.S.
plyasasi Sirket’in yonetim kontroliine sahiptir.
aracinin
menkul Ihra(; edilecek ve Borsa istanbul’da islem gorecekler paylar, Sirket’in
kiymet hamiline yazili (B) Grubu paylaridir. S6z konusu paylarin ISIN
tanimlama numaras! igsbu izahname tarihi itibariyla belirlenmemistir. Kurul
numarasi onayinin ardindan ISIN numarasi, Takasbank’tan temin edilecektir.
(ISIN) dahil
tiir ve
gruplarina
iliskin bilgi
C.2 | Sermaye Paylar, TL cinsinden satisa sunulacaktir.
piyasasi
aracinin
ihrac
edilecegi
para birimi
C.3 | Ihragedilmis | Sirket’in kayitli sermaye tavani 2.880.000.000 TL olup, her biri
ve bedelleri | beheri 1 (bir) TL degerde 2.880.000.000 adet paya ayrilmistir.
tamamen
;);l;::ms p?lz Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 576.000.000 TL’dir ve bu sermaye,
varsa bedeli her biri 1 (bir) TL nominal degerde 576.000.000 adet paya béliinmiis
P olup' 1'72.800.000 adedi nama yazil1 (A) Grubu ve 403.200.000 adedi
denmemis hamiline yazili (B) Grubu paya ayrilmistir.
pay sayisi
Her bir
payin
nominal
degeri
C4 | Sermaye Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine
piyasasi asagidaki gesitli haklari saglamaktadir:
aracinin
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sagladigi

e Kar Pay1 Hakki (SPKnm.19 ve TTK m.507, [I-19.1 sayih Kar

haklar Pay1 Tebligi)
hakkida e Oy Hakki (SPKn m.30, TTK m. 432, 433, 434, 435 ve 436)
bilgi *  Yeni Pay Alma Hakki (TTK m.461, SPKn m.18, 11-18.1 sayili
Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi)
e Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK m.507)
o Ortaklktan Ayrilma Hakk: (SPKn m.24, [1-23.3 sayil
Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi)
e Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn m.27, 11-27.3
sayil Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklari Tebligi)
° Bedelsiz Pay Edinme Hakk: (TTK md. 462, SPKn m.19 ve
VII-128.1 sayili Pay Tebligi)
e Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn m.29 ve 30 ve
TTK m.414, 415, 425 ve 1527, 11-30.1 sayili Vekaleten Oy
Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi)
o Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Hakk: (TTK md. 407,
409 ve 417)
o Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn m.14, TTK m.437, I-
4.1 sayih Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
[liskin Esaslar Tebligi)
o Iptal Davasi Agma Hakk: (TTK m.445, 451, SPKn m.18/6,
20/2)
e Azinhk Haklari (TTK m.411, 412, 420, 439, 531 ve 559,
SPKn m.27)
o Ozel Denetim isteme Hakki (TTK m. 207, 438 ve 439)
Halka Arz Edilen Paylar, mevzuatin verdikleri haricinde herhangi ek
bir hak tanimamaktadir.

C.5 | Sermaye Halka arz edilecek ve Borsa’da iglem goérecek paylar iizerinde
piyasasi paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici herhangi bir husus
aracinin bulunmamaktadir.
devir ve
tedaviiliinii
kisitlayica
hususlar
hakkinda
bilgi

C.6 |Halka arz|Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Ana Pazar’da islem
edilen gormesi i¢in 12.11.2025 tarihinde bagvuru yapilmistir. Ancak, halka
sermaye arz edilen paylarin satig tamamlandiktan sonra Borsa Istanbul’da
piyasasi islem gorebilmesi, Borsa [stanbul mevzuatinin ilgili hiikiimleri
araglarmm | gergevesinde Borsa Istanbul Yénetim Kurulu’nun kararina baglidir.
borsada Borsa Istanbul’'un gériigii isbu izahnamenin “I-Borsa Goriisii”
islem kisminda yer almaktadir.
gormesi igin
basvuru
yapilip
yapilmadigi
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veya yapihp
yapilmayaca
g1 hususu ile
islem
goriilecek
pazara
iliskin bilgi
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€7 Kal‘"dagltlm Sirket’in halka agik ortaklik statiisiinii kazanmasindan sonra, kar
politikas: dagitimi yapilip yapilmayacadi ve yapilacak ise hangi miktarda
hakkinda - " 2t T s . »
o yapilacagi hususu Esas Sézlesme’nin “Karin Tespiti ve Dagitimi
bilgi baslikli 14’{incti maddesi dogrultusunda genel kurul tarafindan karara
baglanacaktir. Bu dogrultuda Sirket, kar tespiti ve dagitimi
konusunda TTK ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimlerine uygun
hareket eder. Ilaveten, Sirket tarafindan kar dagitim politikasinin
halka arz sonrasi belirlenmesi planlanmaktadir. Dolayisiyla, ilgili kar
dagitim politikasinin Sirket paylarinin halka arzini takiben SPK’nin
[I-17.1 sayilt Kurumsal Y&netim Tebligi’ne uyum gergevesinde ve bu
Teblig’de belirtilen siirelere uyularak ve her haliikdrda en geg halka
arzdan sonra gergeklesecek ilk genel kurul toplantisina kadar kabul
edilmesi ve yiiriirliige konulmasi planlanmaktadir.
D—RISKLER
D.l | Ihracqya, [hraggiya ve Faaliyetlerine Iliskin Riskler
faaliyetlerin
e ve iginde o Sirket'in  iiretim  fesisinde  beklenmedik  yaturim
bulundugu harcamalarima yol agabilecek teknik arizalar, iiretimde
sektore kesintiler meydana gelebilir
iligkin e Proje siireglerinde meydana gelebilecek hatalardan
onemli risk kaynaklanan gecikme ve maliyet artisi riski s6z konusu
faktorleri olabilir.
hakkinda o Taahhiit edilen projelerde kontrol disinda meydana
bilgi gelebilecek is  hacmi  daralmas:  ve  kapsam
degisikliklerinden kaynaklanan faaliyet ve finansal
performans riski séz konusu olabilir.

e Major tasarim hatalarindan kaynaklanan hatali imalat,
zaman kaybt ve maliyet artisi riski soéz konusu olabilir.

e Fabrika iiretim ekibi ile proje sahasi ekipleri arasinda
koordinasyon eksikliginden kaynaklanan sevkiyat ve montaj
programi uyumsuzlugu soz konusu olabilir.

e Teslim tarihlerine ve siire kisitlamalarina uyulmamasindan
kaynaklanan operasyonel ve finansal riskler soz konusu
olabilir.

o Uzun tedarik siireli malzemelerin tedarikgi yetersizlikleri ve
lojistik darbogazlar nedeniyle gecikmeli teslimi neticesinde
sirket faaliyetlerinin aksamasi so6z konusu olabilir.

e Alt yiiklenici girketlerden kaynaklanan operasyonel
riskler soz konusu olabilir.
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o Jhale ve teklif asamasinda yapilan hatalardan
kaynaklanan karhiik rviski séz konusu olabilir.

o Kesin kabul sonrasinda ortaya ¢ikabilecek ayip ve
kusurlardan  kaynaklanan — sézlesmesel ve  hukuki
sorumluluk riski s6z konusu olabilir.

o Jirket’in ortak girisim yoluyla yer aldigi projelerden
kaynaklanan operasyonel ve teslimat riskleri s6z konusu
olabilir.

o Risk yonetimi, finansal raporlama ve i¢ kontrol
sistemlerinin yetersizliginden kaynaklanan faaliyet ve
Jinansal raporlama riski séz konusu olabilir.

e Potansiyel ve  hedef pazarlarda  beklentilerin
uyusmamasindan kaynaklanan maliyet artisi ve firsat
kaybi riski séz konusu olabilir.

e Hedef pazarlardaki sektorel ve bolgesel yatirimlarin
gergeklesmemesinden kaynaklanan is gelistirme ve
Sfaaliyet azalmasi riski séz konusu olabilir.

e Hedef pazarlarda yogun rekabet nedeniyle yatirimlardan
planlanan dlgiide pay alinamamast riski séz konusu
olabilir.

o Afrika’daki hedef pazarlarda giivenlik, hukuki altyapr,
yolsuzluk ve operasyonel zorluklardan kaynaklanan is
gelistirememe ve proje siirdiiriilebilirligi riski séz konusu
olabilir.

e Hedef pazarlarda uygulanan ambargolar nedeniyle is
Sirsatlarimn degerlendirilememesi ve faaliyet azalmasi
riski s6z konusu olabilir.

o Sirket, yurt dis1 piyasalardaki faaliyetlerinde yabanci
iilkelerdeki mevzuata ve idari mercilerin uygulamalarina
uyum saglayamayabiliv, bu durum da pazarlardaki
Jaaliyetleri olumsuz yénde etkilenebilir.

e Teknolojik gelismelere uyum saglanamamasindan
kaynaklanan rekabet giicii kayb: Sirket'in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

o Uzun ylardwr farklh pazarlara iiriim satist yapan
Sirket’in  ydlar igerisinde olusan marka degerini
koruyamamas: faaliyetlerini olumsuz yénde etkileyebilir.

o Sirket'in iiriin geligtirme ve iiretim siireglerindeki Ar-Ge
Jaaliyetleri  basarisinda onemli  derecede etkilidir.
Sirket'in Ar-Ge Jfaaliyetlerindeki basarisini
siirdiirememesi faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

e Sirket'in stratejileri basar: ile gercgeklesmeyebilir,
stratejileri kapsanuindaki yatiimlardan bekledigi verimi
elde edemeyebilir.

e Sirket'in faaliyeti yogun bir isletme sermayesi
gerektirmektedir, Sirket igletme sermayesi ihtiyacin
karsilayacak _ finansmanm  bulamayabilir.  Sirket'in
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yatirumlarint yapabilmesi, satin alimlarint finanse etmesi
i¢in finansman bulmas: gerekebilir.

Sirket'in bilgi teknolojileri altyapisindaki aksakliklar,

sistem ve aglarindaki arizalar, kesintiler veya bu sistem
ve aglara yapilabilecek siber saldirilar Sirket'in
Sfaaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket ¢alisanlarmn is yavaslatma, grev ve sair is¢i
eylemleri ile iiretim faaliyetlerini aksatma  riski
mevcultur.

Sirket'in is hacminin biiyiimesi, insan kaynaklar: ekibini,

operasyonel ve finansal altyapisim zorlayabilir, bu
durum da faaliyetleri, finansal durumu ve beklentileri
iizerinde onemli olumsuz etkiye sebep olabilir.

Sirket'in faaliyetleri swrasinda yiiriitiilen igler tehlikeli ve
¢ok tehlikeli ig kategorisinde olup Sirket'in faaliyetleri
esnasinda iy kazalar: meydana gelebilir.

Sirket nitelikli is giicii bulmakta zorlanabilir, nitelikli is
glicii  eksikligi ~ Sirket'in  operasyonel  siireglerinde
aksakliklara sebep olabilir ve Sirket is giicii kaybina
ugrayabilir.

Sirket'in  mevcut sigorta poligeleri, tiim potansiyel
zararlart karsilamada yeterli olmayabilir.

Sirket  hasilatimin  ve karlih@imn  izahnameye konu
JSinansal tablo dénemleri itibarla genellikle artmus
olmasi, gelecekte de artacagimn géstergesi olmayabilir.

Sirket,  vergi  mevzuatindaki  ve  uygulamadaki
degisiklikler, vergi oranlarindaki — artiglar, vergi
denetimleri  veya  vergi  cezalarindan  olumsuz
etkilenebilir.

Sirket faaliyetlerini siirdiiriirken ¢egitli hukuki dava ve
ihtilaflarla karsilasabilir, yargi kararlarmma, idari ceza
ve yaptirnmlara maruz kalabilir.

Sirket'in faaliyetlerini yiiriitebilmek igin yiiriivliikteki
mevzuat ve idari uygulamalar geregi ¢esitli izin ve
ruhsatlara sahip olmasi gerekmektedir.

Sirket’in  gelecekte iistlenecegi projeler nedeniyle
JSinansal borgluluk seviyesinin artisi kaynakli olarak
kredibilite ve finansmana erisim zor ve/veya yiiksek
maliyetli olabilir.

Sirket, bagl ortakliklar: ve iligkili taraflar ile iligkili taraf
islemleri yapnugtir ve Sirket’in halka arz sonrasinda da
iligkili  taraf islemleri  yapmaya devam  edecegi
ongoriilmektedir. SPK ve vergi daireleri, Sirket’in iligkili
taraf islemleri iizerinde denetimler yapabilecek olup; ilgili
kurumlarin Sirket’in iliskili taraf islemlerinin emsallere
uygun olmadigim tespit etmeleri ve bir ceza tahakkuk
ettirmeleri durumunda Sirkei’in tek tek veya toplu olarak
iligkili taraf iglemleri, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu
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ve faaliyet sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

Thragernm icinde bulundugu sektére iligkin riskler

°  Makroekonomik gelismeler ve uluslararasi siyasi krizler
sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

o Tiirkiye kaynakli sirket iiriinlerini ilgilendirir koruyucu
tedbirler konmast Sirket'in faaliyet sonuglarint olumsuz
yonde etkileyebilir.

o Covid-19 ve benzeri salgin hastaliklar Sirket'in faaliyet
sonuglarin olumsuz yonde etkileyebilir.

o Dogal afetler ve olaganiistii olaylar Sirket’in iiretim fesisi
ve/veya projelerin siirdiiriildiigii yerlerdeki faaliyetlerini ve
buna bagl olarak yatirimlarini olumsuz yonde etkileyebilir.

o JSirket'in faaliyet gosterdigi sektorde rekabet yogundur,
Jaaliyet gosterilen pazarlardaki rekabet Sirket faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

o Sirket'in yurt disi faaliyetleri icin gerekli lisans, izin ve
diizenlemeler askiya alinabiliv, faaliyetlerin devamhilig
saglanamayabilir,

e Taahhiit sektoriiniin ekonomik dongiilerden
etkilenmesinden kaynaklanan faaliyet istikrarsizigh riski
50z konusu olabilir.

® Ham madde, lojistik ve doviz dalgalanmalarindan
kaynaklanan maliyet artisi ve teslimat gecikmesi riski soz
konusu olabilir.

D.3 | Sermaye Ihra¢ Edilecek Paylara Iliskin Riskler
piyasasi
aracima * Paylar fiyat ve islem hacmindeki dalgalanmalara maruz
iligkin kalabilir.
Onemli risk e Paylarm ileride biiyiik miktarlarda satilmas: ya da bu gibi
faktorleri satislarin gergeklesebilecegine yonelik algi, paylarin piyasa
hakkmnda degerini olumsuz yonde etkileyebilir.
bilgi o Sirket, pay sahiplerine kdr pay: 6dememeye karar verebilir

ya da gelecekte kdr payr dagitamayabilir.

o Sirket'in hdakim ortaklik yapisinda meydana gelebilecek
gelismeler Sirket'i olumsuz yonde etkileyebilir.

o Tiwk Lirasimn  degerinde — meydana  gelebilecek
dalgalanmalar; paylarin yabanci para cinsinden degerini,
Sirket'in net gelirlerini ve Sirket'in paylara iligkin olarak
odeyecegi kar paylarini onemli blgiide etkileyebilir.

Diger Riskler

e Depremler, afetler ve olaganiistii riskler

e Makroekonomik Riskler

e Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolarda
Yer Verilen Riskler

o Likidite Riski
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o Faiz Orant Riski
o Kredi Riski
o Déviz Kuru Riski
e Piyasa Riski
E—HALKA ARZ
£l ﬁ::l::ﬁ REE Sirket, halka arzdan [e] TL net gelir elde edecektir.
ihracemin/h | Halka arza iliskin toplam maliyetin [e] TL, halka arz edilecek pay
alka arz | bagina maliyetin ise [®] TL olacagi tahmin edilmektedir.
edenin elde | [ya1ca a7 maliyetlerine iliskin detaylar agagidaki sekildedir:
edecegi net
gelir ile
katlanacagt || pop mini Maliyet TL
tahmini
toplam Bagimsiz Denetim (KDV Dahil) [e]
maliyet  ve | [ \KK Uyelik Ucreti [e]
::Ll;l:n:jm SPK Kurul Kayit Ucreti [e]
vatrrnncilar (Sermayenin nominal degeri iizerinden)
dan talep || SPK Kurul Kayit Ocreti [e]
edilecek (Ihrag Degeri ve nominal deger farki
tahmini tizerinden)
maliyetler Reklam, Pazarlama ve Halkla iliskiler [e]
hakkinda (KDV Dahil)
bilgi Aracilik Komisyonu (BSMV Dahil) [e]
Hukuki Danigmanlik (KDV Dahil) (o]
Rekabet Kurulu Ucreti [e]
Borsa [stanbul Islem Gérme Basvuru [e]
Ucreti (BSMV Dahil)
Toplam Maliyet (TL) [e]
Pay Bagina Maliyet (TL) [e]
Talepte bulunan yatirimeilardan talepte bulunulmasi sebebi ile ayrica
bir licret alinmayacaktir. Ancak yatirimeilar, talepte bulunmak igin
hesap agmak, virman ve EFT iglemi gergeklestirmek gibi ve bunlarla
sinirl olmayan konularda konsorsiyum iiyelerinin kendi belirlemis
oldugu cesitli maliyetlere katlanmak zorunda kalabilirler.
E2a | Halka arzin Sirket’in 30.10.2025 tarih ve 21 sayili yénetim kurulu karari uyarinca
ﬁeﬁk“s" Sirket'in 576.000.000 TL olan gikarilmig sermayesi 2.880.000.000
al ‘a A2 T lik kayitli sermaye tavani dahilinde 174.000.000 TL artirilarak
ﬁelllll Berdnin 750.000.000 TL’ye ¢ikarilacaktir. Bu kapsamda elde edilecek briit
e fondan sermaye artirimina iligkin masraflar ¢ikarildiktan sonra kalan
y(;rlerl . e kaynagin; i) bilyiimenin finansmani (isletme sermayesi) ii) finansal
sidu ‘_:d_l Recek bor¢lulugun azaltilmasi iii) iiretim tesisi yatirimi ve iv) ConTech
tah.mlm e (Ingaat Teknolojileri) odakli modernizasyon, otomasyon ve dijital
gelir doniisiim yatirimlar: amaglariyla kullanilmas: hedeflenmektedir.
hakkinda
bilgi
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Sermaye Artirnmindan Elde Edilecek Fonun | Kullanima iliskin

Kullanim Yeri Yiizdesel Arahk
(%)

Bilyimenin Fmans‘mam 35-40

(Isletme Sermayesi)

Finansal Bor¢lulugun Azaltilmasi 25-35

Uretim Tesisi Yatirimi 15-25

ConTech  (insaat Teknolojileri)  Odakli

Modernizasyon,  Otomasyon ve  Dijital 5-15

Doniistim Yatirimlari

Halka arz neticesinde elde edilecek fonun yukarida belirtilen
alanlarda kullanilmast planlanmakta olup, doviz kuru, faiz
oranlarindaki yiiksek oynaklik seviyesi ve diger ekonomik
gostergeler dikkate alinarak Sirket belirtilen tahsis oranlarini %10
oraninda artirmak veya azaltmak durumunda kalabilecektir.

Sirket, halka arzdan elde edecegi fonu, yukarida yer alan alanlarda
kullanmaya baglayana kadar vadeli mevduat, yurt igi ve yurt disi
bor¢lanma senetleri, yatirim fonlari gibi menkul kiymet alimlar
ve/veya fonun degerini korumak adina benzer korumayi
saglayabilecek herhangi baska bir surette degerlendirebilecektir.

E.3 Halka arza
iligkin
bilgiler  ve
kosullari

Halka arzin gergeklestirilmesi igin, SPK’nin onayi haricinde halka
arz edilen paylarin borsada islem gérebilmesi igin Borsa Istanbul’un
uygun goriisiiniin alinmasi gerekmektedir.

Halka arz, Sirket sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle
576.000.000 TL’den 750.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi neticesinde
ihrag edilecek olan toplam 174.000.000 TL nominal degerli
174.000.000 adet hamiline yazili (B) Grubu payin halka arzi suretiyle
gergeklestirilecektir.

Halka arz edilen paylarin nominal degeri 174.000.000 TL olup,
Sirket’in halka arz 6ncesi gikarilmig sermayesine orani %30,21 ve
halka arz sonras: ¢ikarilmig sermayesine oran1 %23,20’dir.

Halka arz Sirket’in 30.10.2025 tarih ve 21 sayili yonetim kurulu
karar1 gergevesinde, mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklart
tamamen kisitlanarak gergeklestirilecektir.

Sirket kayitli sermaye sistemine tabi olup halka arz sonucu sermaye
artirimt ile olusturulan paylardan satilamayan paylar yénetim kurulu
tarafindan iptal edileceginden, bdyle bir durumun gergeklesmesi
halinde nihai olarak halka arz edilecek pay tutari ve orani
degisebilecektir.

Sirket paylarinin halka arzi i¢in 3 (iig¢) is giinii boyunca talep
toplanacaktir. Bu siirenin kesin baglangig ve bitis tarihleri Kurul ve
BIAS’in uygun goriisleri sonrasinda KAP’ta ilan edilecek tasarruf
sahiplerine satig duyurusunda belirtilecektir.

Sirket paylarinin  halka arzi  Ahlatci  Yatirim  liderliginde
olusturulacak konsorsiyum tarafindan II-5.2 sayll}\Sermaye Piyasasi
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Araglarinin Satigi Tebligi’nde tamimlanan “Sabit Fiyat ile Talep
Toplama” ve “En lyi Gayret Aracih@” ydntemi ile
gergeklestirilecektir.

Ihrag edilecek paylar, kaydilestirme esaslari gergevesinde MKK
tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylarin
fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylann kesinlestiginin
Konsorsiyum Uyelerine bildirimini takip eden 2 (iki) is giinii
u;eusmde ve pay bedellerinin 6denmesi sartiyla Konsorsiyum
Uyeleri’nin MKK nezdindeki hesaplarina kaydi olarak teslim
edecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin satisina
iliskin diizenlemelerde yer alan esaslar cergevesinde dagitim
listesinin kesinlestigi giinii takip eden 2 (iki) is giinii icerisinde
Kurul’un  6zel durumlarin  kamuya agiklanmasina iliskin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulacaktir.

E.4

Catisan
menfaatler
de dahil
olmak iizere
halka arza
iliskin ilgili
kigilerin
onemli
menfaatleri

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak gorev alan Ahlatci
Yatirum arasinda gikar gatismasi veya herhangi bir menfaat gatismasi
bulunmamaktadir. Ahlatcr Yatirim ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. Ahlatci Yatirim’in halka arz islemi nedeniyle
elde edecegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayls
olarak halka arzin bagarisma baglanmis bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. Ahlatct Yatirim’in, Sirket ile Sirket’in %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleri ile arasinda Halka Arza Aracihik
kapsaminda imzalanan s6zlesmeler diginda, herhangi bir anlasmas:
yoktur. Ahlatcr Yatirim, halka arza iliskin Halka Arza Aracilik
kapsaminda halka arza aracilik komisyonu elde edecektir.

Sirket ile bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan Tunca Avukatlik
Ortakligi arasinda herhangi bir g¢ikar veya menfaat ¢atigmasi
bulunmamaktadir. Tunca Avukatlik Ortakligi ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Tunca Avukatlik Ortakligi’nin
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Tunca Avukatlik Ortakligi’nin
Sirket’in dogrudan %S5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
arasinda, halka arza iligkin sunulan hukuki danismanlik hizmetleri
diginda bir hukuki danigmanhik iliskisi bulunmamaktadir. Tunca
Avukatlik Ortakligi halka arza iligkin sunulan hukuki danigmanlik
hizmetleri igin danigmanlik iicreti elde etmektedir.

Sirket ile 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025
tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait finansal tablolarinin
bagimsiz denetimini yapan Eren Bagimsiz Denetim A.S. (4 member
Jirm of Grant Thornton International) arasinda gikar gatigmasi veya
herhangi bir menfaat gatiymasi bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz
Denetim A.§. (4 member firm of Grant Thornton International) ve
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Eren Bagimsiz
Denetim A.§.’nin (4 member firm of Grant Thornton International)
dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin basarisina baglanmig bir
ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim A.S.’nin
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(A member firm of Grant Thornton International), Sirket ile arasinda
bagimsiz denetim ¢aligmalarimin yiiriitiilmesine iliskin yapmus
oldugu  anlasmalar  haricinde, herhangi  bir  anlagmasi
bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim A.S. (4 member firm of
Grant Thornton International), Sirket’e sundugu bagimsiz denetim
hizmetleri kapsaminda iicret almaktadir.

Sirket ile gayrimenkul ve makine ve ekipman degerleme raporlarini
hazirlayan Baskent Taginmaz Degerleme A.S. arasinda herhangi bir
¢ikar veya menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Bagkent Tasinmaz
Degerleme A.§. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi
yoktur. Baskent Tasinmaz Degerleme A.S.’nin dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzin bagarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar
bulunmamaktadir. Bagkent Taginmaz Degerleme A.S.’nin Sirket’in
dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda,
degerleme raporu hizmetleri diginda bir iliskisi bulunmamaktadir.
Bagkent Tagimnmaz Degerleme A.S. degerleme raporlarinin
hazirlanmast igin ticret elde etmektedir.

Bunlarin diginda halka arzdan 6nemli menfaati olan danigmanlar vb.
bulunmamaktadir.

E.5

Sermaye
piyasasi
aracini halka
arz eden
kisinin/ihrag
¢inin
ismi/unvani

Kim
tarafindan
ve ne kadar
siire ile
taahhiit
verildigi
hususlarmi
icerecek
sekilde
dolasimdaki
pay
miktarmm
artirllmama
sma iliskin
verilen
taahhiitler
hakkinda
bilgi

Halka arz, Sirket sermayesinin tamami nakden kargilanmak suretiyle
576.000.000 TL’den 750.000.000 TL’ye g¢ikarilmas: neticesinde
ihrag edilecek olan toplam 174.000.000 TL nominal degerli
174.000.000 adet hamiline yazili (B) Grubu payin halka arzi suretiyle
gergeklestirilecektir.

a) Sirket tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket, 30.10.2025 tarih ve 2025/20 sayili yonetim kurulu kararina
binaen verdigi taahhiidii kapsaminda; Sirket tarafindan halka arz
edilen paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig: tarihten
itibaren 1 (bir) yil boyunca Sirket paylarinin dolagimdaki pay
miktarinin artmasina yol agacak sekilde (bedelli ve bedelsiz sermaye
artirimlart da dahil olmak iizere) satisa veya halka arza konu
edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar alinmayacagini ve/veya
Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir
menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunulmayacagini ve bu siire boyunca ileride
yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yaptlmayacagini (Stipheye mahal vermemek adina, paylarin Borsa
Istanbul’da islem gormeye bagladigi tarihten itibaren 30 giin siireyle
gergeklestirilecek olan fiyat istikrari islemleri neticesinde Sirket’in
halka arz edilen paylardan edinebilecegi paylar harictir.) taahhiit
etmistir.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket ortaklarindan Dorge Holding A.S., 30.10.2025 tarih ve
2025/11 sayili yonetim kurulu kararina binaen verdigi taahhiidii
kapsaminda; Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da iglem gormeye
bagladig tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca, sahip oldugu halka arza
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konu olmayan S$irket paylarinin, dolagimdaki pay miktarimnmn
artmasina yol agacak sekilde satisa konu edilmeyecegini (Sirket
paylarinin Borsa Istanbul’da islem gormeye baslamasini takiben
gergeklestirilecek fiyat istikrari iglemleri neticesinde geri alinan
paylar haricinde Borsa Istanbul’dan alinan Sirket paylari satisa konu
edilebilecektir.), halka arza konu edilmeyecegini, bu dogrultuda bir
karar almayacagini ve / veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt
digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum,
borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacagini ve bu
siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair
bir agiklama yapmayacagini ve ayrica, sahip oldugu halka arza konu
olmayan Sirket paylarini, izahname onay tarihinden itibaren 1 (bir)
yil boyunca Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul disinda
satmayacagini, bagka yatirimct hesaplarina virmanlamayacagini veya
Borsa Istanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan satig iglemlerine konu
etmeyecegini, Borsa [stanbul’un ilgili pazarinda bu sonuglari
dogurabilecek bagkaca herhangi bir islem yapmayacagini ve yonetim
kontroliine sahip oldugu herhangi bir istirak ya da bagli ortaklik veya
bunlar adina hareket eden kisiler tarafindan da bu sinirlamalara
uyulmasini saglayacagini kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

Sirket ortaklarindan Siiheyla CEBI KARAHAN 30.10.2025 tarihli
taahhiidii ile; Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye
bagladig1 tarihten itibaren 1 yil boyunca, sahip oldugu halka arza
konu olmayan Sirket paylarinin, dolagimdaki pay miktarinmn
artmasina yol agacak sekilde Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul
disinda satisa veya halka arza konu etmeyecegini, bu dogrultuda bir
karar almayacagini ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt
digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum,
borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagini ve bu
siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair
bir agiklama yapilmayacagini, SPK’nmin VII-128.1 sayili Pay
Tebligi’nin 8’inci maddesi gergevesinde, Sirket paylarinin Borsa
[stanbul’da islem gérmeye bagladig1 tarihten itibaren 1 yil boyunca
maliki oldugu Sirket paylarinin halka arz fiyatinin altindaki bir
fiyattan Borsa Istanbul’da satmayacagini, bu paylarin halka arz
fiyatinin altinda Borsa [stanbul’da satilmas: sonucunu doguracak
sekilde herhangi bir igleme tabi tutulmayacagini, belirtilen siire
icinde sdz konusu paylarin kismen veya tamamen Borsa Istanbul
diginda satilmasi veya devredilmesi durumunda Kurul’un &zel
durumlarin ~ kamuya  agiklanmasina  iligkin  diizenlemeleri
gergevesinde 6zel durum agiklamasi yapilacagini ve Borsa [stanbul
disinda satilan paylart alanlarin da bu simirlamaya tabi olacag:
alicilara bildirilecegini, Izahname’nin onay tarihinden itibaren 1 (bir)
yil boyunca ve borsada satig1 da kapsayacak sekilde, paylarini (halka
arz edilen kisim harig) borsa diginda satmayacagini, baska yatirimei
hesaplarina virmanlamayacagini veya borsada &zel emir ile ve/veya
toptan satis islemine konu etmeyecegini, kabul, beyan ve taahhiit
etmistir.
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Sirket ortaklarindan Resat Doruk COSKUNSU 30.10.2025 tarihli
taahhiidii ile; Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye
basladig tarihten itibaren | yil boyunca, sahip oldugu halka arza
konu olmayan Sirket paylarmin, dolagimdaki pay miktarinin
artmasina yol agacak sekilde Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul
disinda satisa veya halka arza konu etmeyecegini, bu dogrultuda bir
karar almayacagini ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt
disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum,
borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagini ve bu
siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair
bir agiklama yapilmayacagini, SPK’nin VII-128.1 sayili Pay
Tebligi’nin 8’inci maddesi gergevesinde, Sirket paylarinin Borsa
istanbul’da islem gormeye basladig: tarihten itibaren 1 yil boyunca
maliki oldugu Sirket paylarinin halka arz fiyatinin altindaki bir
fiyattan Borsa Istanbul’da satmayacagini, bu paylarin halka arz
fiyatinin altinda Borsa Istanbul’da satilmasi sonucunu doguracak
sekilde herhangi bir isleme tabi tutulmayacagini, belirtilen stire
icinde sdz konusu paylarin kismen veya tamamen Borsa Istanbul
diginda satilmast veya devredilmesi durumunda Kurul’un &zel
durumlarin  kamuya  agiklanmasina iligkin  diizenlemeleri
cergevesinde 6zel durum agiklamasi yapilacagini ve Borsa istanbul
disinda satilan paylari alanlarin da bu sinirlamaya tabi olacag:
alicilara bildirilecegini, izahname’nin onay tarihinden itibaren 1 (bir)
yil boyunca ve borsada satist da kapsayacak sekilde, paylarini (halka
arz edilen kisim harig) borsa digsinda satmayacagini, bagka yatirimei
hesaplarina virmanlamayacagini veya borsada 6zel emir ile ve/veya
toptan satig islemine konu etmeyecegini, kabul, beyan ve taahhiit
etmistir.

Sirket ortaklarindan Dolunay COSKUNSU GONUL 30.10.2025
tarihli taahhiidii ile; Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem
gérmeye bagladig tarihten itibaren 1 y1l boyunca, sahip oldugu halka
arza konu olmayan Sirket paylarmin, dolasgimdaki pay miktarinin
artmasina yol agacak sekilde Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul
disinda satiga veya halka arza konu etmeyecegini, bu dogrultuda bir
karar almayacagini ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt
digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum,
borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagini ve bu
siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair
bir agiklama yapilmayacagini, SPK’nin VII-128.1 sayili Pay
Tebligi’nin 8’inci maddesi gercevesinde, Sirket paylarinin Borsa
Istanbul’da islem gérmeye bagladig: tarihten itibaren 1 yil boyunca
maliki oldugu Sirket paylarinin halka arz fiyatinin altindaki bir
fiyattan Borsa Istanbul’da satmayacagini, bu paylarin halka arz
fiyatinin altinda Borsa Istanbul’da satiimasi sonucunu doguracak
sekilde herhangi bir igleme tabi tutulmayacagini, belirtilen siire
icinde sdz konusu paylarin kismen veya tamamen Borsa Istanbul
disinda satilmasi veya devredilmesi durumunda Kurul’un &zel
durumlarin ~ kamuya aciklanmasina ilisgkin  diizenlemeleri
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gergevesinde dzel durum agiklamasi yapilacagini ve Borsa [stanbul
diginda satilan paylari alanlarin da bu sinirlamaya tabi olacag
alicilara bildirilecegini, izahname’nin onay tarihinden itibaren | (bir)
yil boyunca ve borsada satigi da kapsayacak sekilde, paylarini (halka
arz edilen kisim harig) borsa diginda satmayacagini, baska yatirimel
hesaplarina virmanlamayacagini veya borsada 6zel emir ile ve/veya
toptan satis islemine konu etmeyecegini, kabul, beyan ve taahhiit
etmistir,

E.6 | Halka Sitket’in paylarinin halka arzi mevcut pay sahibinin yeni pay alma
arzdan hakkinin sinirlandirilmast ile sermaye artirimi seklinde olacaktir.
kaynaklanan
sulanma Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar igin pay basina sulanma
etkisinin etkisinin %[ ] oraninda negatif sulanma etkisi s6z konusu olup, | TL
miktart  ve | nominal bedelli pay igin sulanma etkisi tutarinin [e] TL seviyesinde
yiizdesi olacagi hesaplanmaktadir.

Sirket’in sermaye artirimi suretiyle paylarinin halka arzinda mevcut
Yeni pay | ortaklarin yeni pay alma hakki kisitlanmis olmasi sebebiyle pay
alma hakk: | bagina pozitif sulanma etkisinin %[e] oraninda olacagi, 1 TL
kullanimmm | nominal bedelli pay i¢in sulanma etkisi tutarinin ise [e] TL
s6z konusu | seviyesinde olacagi hesaplanmaktadir.
olmasi
durumunda, ||Sulanma Etkisi TL
mevcut Halka Arz Oncesi Defter Degeri [e]
hissedarlar Halka Arz Oncesi Odenmis Sermaye [e]
n halka | | Halka Arz Oncesi Pay Bagina Defter Degeri [e]
arzdan pay | |Halka Arz Fiyat: [e]
almamalan Sermaye Artirimi (nominal TL) [e]
durumunda | |Sirkete Girecek Briit Halka Arz Geliri [e]
sulanma Halka Arz Masraflari [e]
etkisinin Sirkete Girecek Net Halka Arz Geliri [e]
miktar1  ve | |Halka Arz Sonrasi Defter Degeri [e]
yiizdesi Halka Arz Sonrasi Pay Sayisi [e]

Halka Arz Sonrasi Pay Bagma Defter Degeri [e]

Mevcut Ortaklar Igin (pozitif) Sulanma Etkisi (TL) [e]

Mevcut Ortaklar i¢in (pozitif) Sulanma Etkisi (%) [e]

Yeni Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi (TL) [e]

Yeni Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (%) [e]

E.7 | Talepte Talepte bulunan yatiimecilardan, talepte bulunulmasi sebebiyle
bulunan ayrica bir licret alinmayacaktir. Ancak bu amagla hesap agmak, hak
yatrimeilar | ettikleri paylari baska yetkili kurulugun hesabina virmanlamak veya
dan talep | para iadesine iligkin EFT yapmak istemeleri durumunda,
edilecek konsorsiyum iiyesi olan yetkili kuruluglar arasinda farklilik gésteren
tahmini cesitli maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.
maliyetler
hakkinda
bilgi
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢ginin bagimsiz denetim
kuruluglarmimn ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar profesyonel meslek
kkuruluslari ile birlikte):

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde sona eren hesap
donemine ait finansal tablolara dair 6zel bagimsiz denetgi raporlarini hazirlayan bagimsiz
denetim kurulusunun:

Eren Bagimsiz Denetim A.S. (4 member firm of Grant
Thornton International)

Sorumlu Ortak Bas Denetgi | : | Nazum HIKMET

Ticaret Unvam

Uyesi Oldugu  Meslek | | Istanbul Mali Miisavirler Odasi
Kuruluslar: '

.| Resit Paga Mahallesi Park Plaza Eski Biiyiikdere Caddesi

Adresi " [No:14 K:10 Maslak / Saryer / Istanbul

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denetcinin gérevden alinmasi,
gorevden ¢ekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

Yoktur.
4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde sona eren finansal
ddnemlere iliskin konsolide finansal durum tablolari ile 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024,
30.06.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla konsolide kir veya zarar tablolarindan segilen
6nemli finansal kalemler agsagida yer almaktadir:

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
VARLIKLAR

Dénen Varhklar

Nakit ve nakit benzerleri 300.018.483 486.074.827| 312.829.210| 186.857.308
Finansal yatirnmlar 1.452 883 610 523

Ticari alacaklar
- lligkili taraflardan ticari

alacaklar 24.393.796 53.580.463 2.336.533 2.366.177
- Iligkili olmayan
taraflardan ticari alacaklar 411.974.363 820.035.995| 401.636.616| 154.297.398

Diger alacaklar
- Tligkili taraflardan diger

alacaklar 24.351.748 - - -
- Hiskili olmayan

taraflardan diger alacaklar 2.597.995 1.585.405 2.608.074 1.698.411

Stoklar 1.100.815.179| 1.347.062.909| 905.509.712| 998.861.990

Devam eden prefabrik iiretim
ve ingaat s6zlesmelerinden
alacaklar 258.525.534 286.056.273 | 546.241.517| 444.842.710

DORCE PREFABRAK )
INS. SAN )
er Mah.12 5
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Pesin 6denmis giderler 52.281.872 179.314.559| 211.091.366 91.068.284
Cari donem vergisi ile ilgili
varliklar 43.667.229 16.653.847 40.640.341 42.186.249
Satis amagli siniflandirilan
duran varliklar
Diger dénen varliklar 160.167.180 317.580.671| 180.963.533 32.530.386
Toplam Dénen Varhklar 2.378.794.831| 3.507.945.832 | 2.603.857.512 | 1.954.709.436
Duran Varhklar
Diger alacaklar
- [ligkili taraflardan diger
alacaklar - - - -
- Higkili olmayan
taraflardan diger alacaklar 391.754.953 436.366.255| 359.167.015| 349.905.664
Finansal yatirimlar 207.743 207.742 207.741 207.743
Yatirim amagli gayrimenkuller 271.974.799 271.974.799 | 277.444.769| 277.444.769
Maddi duran varliklar 2.734.494.564 | 2.712.769.071 | 2.703.746.717 | 2.697.973.496
Maddi olmayan varliklar 1.956.609 45.208 4.668.214 4.091.537
Pesin ddenmis giderler 1.896.597 6.173.202 6.690.861 6.935.062
Ertelenmis vergi varligi 65.313.726 60.356.543 - -
Toplam Duran Varliklar 3.467.598.991| 3.487.892.820 | 3.351.925.317 | 3.336.558.271
TOPLAM VARLIKLAR 5.846.393.822 | 6.995.838.652 | 5.955.782.829 | 5.291.267.707
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 1.527.810.724 789.860.194 | 849.743.893| 519.134.643
Ticari borglar
- Hiskili taraflara ticari
borglar - - 9.878.045 7.432.905
- Iligkili olmayan taraflara
ticari borg¢lar 462.681.804 813.626.109] 1.038.204.231| 507.546.230
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borg¢lar 18.898.450 27.203.806 26.154.065 32.433.275
Diger borglar
- Hliskili taraflara diger
bor¢lar 19.613.940 - - -
- lliskili olmayan taraflara
diger bor¢lar 18.291.035 7.581.685 24.738.517 26.920.346
Alinan avanslar 1.682.279.020 | 1.136.305.196| 151.538.263| 273.861.487
Ertelenmig gelirler - - - -
Donem kari vergi yiikiimliiliigii 1.922.524 26.406.413 31.075.424 5.841.865
Kisa vadeli karsiliklar
- Cahsanlara saglanan
Sfaydalara iliskin kisa vadeli
karsihklar 13.688.389 30.624.673 13.290.791 19.829.058
- Diger kisa vadeli
karsihiklar 19.905.191 41.281.757 11.640.192 16.452.569
Diger kisa vadeli
tikiimluiliikler 8.544.510 8.899.708 20.605.533 19.029.858
Toplam Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler 3.773.635.587| 2.881.789.541 2.176.868.954 | 1.428.482.236

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun vadeli bor¢lanmalar

1.801.174.578

1.747.737.347

1.394.013.957

1.324.813.354
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Uzun vadeli karsiliklar

- Calisanlara saglanan
SJaydalara iligkin uzun vadeli

karsiliklar 34.706.078 39.536.119 39.656.194 34.460.307
- Diger uzun vadeli

karsiliklar

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii - - 15.536.688 23.957.654

Toplam Uzun Vadeli

Yiikiimliiliikler 1.835.880.656 | 1.787.273.466 | 1.449.206.839 | 1.383.231.315
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait
(")zkaynaklar
Odenmis sermaye 210.206.410 226.000.000| 576.000.000| 576.000.000
7326 say1l1 kanun kapsaminda

apilan sermaye artisi - 350.000.000 - -
Sermaye diizeltme farklar 1.877.552.294 | 2.139.393.357]2.139.393.357 | 2.139.393.357
Aktiieryal kayip / kazang (19.352.873) (31.939.376) | (35.494.167)| (24.502.981)
Kar veya zararda yeniden
siniflandiriimayacak birikmis
diger kapsamli gelirler veya

iderler

- Yabanc para gevirim
farklar 3.393.142 53.599.960| (64.971.594)| (81.170.068)
- Yeniden degerleme ve

stiflandirma kazang /
(kayiplari) 260.884.318 282.478.907| 210.356.024| 210.356.024
Kardan ayrilan kisitlanmig

edekler 130.718.938 130.718.938 | 130.718.938| 132.461.877
Gegmis yillar karlar /

zararlari) (4.019.482.166) | (2.226.524.650) | (812.726.353) | (628.038.461)

Net donem kari 1.792.957.516| 1.403.048.509| 186.430.831| 155.054.408
Kontrol Giicii Olmayan

Paylar - - - -
Toplam Ozkaynaklar 236.877.579| 2.326.775.645 | 2.329.707.036 | 2.479.554.156

Taahbhiitler ve Yiiktimliiliikler

TOPLAM KAYNAKLAR

5.846.393.822

6.995.838.652

5.955.782.829

5.291.267.707

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

No:6 06460
28210

TL 2022 2023 2024
Hasilat 2.626.094.958 | 14.152.995.660| 4.137.264.758
Satislarin maliyeti (-) (2.157.723.676) | (11.442.421.121)(3.247.479.651)
Briit kar 468.371.282 2.710.574.539 889.785.107
Genel yonetim giderleri (-) (159.024.880) (297.496.949)| (228.200.507)
Pazarlama, sati§ ve dagitim giderleri (-) (64.315.667) (41.729.548)| (358.289.048)
Arastirma ve geligtirme giderleri (-) (14.280.466) (24.791.807) (32.753.881)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 640.097.855 573.124.901 171.414.528
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (121.284.081)| (1.021.127.763)| (186.898.926)
Esas faaliyet kar / (zaran) 749.564.043 1.898.553.373 255.057.273
Pl VE
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Yatiim faaliyetlerinden gelirler 107.990.088 - 5.469.970
Yatuum faaliyetlerinden giderler (-) - - -
Finansal gelir gider dncesi faaliyet kar1/

(zarari) 857.554.131 1.898.553.373 260.527.243
Finansal gelirler 405.995.842 252.752.201 133.034.760
Finansal giderler (-) (887.666.254) | (1.829.533.704)| (555.520.648)
Parasal kayip / kazang 1.597.727.095 935.522.141 517.436.549
Vergi oncesi kar / (zarar) 1.973.610.814 1.257.294.011 355.477.904

Vergi gideri

Dd&nem vergi gideri

(1.922.524)

(101.373.644)

(31.075.424)

Ertelenmis vergi geliri / (gideri)

(178.730.774)

247.128.142

(137.971.649)

Kontrol giicii olmayan paylar

DONEM KARI 1.792.957.516 1.403.048.509 186.430.831
Dénem karmin dagilimi

Kontrol giicii olmayan paylar - - -
Ana ortaklik paylari 1.792.957.516 1.403.048.509 186.430.831
Pay basina kazang 9,57 5,72 0,80

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

TL 2024/06 2025/06
Hasilat 1.161.598.111 1.430.400.538
Satislarin maliyeti (-) (940.015.319) (1.010.667.587)
Briit kar 221.582.792 419.732.951
Genel yonetim giderleri (-) (100.256.716) (100.156.727)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (12.122.868) (52.961.691)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (18.318.500) (19.623.418)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 111.739.271 11.844.027
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (35.861.550) (43.122.580)
Esas faaliyet kar1 / (zaran) 166.762.429 215.712.562
Yatirim faaliyetlerinden gelirler - -
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) - =
Finansal gelir gider dncesi faaliyet kari / (zarari) 166.762.429 215.712.562
Finansal gelirler 30.621.578 113.737.681
Finansal giderler (-) (368.428.852)|  (388.753.279)
Parasal kayip / kazang 359.429.767 230.818.512
Vergi oncesi kar / (zarar) 188.384.922 171.515.476
Vergi gideri

Donem vergi gideri - (5.841.865)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (56.819.336) (10.619.203)
Kontrol giicii olmayan paylar - -
DONEM KARI 131.565.586 155.054.408
Diénem karmmin dagihm

Kontrol giicii olmayan paylar 2 =
Ana ortaklik paylari 131.565.586 155.054.408
Pay basina kazang 0,54 0,27

50




Yatirimei, yatienm kararini vermeden 6nce Sirket’in finansal durum ve faaliyet sonuglarina
iligkin ayrintili bilgilerin yer aldig1 isbu [zahname’nin 10 ve 23 numaral bsliimlerini de dikkate
almalidur.

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar’a yatirim yapmak ¢egitli riskler barindumaktadu: Bu nedenle,
yatirimer ve yatirimei adaylart tarafindan, herhangi bir yaturum karart alimmadan énce, asagida
yer alan risk faktorlerinin ve ekleri ile birlikte izahnamenin biitiiniiniin -~ dikkatlice
degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket yonetiminin izahnamenin
tarihi itibarwla Sirket'i ve bu nedenle de Halka Arz Edilecek Paylar’a yapilacak herhangi bir
yatirimi esash bigimde etkileyebilecegini ongordiigii risklerdir. Soz konusu risklerin herhangi
birinin gergeklesmesi halinde, Halka Arz Edilecek Paylar’in degeri diisebilir ve yaturimin
tamamunin veya bir kismimn kaybedilmesi séz konusu olabilir ve bu durum Sirket’in faaliyetleri
ile finansal durumunu esash olarak olumsuz yonde etkileyebilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktad: Halihazirda
bilinmeyen veya Sirket yonetiminin esaslh addetmedigi, ancak ger¢eklesmeleri halinde Sirket 'in
Jaaliyetlerine, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine zarar
verebilecek ilave risk faktorleri mevcut olabilir: Risk faktérlerinin asagidaki sunulus swralamas:
sirket yonetiminin soz konusu risklerin gergeklesme olasiligi veya énemi bakimindan yaptig
bir degerlendirmeye gére belirlenmis bir siralama olarak diistiniilmemelidir:

Yatwimellar, bu izahnamede paylasilan bilgiler ¢ergevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak, Halka Arz Edilecek Paylar’a yaturim yapmanmn kendileri igin wuygun olup olmadigina
karar vermelidir.

5.1. ihracciya ve Faaliyetlerine iliskin Riskler

Sirket'in iiretim tesisinde beklenmedik yatirim harcamalarina yol agabilecek teknik arizalar,
liretimde kesintiler meydana gelebilir.

Sirket'in iiretim tesisinde ekipman arizalari, isletme hatalari, bakim eksikligi ve zamanla olugan
genel yipranmadan kaynakli teknik arizalar, verimlilikte diistikliikler yasanabilir. Uretim
hatlarinda, makine ve ekipmanin ¢ogunda, 6nemli periyodik bakim faaliyetleri veya
iyilestirmeler gerceklestirilmesi gerektirmektedir. Sirket'in diizenli olarak yiiriittiigli bakim
faaliyetleri arizalar1 6nleyemeyebilir. Meydana gelen ariza ve plansiz bakim ve tamirlerden
kaynaklanan kapanmalar olabilir, iiretimde kesintiler, verimlilik diisiisleri yaganabilir, onarim
icin gereken yedek parga ve ekipman veya teknik servis hizmeti derhal bulunamayabilir veya
yiiksek maliyetli olabilir.

Sirket'in dijital, teknik ve mekanik, makine ve ekipman, elektrik ve iiretim siireglerinde, zaman
zaman igin dogasi geregi, modernizasyon, dijitalizasyon, verimlilik artisi, is glivenligi artig1 gibi
amaglarla iyilegtirmeler ve yenilemeler gerekmektedir. Sirket devamli olarak Ar-Ge bazli
iyilestirme ve yenileme projeleri gelistirmekte ve maddi kaynaklarinin bir kismini bu projelerin
uygulanmasina kullanmaktadir. Ancak, Sirket dijital, teknik ve mekanik makine ve ekipman,
elektrik ve iiretim siireglerinde iiretim siireglerinde gerekli iyilestirme ve yenilemeleri
zamaninda yapamayabilir, devam eden projelerinde gecikmeler yasanabilir, uygulama
asamasinda yasanan aksakliklar iiretimde kesintilere, arizalara yol agabilir. Yenileme ve
iyilestirme projeleri beklenen verimliligi saglayamayabilir, yetersiz olabilir veya ongoriilen
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maliyetin {istiinde bir maliyet dogurabilir.

Buna ek olarak, degisen gevre, is saghigi ve giivenligi mevzuati (bunlarin yorum veya
uygulamasindaki degisiklikler dahil), kaza, sel, yangin, deprem, firtina gibi kisa ya da uzun
stireli begeri ve dogal afetler nedeniyle, iiretim tesisinin tamami veya bir kisminin kullaniminda
meydana gelebilecek ciddi bir aksaklik, iiretimde durma veya kesintilere sebep olabilir.
Sirket'in faaliyetlerini yiiriitmesini dnemli dlgiide engelleyebilir, beklenmedik yatirim
harcamalarina sebep olabilir. Makine ve ekipmanlarin garanti siiresinin sona ermesinden sonra
arizalanmasi veya gereken sekilde performans gostermemesi durumunda Sirket, ilgili onarim
veya yenileme maliyetini karsilamak zorunda kalabilir.

Uretim faaliyetlerindeki kesintiler veya verim diigiikltigi, Sirket'in gelirlerini azaltabilir,
fiyatlara yansitilamayan isletme ve bakim giderlerini arttirmak suretiyle birim maliyetlerinin
artmasina yol agabilir, karliligin azalmasina neden olabilir. Sirket meydana gelebilecek bu tip
zarar riskini yonetmek igin gesitli sigortalara sahip olmasina ragmen; bu sigortalar, meydana
gelen tiim zararlari karsilamak igin yeterli olmayabilir. Sirket'in gelirlerinde de énemli bir
azalmaya veya sigorta poligeleriyle karsilanabilecek diizeyleri asan yeniden yapim veya
iyilestirme maliyetlerinin dogmasina neden olabilir. Tiim bu durumlar Sirket'in faaliyetini,
finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve ileriye yonelik beklentilerini nemli 6lgiide olumsuz
etkileyebilir.

Proje siire¢lerinde meydana gelebilecek hatalardan kaynaklanan gecikme ve maliyet
artigt riski soz konusu olabilir.

Sirket’in tistlendigi projeler, birbirine bagli ve es zamanl: yiiriitiilen tasarim, satin alma,
iretim, sevkiyat, insaat ve devreye alma gibi ¢cok sayida asamadan olugmaktadir. Bu
asamalardan herhangi birinde meydana gelebilecek planlama hatalari, tedarik zinciri
problemleri, tiretim kaynakli aksakliklar, lojistik gecikmeler veya saha uygulama hatalari
projenin genel takvimini etkileyebilir. Bu tiir siiregsel hatalar ve koordinasyon eksiklikleri,
projelerde gecikmelere, sdzlesmesel teslim tarihlerinin ihlaline ve biitge sapmalarina yol
agabilir. Bunun sonucunda Sirket, gecikme cezalari, miisteri memnuniyetsizligi,
operasyonel verimsizlik ve ilave maliyet yiikleriyle karsi karsiya kalabilir.

S6z konusu riskin gergeklesmesi halinde Sirket’in proje karlihigi, finansal tablolari ve
igsveren nezdindeki itibari olumsuz y&nde etkilenebilir.

Taahhiit edilen projelerde kontrol disinda meydana gelebilecek is hacmi daralmas: ve
kapsam degisikliklerinden kaynaklanan faaliyet ve finansal performans riski soz konusu
olabilir.

Sirket’in iistlendigi projeler zaman iginde isverenin yatirim onceliklerinde, finansman
yapisinda, mevzuata uyum gerekliliklerinde veya projeye iliskin stratejik kararlarinda
meydana gelebilecek degisiklikler nedeniyle kapsam, hacim veya biitge acisindan
revizyona ugrayabilmektedir. Bu tiir degisiklikler Sirket’in kontrolii disinda
gergeklegmekte olup, projenin iptali, i hacminin daraltilmasi, sézlesme kapsaminin
azaltilmasi veya tamamlanmadan sonlandirilmasi gibi sonuglar dogurabilir. Bu tiir
durumlar Sirket agisindan Sngériilen gelirlerin  elde edilememesine, karlilik
hesaplamalarinin bozulmasina, kaynak planlamasiin sekteye ugramasina ve operasyonel
verimliligin azalmasina neden olabilir.

S6z konusu riskin gergeklesmesi hélinde, Sirket’in mali tablolarinda sapmalar olusabilir,
nakit akigi zayiflayabilir ve faaliyet sonuglari olumsuz etkilenebilir.
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Major tasartm hatalarindan kaynaklanan hatalt imalat, zaman kaybr ve maliyet artist
riski s6z konusu olabilir.

Sirket’in ustlendigi projelerde miihendislik ve tasarim agamasi, iiretim, montaj ve proje
teslim stireglerinin temelini olugturmaktadir. Tasarim agamasinda yapilan major hatalar;
yanls teknik ¢izimler, yetersiz miihendislik hesaplari, proje gerekliliklerinin eksik
degerlendirilmesi veya miisteri beklentilerinin yanlis analiz edilmesi gibi nedenlerle ortaya
¢ikabilir. Bu tiir tasarim hatalari, iiretim ve montaj sirasinda uyumsuzluklara, hatali
imalatin yeniden yapilmasina, ek is¢ilik ve malzeme maliyetlerine yol agabilir. Ayrica,
proje siirelerinin uzamasi, sdzlesmesel teslim tarihlerinin asilarak gecikme cezalarmn
glindeme gelmesi ve miisteri memnuniyetsizligi gibi olumsuz sonuglar dogurabilir.

S8z konusu riskin gergeklesmesi hélinde, Sirket’in proje kérliligi, operasyonel verimliligi
ve igveren nezdindeki giivenilirligi olumsuz etkilenebilir.

Fabrika iiretim ekibi ile proje sahast ekipleri arasinda koordinasyon eksikliginden
kaynaklanan sevkiyat ve montaj progrann uyumsuzlugu séz konusu olabilir.

Sirket’in fabrika tretim siireci ile proje sahasinda yiiriitiilen montaj faaliyetleri arasindaki
koordinasyonun yetersiz olmasi, sevkiyat takvimi ile saha montaj programi arasinda
uyumsuzluklara yol agabilir. Bu uyumsuzluk; is giicii planlamasinin bozulmasina, saha
ekiplerinin beklemesine veya islerin tekrarlanmasina neden olabilir.

So6z konusu riskin gergeklesmesi halinde, ig giicii maliyetlerinde artig, liretim ve montaj
asamalarinda tekrar is¢ilik gerekliligi ve proje teslim siirelerinde uzamalar yasanabilir. Bu
durum, sirketin operasyonel verimliligini ve proje karliligini olumsuz etkileyebilir.

Teslim tarihlerine ve siire lusitlamalarina uyulmamasindan kaynaklanan operasyonel ve
finansal rviskler s67 konusu olabilir.

Taahhiit sektoriinde projelerin zamaninda tamamlanmasi, sézlesmesel yiikiimliiliikler, hak edis
dongiileri ve miigteri memnuniyeti agisindan kritik 6nem tagimaktadir. Ancak, proje
asamalarinda ortaya gikabilecek gecikmeler, tedarikgi ve tageron kaynakli aksakliklar, teknik
problemler veya i giicli planlamasindaki sorunlar nedeniyle sozlesmede belirtilen teslim
siirelerine uyulamama riski bulunmaktadir. Bu durum, hak edis 6demelerinin ertelenmesine, ek
maliyetlerin ortaya ¢ikmasina, projelerin uzamasina, sozlesmesel cezalarin uygulanmasina,
tedarik¢i ve taseron iligkilerinin zedelenmesine ve bazi durumlarda sozlesmelerin
feshedilmesine veya askiya alinmasina yol agabilir.

S6z konusu riskin gergeklesmesi halinde, Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir,
projelerden elde edilecek gelirler azalabilir ve karlilik diigebilir.

Uzun tedarik siireli malzemelerin tedarikgi yetersizlikleri ve lojistik darbogazlar nedeniyle
gecikmeli teslimi neticesinde sirket faaliyetlerinin aksamas: séz konusu olabilir.

Projelerde kullanilan malzemelerin temin siiresi uzun olabilmektedir. Tedarik¢i kapasite
yetersizlikleri, tiretim planlamasinda aksakliklar veya lojistikte yasanan darbogazlar nedeniyle
anilan malzemelerin {iretim tesisine veya proje alanina planlanan tarihlerde ulasmamasi riski
bulunmaktadir.

S6z konusu riskin gergeklesmesi hélinde, proje is programinda gecikmeler yasanabilir,
sozlesmesel teslim siirelerinin agilarak gecikme cezalarina muhatap olunabilir ve ek maliyetler
ortaya ¢ikabilir. Bu durum, proje kérliligini ve miisteri memnuniyetini olumsuz etkileyebilir.
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Alt yiiklenici sirketlerden kaynaklanan operasyonel riskler soz konusu olabilir.

Sirket, tstlendigi projelerde faaliyetlerini éncelikli olarak biinyesinde ytiriitmekte olup,
projenin kapsami, projenin gergeklestirilecegi lilke ve iilkenin yerel personel caligtirma
kanunlarina bagl olmak iizere gerektigi durumlarda alt yiiklenici sirketler aractligiyla da
yuriitmektedir. Bu durum, Sirket’in operasyonel siireglerinin, alt yiiklenicilerin is glicli
kalitesi, is saglig1 ve giivenligi uygulamalari ile zamaninda teslimat performansina bagiml
héle gelmesine neden olmaktadir.

Alt yiiklenicilerin yeterli kaynak ayiramamasi, kalite standartlarina uymamasl veya is
teslimlerinde gecikmeler yasanmasi halinde projelerde teslimat sorunlari, kalite kusurlar,
misteri memnuniyetsizligi, sézlesmesel yaptirimlar (gecikme cezalari vb.) ve maliyet
artiglari gibi sonuglar dogabilir. Bu tiir gelismeler Sirket’in finansal performansini,
kérlihgini ve itibarini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, iistlendigi taahhiit projelerinde gérev alan alt yiiklenici sirketlerin is sagligi ve
giivenligi, is hukuku, sosyal giivenlik ve gevre mevzuatlari gibi yasal diizenlemelere
uyumundan dogabilecek yikiimliiliklerden 4857 sayili Is Kanunu ve ilgili diger
mevzuatlar gergevesinde miigtereken ve miiteselsilen sorumlu tutulabilmektedir.

Alt yiiklenici sirketlerin yasal yiikiimliiliiklerini ihlal etmesi halinde Sirket; idari para
cezalary, ig kazasi kaynakli tazminat davalari, SGK prim borglari ve benzeri mali ve hukuki
ylikiimliiliiklerle karst karsiya kalabilir. Bu durum Sirket’in mali performansini,
operasyonel siirekliligini ve itibarini olumsuz etkileyebilir.

Ihale ve teklif agamasinda yapilan hatalardan kaynaklanan karhlik riski séz konusu
olabilir.

Sirket, Gstlendigi taahhiit projelerinde teklif hazirlama siireglerinde, proje siiresince ortaya
¢ikabilecek maliyet kalemlerini, temin siirelerini ve piyasa kosullarini dikkate alarak
fiyatlandirma yapmakta ve ilgili teklifleri igveren kurumlara sunmaktadir. Ancak, bu
asamada yapilan &ngorii hatalari, eksik maliyet hesaplamalari, proje siirecinde maliyet
artiglarina, teslim stirelerinin gecikmesine neden olabilmektedir. Bu tiir hatalar, 6zellikle
ddviz kuru, girdi fiyatlari ve tedarik siiresi gibi degiskenlere bagl olarak maliyetlerin teklif
edilen fiyatin {izerinde gergeklesmesine yol agabilir. Sonug olarak, projeden elde edilmesi
beklenen kérlilik seviyesi diisebilir, hatta bazi durumlarda zarar olusabilir.

S&z konusu riskin gergeklesmesi halinde Sirket’in faaliyet karlihgi, nakit akisi ve finansal
tablolari olumsuz etkilenebilir.

Kesin kabul sonrasinda ortaya ¢ikabilecek ayip ve kusurlardan kaynaklanan sézlesmesel
ve hukuki sorumluluk riski séz konusu olabilir.

Sirket’in istlendigi projelerde, sézlesmeye uygun sekilde is teslim edilmis ve igveren
tarafindan kesin kabul gergeklestirilmis olsa dahi, proje tamamlandiktan sonra belirli bir
stire iginde agik veya ortiilii ayiplarin ortaya ¢ikmasi miimkiindiir. Bu ayiplar genellikle
yapi teknigi, malzeme kalitesi, uygulama hatalar1 veya kullanim siirecinde ortaya ¢ikan
eksikliklerden kaynaklanabilir.

S6z konusu ayiplar ve kusurlar sebebiyle, isverenin yeniden onarim, tazminat veya ceza
talebinde bulunmasi, sirketin s6zlesmesel yiikiimliiliikleri uyarinca sorumlu tutulmasi ve
bu nedenle maliyet yiikii altina girmesi olasilig1 bulunmaktadir.
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Anilan riskin gergeklesmesi hélinde, Sirket’in ilgili projeye dair sonradan dogan
yikiimliltkleri nedeniyle ek maliyet iistlenmesi gerekebilir; bu da karhligi azaltabilir,
nakit akigint olumsuz etkileyebilir ve igveren nezdinde itibar kaybina yol acabilir.

Sirket’in ortak girisim yoluyla yer aldig projelerden kaynaklanan operasyonel ve
teslimat riskleri s6z konusu olabilir.

Sirket, i¢inde bulundugu sektérde yasal gereklilikler, isin dlgegi, teknik kapsamin farkli
uzmanliklar gerektirmesi veya maliyet avantaji saglama amaciyla bagka sirketlerle ortak
girigim seklinde projeler iistlenmektedir. Bu durumda, projenin genel basarisi yalnizca
SirkeC’in performansina degil, is ortaginin siiregleri zamaninda ve sozlesmeye uygun
sekilde yiirtitmesine de baglidir.

[s ortaginin beklenenden diigiik performans gostermesi, teknik gereklilikleri yerine
getirmemesi, teslimatlarda gecikmesi veya finansal zorluklar yasamasi durumunda;
¢akisan is kalemlerinde aksakliklar meydana gelebilir, operasyonel siiregler kesintiye
ugrayabilir ve proje teslimi gecikebilir. Bu durum, igveren tarafindan gecikme cezalarinin
uygulanmasina, ek maliyetlere ve miigteri memnuniyetsizligine yol agabilir.

S6z konusu riskin gergeklesmesi halinde, Sirket’in kr marji, proje itibarl ve uzun vadeli
sektdrel konumu olumsuz etkilenebilir.

Risk yonetimi, finansal raporlama ve i¢ kontrol sistemlerinin yetersizliginden
kaynaklanan faaliyet ve finansal raporlama riski séz konusu olabilir.

Sirket’in faaliyetlerinin giivenli, verimli ve mevzuata uygun sekilde yiiriitiilmesi, etkili bir
risk yOnetimi yapisina, saglam i¢ kontrol siireglerine ve dogru, zamaninda finansal
raporlamaya baglidir. Ancak, bu sistemlerin yetersiz kurulmasi, etkin ¢aligmamasi veya
giincel riskleri kapsayacak sekilde gelistirilmemesi durumunda; faaliyetlerde operasyonel
riskler dogru sekilde yonetilemeyebilir, mevcut veya yeni projelerde risklerin yeterince
izlenmemesi hatali kararlar alinmasma yol agabilir, finansal tablolarin dogrulugu,
biitunliigi ve giivenilirligi zayiflayabilir, mevzuata uyumda eksiklikler olusabilir. Bu
durum, sirketin operasyonel siire¢lerinin aksamasina, yanhs stratejik kararlar alinmasina,
mali tablolarin hatali veya gecikmeli yayimlanmasina ve yatirimeilarin yaniltilmasina
neden olabilir.

S6z konusu riskin gergeklesmesi halinde, Sirket’in faaliyet verimliligi, finansal sonuglarin
dogrulugu ve kamuoyu giivenilirligi olumsuz yénde etkilenebilir.

Potansiyel ve hedef pazarlarda beklentilerin uyusmamasindan kaynaklanan maliyet
artigt ve firsat kaybi riski séz konusu olabilir.

Sirket, bitytime stratejileri dogrultusunda farkli tilke ve bolgelerdeki potansiyel pazarlara
agilmakta ve yeni miisteri kazanimlari igin ig gelistirme faaliyetleri yiiriitmektedir. Ancak,
hedef pazarlardaki miisteri ihtiyaglari, mevzuat kosullari, is yapis kiltiirii ve kalite
beklentileri ile Sirket’in sundugu {iriin ve hizmetlerin dzellikleri arasinda uyumsuzluk
yasanmast riski bulunmaktadir. Bu tiir uyumsuzluklar, pazara giris igin yapilan n hazirlik
maliyetlerinin artmasina, is gelistirme siireglerinin sonugsuz kalmasina ve potansiyel
miigterilerin veya uygun projelerin kaybedilmesine neden olabilir. Bu durum, Sirket’in
satig gelirlerini ve biiyiime hedeflerini olumsuz etkileyebilir.

Soz konusu riskin gergeklesmesi hélinde, Sirket’in is gelistirme yatirimlarinin geri dontis
stiresi uzayabilir, kaynak kullamimi verimsizlegebilir ve hedef pazarlarda konumlanmasi
zayiflayabilir.
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Hedef pazarlardaki sektorel ve bolgesel yatirimlarin gerceklesmemesinden kaynaklanan
iy gelistirme ve faaliyet azalmast riski soz konusu olabilir.

Sirket, biliylime stratejileri kapsaminda belirledigi hedef pazarlarda petrol, gaz, saglik,
savunma, maden, konut, egitim, turizm vb. sektérlerindeki yatirimlari takip ederek ig
geligtirme firsatlarini degerlendirmektedir. Ancak, bu projeler ekonomik dalgalanmalar,
siyasi istikrarsizliklar, kamu yatirim programlarindaki degisiklikler veya bolgesel
belirsizlikler nedeniyle gergeklesmeyebilir veya askiya alinabilir.

Soz konusu riskin gergeklesmesi hélinde, is gelistirme faaliyetleri icin yapilan yatirimlarin
geri doniisii alinamayabilir, hedef pazarlarda alternatif proje firsatlari kagirilabilir ve
sirketin faaliyet hacmi azalabilir. Bu durum, uzun vadede gelirlerin diismesine ve biiyiime
stratejisinin olumsuz etkilenmesine yol agabilir.

Hedef pazarlarda yogun rekabet nedeniyle yatirimlardan planlanan olgiide pay
alinamamasi riski séz konusu olabilir.

Sirket, bitylime stratejileri dogrultusunda hedef pazarlarda hiikiimetlerin agikladigl uzun
vadeli yatirim programlarins takip ederek konut, altyapi ve turizm projelerinden pay almay:
hedeflemektedir. Ancak, bu pazarlarda yerli ve uluslararas: rakiplerin yogun rekabet
kosullari nedeniyle planlanan &lgiide is kazanilamama riski bulunmaktadir.

S0z konusu riskin gergeklesmesi halinde, is gelistirme faaliyetleri icin yapilan yiiksek
maliyetli yatirimlarin geri déniigii alinamayabilir, hedef pazarlarda firsatlar kagirilabilir ve
alternatif piyasalara yénelme imkani simirli kalabilir. Bu durum, sirketin faaliyet hacmini
ve gelirlerini olumsuz etkileyebilir

Afrika’daki hedef pazarlarda giivenlik, hukuki altyapi, yolsuzluk ve operasyonel
zorluklardan kaynaklanan is gelistirememe ve proje stirdiiriilebilirligi riski soz konusu
olabilir.

Sirket, Afrika kitasindaki bazi hedef pazarlarda is gelistirme faaliyetleri yiiriitmektedir.
Ancak, bu bélgelerde yasanan giivenlik sorunlari, hukuk sisteminin zay1flig1, yolsuzluk
riskleri, yetersiz altyapi (ulagim, iletisim vb.) ve kiiltiirel farkliliklar nedeniyle ig gelistirme
faaliyetleri sonugsuz kalabilir veya alinan projelerin siirdiiriilebilirligi tehlikeye girebilir.

S6z konusu riskin gergeklesmesi halinde, planlanan ilerin yiiriitiilememesi, operasyonel
zorluklar nedeniyle maliyetlerin artmasi, proje karliliklarinin diismesi ve proje teslim
stirelerinin uzamasi gibi olumsuz sonuglar yasanabilir. Uzun vadede bu durum, sirketin
Afrika’daki biiytime hedeflerini ve gelirlerini olumsuz etkileyebilir.

Hedef pazarlarda uygulanan ambargolar nedeniyle is firsatlarinn degerlendirilememesi
ve faaliyet azalmasi riski séz konusu olabilir.

Sirket, biiylime stratejileri dogrultusunda bazi hedef pazarlarda ig gelistirme faaliyetleri
yuriitmektedir. Ancak, ulusal veya uluslararasi otoriteler tarafindan bu iilkelere uygulanan
ekonomik ambargolar ve yaptirimlar, is firsatlarmnin degerlendirilmesini engelleyebilir. Bu
durum, sirketin pazar bilinirliginin azalmasina, potansiyel projelerin kaybedilmesine ve
bazi durumlarda hukuki yaptirimlar veya cezai sorumluluklarla karsilagilmasina neden
olabilir.

S6z konusu riskin gergeklesmesi hélinde, pazar payinda kayip, faaliyetlerin azalmasi ve
plansiz maliyet artiglar1 yaganabilir; uzun vadede sirketin biiylime stratejisi olumsuz
etkilenebilir.
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Sirket, yurt dis1 piyasalardaki faaliyetlerinde yabanci iilkelerdeki mevzuata ve idari
mercilerin  uygulamalarina uwyum saglayamayabiliv, bu durum da pazarlardaki
Saaliyetleri olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket'in Girlinlerinin satiginda yurtdisi pazarlarda kendi alaninda ihalelere girme hakkina
sahip bulunmaktadir. Sirket'in ¢esitli izin ve ruhsatlarin alinmasini gerektiren bir sektdrde
faaliyet géstermesi, ayni zamanda is sagligi ve giivenligi mevzuati gibi diizenlemelere,
idari mercilerin denetimlerine, faaliyet gosterdigi yabanci iilkedeki mevzuata tabi olmasi
sorunlar yagatabilir ve meydana gelen degisikliklerden olumsuz etkilenebilir. Bu
degisiklikler sonucunda faaliyetlerini siirdiirme ve yeni is alma kosullar1 agirlagabilir,
maliyetleri artabilir. Sirketin faaliyetleri igin gerekli olan idari izin ve ruhsatlarinin
mevzuata uygun sekilde bulunmamasi, idari cezalara, faaliyetlerine devam edememesine
veya operasyon maliyetlerinin artmasina sebep olabilir. Bu gibi durumlardan Sirket'in
faaliyet sonuglari, finansal durumu ve gelecege yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Teknolojik gelismelere uyum saglanamamasindan kaynaklanan rekabet giicii kaybi
Wirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektérde kullanilan tiretim teknikleri, is yapis yontemleri ve
teknolojiler hizla gelismekte ve yenilenmektedir. Sektordeki teknolojik ilerlemelere ve
yeni tiretim ydntemlerine zamaninda uyum saglanamamasi durumunda, Sirket’in {irtin ve
hizmetleri rakiplerine kiyasla daha az verimli, maliyet agisindan dezavantajli veya teknik
yeterlilik bakimindan geride kalabilic. Bu durum, Sirket’in miisterilere sundugu
¢bziimlerin cazibesini azaltarak pazar payi kaybina yol agabilir. Ayrica, teknolojik
yetersizlik nedeniyle verimlilik diigebilir, operasyonel maliyetler artabilir ve yeni
projelerde tercih edilme olasilig1 azalabilir.

S6z konusu riskin gergeklesmesi halinde, Sirket’in rekabet giicii, satig gelirleri, karhihg: ve
uzun vadeli bitylime stratejileri olumsuz etkilenebilir.

Uzun yillardir farkh pazarlara iiriin satist yapan Sirket’in yillar icerisinde olusan marka
degerini koruyamamas faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerinin basarisi, biiyiik oranda yillar icinde edindikleri itibar ve Sirket marka
degerine dayanmaktadir. Zira Sirket'in itibar1 ve marka degeri, Sirket markasinin global
markalar arasindaki yerini korumasi ve kendi fiyatlandirma politikasini uygulayabilmesi
igin kritik 6neme sahiptir. Sirket gegmisinden gelen itibar ve marka degerini korumak,
gelistirmek ve siirdirtilebilirligini saglamak igin bu kapsamda tiim faaliyetlerine 6zen
gostermekte, Uretim ve hizmetlerinde, misterilere satig sonrasi sundugu hizmetlerde kalite
standartlarini korumaya ¢alismakta, giincel gelismeleri takip etmekte, olusan farkli miisteri
taleplerini kargilayabilmek igin gerekli caligmalari gergeklestirmektedir. Gelecek
donemlerde Sirket itibar1 ve markasinin degeri miisterilerle, tedarikgilerle ya da pazar veya
sektdrdeki diger sirketlerle yasanabilecek sorunlar sebebi ile zarar gorebilir. Bu tip
olumsuz geligmeler, Sirket nezdinde satis kayiplarina neden olabilir, Sirket'in faaliyetlerini,
finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket'in iiriin gelistirme ve iiretim siireclerindeki Ar-Ge Jaaliyetleri basarisinda énemli
derecede etkilidir. Sirket'in Ar-Ge faaliyetlerindeki basarisini ~ siirdiirememesi
Jaaliyetlerini olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket Ar-Ge faaliyetleri sayesinde; katma degeri yiiksek yeni iiriin gelistirme ve yeni tiriin
tasarimlari ile Griinlerini yenilikgi, giincel ve miisteri taleplerine cevap verebilir sekilde
tutmakta, iretim ydntemi ve yeni teknolojik yontemler gelistirmekte, iiretim stireglerini
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iyilestirmekte, bu suretle de Sirket'in iretiminde verimlilige ve karlihgina katkida
bulunmaktadir. Ar-Ge faaliyetlerinin devamhlig ve basarisi, nitelikli Ar-Ge personelinin
bulunmasi, Ar-Ge yatirimlarina devam edilebilmesi, ¢aligmalarin Sirket faaliyetleri ile
entegre stirdiirebilmesi, uygulama kabiliyeti, destekleyici bilgi teknolojileri alt yapi
yatrimlari, fikri ve sinai miilkiyet haklarini koruyabilmesi gibi faktdrlere baghdir. Anilan
faktorlerdeki olumsuz geligmeler ve diger i¢ ve dis kaynakli aksakliklar Sirket’in tirtin ve
tretim stireglerini gelistirmeye iliskin Ar-Ge faaliyetlerinin Sirket’e katkisini siirdiirmesini
engelleyebilir. Sirket Ar-Ge faaliyetleri gegmisteki basarisini surdiiremeyebilir. Ar-Ge
faaliyetlerine yaptigi yatirmin kargiligini alamayabilir. Sirket’in fikri ve sinai miilkiyetine
konu haklari tigtincii kisiler tarafindan ihlal edilebilir ve tiim bunlar Sirket’in faaliyetlerini,
finansal durumunu, faaliyet sonuglarim ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket'in  stratejileri  basart ile gerceklesmeyebilir,  stratejileri  kapsanundaki
yatirrmlardan bekledigi verimi elde edemeyebilir.

Sirket, siirdiirebilirlik vizyonu dogrultusunda stratejisini karli biiytime ve dijital doniisiim,
katma degerli tirlin ve hizmet gesitliligini gelistirmeye devam etme, yurt digi ve yurt igi
rekabet¢i pazarlarda marka bilinilirligini ve marka degerini artirma ve uzun vadeli is
birlikleri olusturma temalarindan olusturmustur. Sirket, faaliyetlerine yonelik stratejik
onceligi "stirdtirtilebilir karli bitytime" merkezinde kurgulamis olup, Sirket'in stratejik is
planlarinda yer alan gelecek dénemlerde hayata gecirmeyi diistindiigli yeni projeler ve
yatirimlar mevcuttur. Bu proje ve yatirimlar igerisinde birgok risk unsurunu da
barindirmaktadir. Bu kapsamda finansal, yasal risklerin yani sira gevre koruma tedbirleri,
gerekli izin ve lisanslarin alinmasi, uygun tedarikgilerin bulunmasi gibi dis kaynakli
risklerle birlikte 6zkaynak, uygun fizibilite, uygun miihendislik, tasarim ¢aligmalari, proje
uygulamasi, is giicii gibi i¢ faktdrleri ilgilendiren riskler de etkili olabilmektedir. Bu baglik
altinda olusabilecek riskler, proje ve yatirimlara iligkin ig planlarinda aksama, duraksama
ya da ilgili proje ya da yatirimin iptal olmasina neden olabilmektedir. Sirket, katma degerli
tirin ve hizmet gesitliligini gelistirme, kar marjim ve gelirlerini artirarak stirdiiriilebilir
biiylime saglama hedeflerini gergeklestiremeyebilir.

Sirket'in - yatirnm harcamalari, ©6nemli miktarda ekipman, malzeme ve isgiicii
maliyetlerinden olugmakta olup, bu maliyetler, Tiirkiye'deki ekonomik sartlarda dahil
olmak Uzere, Sirket'in kontrolii diginda gesitli faktdrlere de baghdir. Sirket'in yatirim
harcamalari igin ihtiyag duydugu ekipman ve malzemelerin maliyetindeki ve isgiicii
maliyetindeki artiglar Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarin
olumsuz yoénde etkileyebilir. Neticede, proje ve yatirimlarin dogru segilmemis, iyi
planlanmamig veya basarili uygulanamamis olmasi, i¢ ve dis faktorlerde meydana gelen
riskler sonucu tamamlanamamasi, maliyetin Sngoriilen maliyetin {stiinde olmasi veya
devam eden ve gelecekteki yatirimlarindan 6ngériilen verimin elde edilememesi gibi
durumlar Sirket' in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve ileriye ydnelik
beklentilerini olumsuz y6nde etkileyebilir.

Sirket stratejik planlari ve is planlarinda dncelikli konumda yer alan yurt diginda biiyiime
hedefi ile hizmet verdigi pazarlarda is hacmini ve gelirlerini artirmay1 planlamaktadir. Bu
hedefler kapsaminda kendi kaynaklari ile yatirimlar gergeklestirebilecegi gibi yeni
ortakliklar ya da varlik alimlarini degerlendirebilir. Sirket hali hazirda ihracat
gergeklestirdigi uluslararasi pazarlarda gelecekteki dénemlerde makroekonomik, politik ve
siyasi sorunlar ile kargilagabilir, planladigi yatirimlar gergeklestiremeyebilir, bu
yatirimlarin gergeklestirilmesi igin yeterli kaynak bulamayabilir. Sirket ayn1 zamanda yurt
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diginda yapacagi yatirim igin gerekli izin, ruhsat, gayrimenkul, istihdam ve lojistik ile ilgili
kanuni dizenlemelerde olusabilecek degisiklikler nedeniyle yurt disinda bliylime
hedeflerini gergeklestiremeyebilir.

Sirket, sektdriin kiiresel ve yerel egilimlerini yakindan takip etmekte, stratejik planlar ve
bu stratejik planlar kapsaminda hazirlanan yillik is planlarini olasi degisimlere gbre
glincelleyebilmektedir. Sirket'in yeni projeler gelistirerek orta ve uzun vadeli stratejik
planlarini hayata gegirmesi bu ydnde yeterli kaynak bulmasina baglidir. Hukuki durum,
finansal yapi ya da kaynaklar bakimindan Sirket'in yatirim kriterlerini kargtlayan firsatlar
elde etme imkani kisith olabilir veya hi¢ olmayabilir veya bulunan yatirimlar kabul
edilebilir maliyetleri asabilir, Sirket dogru yatirim projelerini se¢emeyebilir veya bulunan
yatirim fursatlart igin Sirket yeterli kaynak ve finansman yaratamayabilir. Sirket yurt
diginda biiylime firsatlari bulamayabilir, firsatlar1 degerlendiremeyebilir veya yabanci
iilkelerdeki projelerini icrada basarili olmayabilir. Neticede hedeflenen stirdiirebilir karlilik
odakli stratejileri ve bilytime hedefleri gergeklesmeyebilir ve Sirket'in faaliyet sonuglart ve
ileriye yonelik beklentileri olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket'in fualiyeti yogun bir isletme sermayesi gerektirmektedir, Sirket isletme serma yesi
ihtiyacint karsilayacak finansmam bulamayabilir. Sivket'in yatirimlarin yapabilmesi,
satin alimlarin finanse etmesi icin finansman bulmasi gerekebilir.

Sirket'in faaliyetleri yogun bir igletme sermayesi ve nakit akist ynetimi gerektirmektedir.
Sirket’in 30.06.2025 tarihi itibariyla net igletme sermayesinin son 12 aylik hasilatina orani
%14,5 seviyesindedir.

Sirket tiretim, satis ve pazarlama faaliyetleri ile birlikte ihtiyag duydugu hammadde, sarf
ve yatirim malzemeleri, is¢ilik, enerji, lojistik, makine, teghizat ve satin aldig1 hizmetler
dahil girdilerde maliyet artiglarina maruz kalmaktadir. Ozellikle tretim ve operasyon
girdilerinin fiyatlarindaki dalgalanmalar, ani degisiklikler ve kur dalgalanmalari Sirket'in
igletme sermayesi ihtiyacini arttirabilir. Sirket her ne kadar artan maliyetleri Ongdrmek i¢in
¢aligmalar yapsa da gergeklesen maliyetler ongordiigiinden fazla olabilir ya da
ongoriilenlere ek maliyetler ortaya ¢ikabilir. Ongorillemeyen maliyet artislart, girdi
fiyatlarindaki ani degisiklikler, agir1 dalgalanmalar meydana gelmesi, Sirket'in maliyetleri
etkin bir bicimde 6ngérememesi ya da bu maliyetler igin ayirdig1 kaynagin yetersiz olmasi
gibi faktorler Sirket'in igletme sermayesi ihtiyacini artirarak ek finansman ihtiyacini
dogurabilir. Sirketin nakit akiglarini iyi yonetememesi igletme sermayesi agigina sebep
olabilir, Sirket’in faaliyetlerini siirdiirmesi ve isini biiyiitmesi i¢in kredi ve sermaye
piyasalarindan finansman bulmas: gerekebilir. Finansal piyasalardaki sert dalgalanmalar
ve bozulmalar Sirket’in kontrolii digindaki ekonomik kosullar, mevzuattaki gelismeler ve
finansmanin mevcut olmamasi gibi faktdrler Sirket'in finansman bulma kabiliyetini
etkileyebilir. Isletme sermayesi yetersizligi ve Sirket'in ihtiyag duydugu finansmani
saglayamamast halinde, Sirket'in faaliyetlerini 6ngordiigii sekilde siirdiirememesi,
yukiimliiliklerini kismen veya tamamen yerine getirememesi veya gecikmeli olarak yerine
getirmesi, tazminat talepleriyle karsilagmasi durumu ortaya cikabilir ve tiim bunlarin
Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglar1 ve ileriye yonelik beklentileri
tizerinde 6nemli bir olumsuz etkisi olabilir.

Sirket'in bilgi teknolojileri altyapisindaki aksakliklar, sistem ve aglarindaki arizalar,
kesintiler veya bu sistem ve aglara yapilabilecek siber saldirtlar Sirket'in Saaliyetlerini
olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket'in bilgi teknolojileri altyapisinin etkin ve kesintisiz caligmasi Sirket faaliyetleri
agisindan biiyiik 5nem tagimaktadir. Sirket'in {iretim tesisleri biiyiik 5lgiide otomatize olup,
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sistem ve aglar Sirket'in kontroliinde olmayan ariza ve kesintilere maruz kalirsa Sirket'in
faaliyetleri olumsuz etkilenebilir. Sistem glincellemelerindeki sorunlar, dogal afetler, siber
saldirilar, kazalar, gii¢ kesintileri, telekomiinikasyon arizalari, viriisler, fiziksel veya
elektronik ihlaller ve benzeri olaylar kesintiye sebep olabilir. Sirket'in bilgi teknolojileri
sistemlerindeki aksamalar, Sirket'in tiretim kapasitesi ve kritik veri kaybi dahil, idari,
endiistriyel, operasyonel, ticari ve finansal kontrol sistemlerini ciddi diizeyde sekteye
ugratabilir. Sirket'in bilgi teknolojileri aglari da telekomiinikasyon arizalari, dogal afetler
veya diger felaketlerden olumsuz etkilenebilir.

Yaganabilecek kritik diizeyde bir kesinti veya siber saldirt Sirket'in faaliyetlerinin
durmasina sebep olabilir ve miisterilerine iiriin satma kabiliyetini olumsuz ydnde
etkileyebilir. Sirket, giivenlik ihlallerini ve sistem hasarini onarmaya yo6nelik 6nemli ve
beklenmedik masraflara maruz kalabilir. Meydana gelebilecek kesinti ve arizalar, gizli
bilgi veya diger veri ve bilgilerin kaybina yol agabilir, bunlarin muhafaza edildigi
sistemlere zarar verebilir. Meydana gelebilecek siber saldirilar, Sirket'in gizli bilgilerinin
ifsa olmasina yol agabilir. Bu gibi durumlar, Sirket'e karsi taleplere, dava agilmasina, itibar
kaybina neden olabilir veya bagka bir sekilde Sirket'in faaliyetlerine zarar verebilir.
Sirket'in tiretim tesisinin faaliyet ve verimliligi, operasyonel gdzetim, is sagligi, glivenlik
ve gevreyle ilgili kanun ve yonetmeliklere uyum tiizerine odaklanan izleme ve kontrol
sistemlerindeki bilgi teknolojileri kaynakli bir ariza faaliyetlerdeki aksamanin yani sira
idari para cezalarina sebep olabilir. Yukarida belirtilen sebeplerden herhangi birinden
dolay: Sirket'in bilgi teknolojileri altyapisindaki bir aksaklik veya siber saldirt Sirket'in
faaliyeti, finansal durumu ve faaliyet sonuglarint nemli 6lgiide olumsuz etkileyebilir.

Sirket ¢calisanlarinin is yavaslatma, grev ve sair is¢i eylemleri ile iiretim Saaliyetlerini
aksatma riski mevcuttur.

Sirket faaliyetleri, tiretim tesisi galiganlari, isletme ve bakimindan sorumlu olan teknik
personel, ydneticiler ve diger galisanlarin tecriibesine ve bunlar tarafindan saglanan
hizmetlere dayanmaktadir. Sirket ¢aliganlarinin is yavasglatma, durdurma, grev ve sair
benzeri eylemlere katilmalari durumunda; Sirket tiretim tesisindeki faaliyetini durdurmak
veya azaltmak zorunda kalabilir. Sirket gelecekte lokavt ilan etmek zorunda kalabilir.
Bdyle bir durumda Sirket'in faaliyeti, finansal durumu ve faaliyet sonuglarini énemli
6lgtide olumsuz etkilenebilir.

Sirket'in is hacminin biiyiimesi, insan kaynaklari ekibini, operasyonel ve Sinansal
altyapisimi zorlayabilir, bu durum da faaliyetleri, finansal durumu ve beklentileri
tizerinde dnemli olumsuz etkiye sebep olabilir.

Sirket satiglarinda ve galigan sayisinda bilyime dénemi yasamistir ve yasamaya devam
etmektedir. Mevcut ve gelecekteki bilyiime, Sirket'in insan kaynaklar1 ekibine ve finansal
altyapisina bir yiik getirebilir. Sirket'in bagarisi, bu bilytimeyi etkin bir sekilde yonetme ve
operasyonlarint  Slgeklendirme yetenegine baglidir. Sirket'in beklenen biiyiimenin
faaliyetleri ve personeli iizerindeki etkisini ydnetmesi i¢in operasyonel ve yonetim
kontrollerini, insan kaynaklarini, raporlama sistemlerini ve prosediirlerini lyilestirmeye
devam etmesi gerekmektedir. Sirket bitylimeye devam ederken, politika ve prosediirlerinin
mevcut faaliyetlerini yansitacak sekilde gelismesini, yénetimini, galiganlara uygun sekilde
iletilmesini ve bunlara uyulmasini saglayabilecek etkin bir insan kaynaklari departmanina
ihtiyag duymaktadir. Sirket operasyonlarinin saglikli yiiriitiilmesinde bu departmanin etkin
bir sekilde desteklemesi gereklidir. Bilylimenin insan kaynaklari departmani ve ySnetim
lizerinde yaratacagi baskinin etkin bir sekilde yonetilememesi, Sirket'in faaliyetleri,
finansal durumu ve ileriye yénelik beklentileri olumsuz etkiye neden olabilir.
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wirket'in faaliyetleri sirasinda yiiriitiilen isler tehlikeli ve ¢ok tehlikeli is kategorisinde
olup Sirket'in fualiyetleri esnasinda is kazalart meydana gelebilir.

Sirket faaliyetleri tehlikeli/cok tehlikeli is kategorisinde olup, Sirket, calisanlarinin ig
sahalarinda isleri sirasinda ig kazalarina ve meslek hastaliklarina maruz kalmasini
dnleyebilmek amaciyla ilgili mevzuata uygun énlemlerin etkin sekilde alinmasina 6zen
gostermektedir. Sirket ¢aliganlari, operasyonlar gergevesinde yaralanma, kesik, yanik,
elektrik carpmasi gibi is kazalarina maruz kalabilir. Sirket’in alinan tedbirlere ragmen
Sirket ¢alisanlarinin ig sahalarinda is kazasina ugramasi sebebiyle hukuki ve cezai
sorumlulugu dogabilir. Sirket’in ¢aliganlari agisindan i sagligi ve giivenligine iliskin
mevzuata uygun tedbirleri almak ve alinmasini saglamak igin gésterdigi ¢abaya ragmen
dnlenemeyen kaza ve hasarlar sonucunda faaliyetleri olumsuz etkilenebilir ve kismen veya
tamamen sigorta ile kargilanamayan tazminat sorumluluklart dogabilir.

wirket nitelikli is giicii bulmakta zorlanabilir, nitelikli is giicii eksikligi Sirket'in
operasyonel siireglerinde aksakliklara sebep olabilir ve Sirket is giicii kaybina
ugrayabilir.

Sirket'in operasyonlarini siirdiirmesi, miisterilerine sundugu hizmet performansini yiiksek
kalitede tutmasi ve gelecek hedeflerini gergeklestirmesi biiyiik Slgiide kilit galisan
kadrolarinin ¢alismalarini siirdiirmesine baglidir. Sirket'in faaliyet gosterdigi sektdrde
nitelik ve beceri diizeyi yiiksek is giicii bilyiik Snem arz etmektedir. Sirket'in is stireglerinde
ve operasyonel faaliyetlerinde deneyimli iist diizey personel ve yoneticiler ile bu
yoneticilerin altinda nitelikli personel ¢aligmakta, Sirket'in operasyonlari igin kilit nokta
olarak degerlendirilebilecek tiretim, iiriin geligimi, satig ve dagitim, ithalat ve ihracat gibi
birimlerde nitelikli is giiciinii saglayan nitelikli personeli bulunmaktadir. Sirket'in kilit
birimlerinde calisan {ist diizey personel ve yoneticiler ile bu yoneticilerin altinda ¢aligan
nitelikli personel kadrosunda meydana gelebilecek eksiklikler idari ve teknik iglemleri
sekteye ugratabilir. Sirket'in nitelikli ig giicii bulmakta zorlanmasi ya da istihdaminda
meydana gelebilecek kayiplar ya da bogluklar, Sirket faaliyetlerini ve dolayist ile Sirket'in
finansal performansini olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket'in mevcut sigorta poligeleri, tiim potansiyel zararlart karsiamada yeterli
olmayabilir.

Sirket, ylriittigii faaliyetlerin dogasi geregi gesitli operasyonel risklere (yangin, kaza,
dogal afet, malzeme kaybi, makine arizasi, iigiincii sahislara verilebilecek zararlar vb.)
kars1 sigorta teminatlari ile korunmaktadir.

Sirket, mevcut sigorta teminatini siirdiirmeye devam etmeyi ve faaliyetleri icin gerektikge
ilave sigorta teminati satin almay: planlamaktadir. Ancak, Sirket'in sigorta teminatinin
Sirket'e tiim kayiplar, olaylar veya vakalar igin yeterli teminat saglayacagi yoniinde bir
glivence s6z konusu olmamakta, Sirket'in yaptirdigi sigortalar kapsamindaki teminat
zararlar karsilamaya yeterli olsa dahi, bir afetin meydana geldigi ya da bir sigortacinin
kayda deger miktarda riske maruz kaldig1 durumlarda, sigorta sektoriiniin 6deme kabiliyeti
de zayiflayabilmektedir.

Sigorta edilmemis bir kayip veya sigorta limitlerini asan tutarda bir kayip gerceklestigi
takdirde, Sirket, zarar géren bu menfaat i¢in harcadig1 sermaye veya bundan elde edilmesi
beklenen hasilati kaybedebilir, mevcut sigorta poligeleri Sirket'in isinin deprem, pandemi
gibi miicbir sebeplerle durmasi halinde, ugranabilecek kar kayb: gibi zarar kalemlerini
tamamiyla kapsamayabilir.

61




Ek olarak, 6denecek sigorta primlerinin artmasi halinde, Sirket, sigorta teminati meveut
haliyle gegerliligini koruyamayabilir veya Sirket, mevcut durumu muhafaza edebilmek icin
onemli derecede yiiksek bir maliyete katlanmak zorunda kalabilir. Sigorta primlerindeki
bir artig, Sirket'in faaliyeti, finansal durumu, faaliyet sonuglari, gelecekteki biiylime
beklentileri ve ayrica yatirimcilara saglanacak getiri iizerinde olumsuz etkiye yol agabilir.

Sigortalanmig veya sigortalarin kapsamini agan zarar veya sorumluluklarin meydana
gelmesi, Sirket'in itibarina zarar verebilir ve 8nemli Slgiide tiretim kapasitesi kaybina neden
olabilir. Bu durum, Sirket'in faaliyeti, finansal durumu ve faaliyet sonuglart tizerinde
olumsuz etkiye yol agabilir.

Sirket hasilatinin ve karliiginn izahnameye konu finansal tablo déonemleri itibariyla
genellikle artnug olmast, gelecekte de artacaginin gostergesi olmayabilir.

[zahnameye konu finansal tablo dénemleri itibartyla, Sirket'in hasilati ve karlilig
genellikle artig gostermistir. Bununla birlikte, Sirketin gegmiste kaydetmis oldugu bu
bliylime ve karlilig1, gelecekte de biiyiiyeceginin ve karli olacaginin géstergesi degildir ve
Sirket'in s6z konusu bitytimesini ve karliligini ayni oranlarda siirdiirebilecegini de garanti
etmemektedir.

Sirket'in son yillardaki biiyiimesi; irtin gesitliligi, basarili yonetimi, finansal politikalari,
stratejileri ve satig kanallari ile Ar-Ge galigmalarindan kaynaklanmaktadir. Bu faktorlerden
herhangi birinde Snemli bir degisiklik oldugu takdirde Sirket'in faaliyetleri, finansal
durumu ve faaliyet sonuglari olumsuz etkilenebilir.

Sirket, vergi mevzuatindaki ve uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarindaki artiglar,
vergi denetimleri veya vergi cezalarmdan olumsuz etkilenebilir.

Sirket'in gerek Tiirkiye' de gerek yurt diginda faaliyet gosterdigi iilkelerdeki fiili vergi
oranlari, vergi mevzuatindaki veya bunlarin yorumlanmasindaki degisikliklerden
etkilenebilmektedir. Sirket ayni zamanda uygulamaya konulan yeni vergiler veya gegerli
vergi oranlarindaki artiglara maruz kalabilmektedir.

Bagta kurumlar vergisi ve bunun yurt disindaki muadili vergiler olmak iizere, Sirket'in
ddemekle yiikiimlii oldugu gesitli vergilerin oranlarinin artmayacagi konusunda herhangi
bir garanti bulunmamaktadir. Sirket'in herhangi bir mali yildaki fiili vergi oranini olusturan
faktorler, sonraki mali y1l veya yillar igin gegerli olmayabilir. Gelecek dénemlerde Sirket'in
fiili vergi oranindaki bir artig, Sirket'in faaliyetleri, mali durumu ve beklentileri tizerinde
dnemli derecede olumsuz etkiye yol agabilir.

Sirket, ayni zamanda kendisini ek vergi yiikiimliiliiklerine ve maliyetlerine maruz
birakabilecek olan vergi denetimlerine tabi tutulabilir veya vergi cezalariyla kargilagabilir.
Dolayisiyla vergi daireleri tarafindan yapilan denetimler ve sonucunda ortaya ¢ikabilecek
cezalar Sirket'in faaliyetlerini ve mali durumunu énemli 6lgiide olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerini siirdiiriirken cegsitli hukuki dava ve ihtilaflarla karsilasabilir, yargy
kararlarina, idari ceza ve yaptirnmlara maruz kalabilir.

Sirket faaliyetlerini yiirtitiirken ticari iliski igine girdigi kisiler, kurumlar veya caliganlari
ile hukuki ihtilaf yasayabilir ve bu uyusmazliklar neticesinde talep ve davalara ve Sirket
aleyhinde gesitli yarg: ve idari merci hiikiim, karar ve yaptirimlarina maruz kalabilir.
Sirket, sektor uygulamalarina paralel olarak, bir kisim tedarik ve miigteri sipariglerinde
yazili gergeve sozlesmelerle, siparis formlariyla, sozlii ve e-posta teyidi ile
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ilerleyebilmektedir, bu da taraflar arasinda s6zlegsme kurulumuna iligkin gériis ayriliklarina
ve farkli yorumlamalara sebep olabilir. Sirket faaliyetlerine iliskin idari mercilerin
denetimlerinde mevzuat ihlali olarak nitelendirilebilecek durumlarin tespiti sz konusu
olabilir ve aykirilik halinde Sirket'in sahip oldugu ruhsat, lisans, izin veya diger belgeler
iptal edilebilir, Sirket'e idari para cezasi verilebilir. Bu tip durumlar neticesinde Sirket
faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglari ve ileriye yonelik beklentileri olumsuz
etkilenebilir, itibar kaybi ile karsilasabilir.

Sirket'in faaliyetlerini yiiriitebilmek icin yiiriirliikteki mevzuat ve idari uygulamalar
geregi cesitli izin ve ruhsatlara sahip olmasi gerekmektedir.

Sirket sanayi sektoriinde faaliyet gosterdiginden ve yogun olarak ihracat yapmakta
oldugundan bir kisim izin ve ruhsata sahip olmasi gerekmektedir ve faaliyetleri ¢esitli idari
kurumlar tarafindan denetlenmektedir. Sirket'in 6zellikle tiretim ve ihracat faaliyetleri igin
mevzuatin gerektirdigi izin ve ruhsatlari elde edememesi, bu izin ve ruhsatlarin muhafazasi
icin gerekli kosullari saglayamamasi Sirket'in faaliyetlerinde énemli aksakliklara sebep
olabilir. Sirket'in tabi oldugu mevzuat, yargi ve idari mercilerin uygulamalarinda, zaman
icinde gergeklesebilecek degisiklikler de Sirket'in faaliyetlerini etkileyebilir. Sirket,
faaliyetlerini tabi oldugu yururlikteki kanun, yénetmelik ve diger mevzuat sartlarina uygun
sekilde ytrtitmekle miikelleftir. Sirket, degisen mevzuat ve idari uygulamalara uyum
saglayamayabilir, mevcut mevzuat, izin ve ruhsatlarinin gerekliliklerini yerine
getiremeyebilir.

Sirket faaliyetleri ¢esitli ¢evre, saglik ve giivenlik mevzuatina ve uygulamalarina tabidir.
Bu mevzuat ve uygulamalar genel saglik ve giivenlik, hava emisyonlari, atik su depolama,
aritma ve desarjlar, tehlikeli, toksik veya tehlikeli maddelerin kullanimi, tutulmasi ve
tasinmasi, atik bertaraf uygulamalari ve gevresel kirlenmenin Onlenmesine iligkin
diizenlemeler, gtimriik, veri glivenligi konularindaki diizenlemeler gibi giderek daha kati
standartlar getiren diizenlemeleri kapsamaktadir. Bu mevzuat ve uygulamalara uygun
ytikiimliiliiklerin yerine getirilmemesinin maliyeti dnemli boyutta olabilir. Yeni veya daha
kat1 yliktimluliiklere uyum, tiretim ve igletme uygulamalarinda revizyonlar, ek sermaye
harcamalari ve organizasyonel degisiklikler gerektirebilir. Yurt i¢i ve faaliyet gosterilen
yurt digt pazarlarda meri mevzuat ve idari uygulamalarin ihlali, degisen mevzuata uyum
saglayamama, hukuki ve veya cezai cezalar uygulanmasina, izinlerin kaybedilmesine,
askiya alinmasina, Sirketle is yapan tiglincii taraflarin Sirketle ticari faaliyetlerini kisitlama
veya askiya almalarina neden olabilir.

Faaliyetlerinin tabi oldugu g¢evre, saglik, giivenlik, imar ile ilgili diizenlemeler kapsaminda
idari mercilerce yapilabilecek incelemeler haricinde iigiincii kigilerce ileri siiriilebilecek
sikayetler veya talepler de ortaya ¢ikabilir. Mevzuata aykiri durumlarda, Sirket veya
sorumlu ydneticiler i¢in hukuki ve cezai yaptirimlar ortaya g¢ikabilir.

10.08.2005 tarih ve 25902 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Isyeri Agma ve Calisma
Ruhsatlarina iligkin Yénetmelik uyarinca, istisnai durumlar hari¢ olmak iizere, igletmeler,
fabrika, ofis ve depo gibi igyerleri igin, s6z konusu igyerleri faaliyete baglamadan énce, bir
isyeri agma ve ¢aligma ruhsatt almakla yiikiimliidiir. Anilan ruhsati almadan faaliyete
gegen isletmeler igin ilgili belediyeler, bu igyerinin faaliyetlerinin gegici veya kalic1 olarak
durdurulmasi dahil olmak tizere gerekli tedbirleri almaya yetkilidir.
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[lgili sektorii tiretim tesislerinin isletilmesine yonelik faaliyetler, biiyiik ekipmanlarin
isletilmesi, tiretim stirecinin dogasi geregi tehlikeli ortam, madde ve tehlikeli durumlari
gerektirebilmektedir. Dogal risklere ek olarak Sirket'in teknolojik kusurlar, begeri hatalar
veya dis etkiler sonucunda ortaya ¢ikabilecek tehlikeler de Sirket faaliyetlerinin dogasi
geregi ortaya cikan risklerdir. Bu ortaya gikabilecek tehlikeler, dnemli yaralanmalara,
6liime, tesislerde ve ekipmanlarda ciddi hasarlara yol agabilir.

Sirket’in gelecekte iistlenecegi projeler nedeniyle finansal borgluluk seviyesinin artisy
kaynakli olarak kredibilite ve finansmana erigim zor ve/veya yiiksek maliyetli olabilir.

Sirket’in stratejileri ve iistlendigi projeler nedeniyle bankacilik sektdriinden sagladigi nakdi ve
gayri nakdi kredilere olan bagimhlig1 s6z konusudur. Sirket’in gelecekte tistlenecegi projeler
nedeniyle ilave kredi taleplerinde bankalar nezdinde olumsuz degerlendirilmesi halinde, biiyiik
olgekli projeler i¢in gerekli nakdi ve teminat bazli gayri nakdi kredi limitlerinin tahsisinde
zorluk yagsamasi s6z konusu olabilir. Bu riskin gergeklesmesi hélinde Sirket, yeni projelere
finansman saglamakta zorlanabilir, bliyiime hedeflerini ertelemek zorunda kalabilir ve nakit
akisini dengelemek i¢in daha yiiksek maliyetli alternatif finansman araglarina y&nelmek
durumunda kalabilir.

Sirket, baglh ortakliklar: ve iligkili taraflar: ile iligkili taraf islemleri yapmustir ve Sirket’in
halka arz sonrasinda da iliskili taraf islemleri yapmaya devam edecegi éngoriilmektedir. SPK
ve vergi daireleri, Sirket’in iliskili taraf islemleri iizerinde denetimler yapabilecek olup; ilgili
kurumlarin Sirket’in iliskili taraf islemlerinin emsallere uygun olmadigini tespit etmeleri ve
bir ceza tahakkuk ettirmeleri durumunda Sirket’in tek tek veya toplu olarak iliskili taraf
islemleri, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonu¢larint olumsuz etkileyebilir.

Sirket, olagan faaliyetleri dahilinde, Alge Prefabrik, Dost Servis, Dorge Holding, Dorge Metal,
Dorge insaat ve H3S Savunma Sanayi olmak iizere iliskili taraflariyla islemler yapmugtir ve
halka arz sonrasinda da iliskili taraflari ile ticari nitelikte iglemler yapmaya devam edecektir.
Sirket’in iligkili taraflara olan satiglar1 2025 yilin ilk 6 aylik déneminde toplam hasilatinin
%0,03’{inii olugturmaktadir.

SPK’nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi’nin 12. maddesi uyarinca ortakliklar ile
bunlarin bagli ortakliklari; (i) kendi tiizel kisilikleri lehine, (ii) finansal tablolarinda tam
konsolidasyon kapsamina dahil ettikleri ortakliklar lehine, (iii) olagan ticari faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi amactyla diger tigiincii kigiler lehine, vermis olduklari teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler diginda iigiincii kisiler lehine teminat, rehin, ipotek ve kefalet veremez. Kurumsal
Yonetim Tebligi’nin 12. maddesinin 5. fikrasi uyarinca paylarinin ilk defa halka arz edilmesi
ve/veya borsada islem gérmeye baglamasi igin Kurula bagvuran/bagvurulan ortakliklarin, bu
maddeye aykirt mevcut teminat, rehin, ipotek ve kefaletlerinin, paylarinin borsada iglem
gdrmeye bagladigi yili takip eden dérdiincii yilin sonuna kadar sifir diizeyine indirilmesi
zorunludur. Sirket tarafindan bu diizenlemeye uygun sekilde teminatlarin sifir diizeyine
indirilmemesi durumunda, Sirket SPK tarafindan idari para cezasi gibi birtakim yaptirimlar ile
kars1 kargiya kalabilir.

SPK ve vergi daireleri, Sirket’in iligkili taraf iglemleri tizerinde denetimler yapabilecek olup;
ilgili kurumlarin Sirket’in iligkili taraf iglemlerinin emsallere uygun olmadigini tespit etmeleri
ve bir ceza tahakkuk ettirmeleri durumunda Sirket’in tek tek veya toplu olarak iligkili taraf
islemleri, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarint olumsuz etkileyebilir.
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5.2. Thrager’nim icinde bulundugu sektore iliskin riskler

Makroekonomik gelismeler ve uluslararast siyasi krizler sirket faalipetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Yurt digt ve yurt igi piyasalarda olugabilecek ekonomik krizler, daralmalar, devaliiasyon,
enflasyon, siyasi riskler, kiiresel veya bolgesel bazda yasanabilecek ekonomik ve finansal
krizler, jeopolitik riskler Sirket'in faaliyet gosterdigi iilkelerin finansal piyasalarinda
dalgalanmalar yasanmasina, taahhiit ve prefabrik sektoriinde yiiriitiilen projelere iliskin talebin
azalmasina sebep olabilir. Ulkelerarasi yasanan jeopolitik veya siyasi gerilimler Tiirkiye'de
taahhiit ve prefabrik sektoriinde hammadde ve enerji tedarikinde giiglii maliyet artisi ve
tirtinlerin ihracatina karsi korumaci tedbirlerin gelmesi gibi olumsuz etkilere sebep olabilir.
Ayrica kur, faiz politikalari, enflasyon ve devalilasyon gibi makroekonomik faktdrlerde
bozulma veya degiskenlik, Sirket'in hammadde tedarik, iiretim maliyetleri ve miisterilerinin
faaliyetlerini etkileyebilir, yatirim igtahini, tiiketim giiciinii ve taleplerini diisiirebilir.
Maliyetlerde ani dalgalanmalar 6ngoriilebilirligin azalmasina sebep olabilir. Dénemler itibari
ile doviz kurunda yiiksek degiskenlikler iiretim ve sanayi endekslerinde beklenenin iizerinde
disgtigler, Sirket'in faaliyet gosterdigi pazarlardaki ekonomik durgunluk, Sirket’in
miisterilerinin faaliyet gdsterdigi sektdrlerdeki yatirimlarin azalmasi, talepte azalma gibi
faktdrler Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve ileriye yonelik
beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Tiirkiye kaynakl: sirket iiriinlerini ilgilendirir koruyucu tedbirler konmasi Sirket'in faaliyet
sonuglarin olumsuz yonde etkileyebilir.

Taahhiit ve prefabrik sektorleri, faaliyetlerin yiiriitiilmesi sirasinda gevresel diizenlemelere, is
sagligi ve giivenligi standartlarina, yerel sosyal sorumluluk gerekliliklerine ve diger yasal
mevzuat hiikkiimlerine tabidir. Ulusal veya uluslararasi mevzuatta yapilabilecek degisiklikler,
daha siki gevresel ve sosyal standartlarin yiiriirliige girmesi veya mevcut kurallarin daha kat
uygulanmasi durumunda, sirketin faaliyetleri ek maliyet yiikleri ve operasyonel kisitlamalarla
karsilagabilir.

Bu riskin gergeklesmesi halinde; faaliyetlerin gegici veya kalict olarak durdurulmasi, projelerin
iptal edilmesi veya ertelenmesi, idari para cezalari, ek uyum maliyetleri ve kamuoyunda itibar
kaybi gibi olumsuz sonuglarla karsilagiimasi s6z konusu olabilir.

Covid-19 ve benzeri salgin hastahklar Sirket'in faaliyet sonuglarini olumsuz yonde
etkileyebilir.

2020 yili baglarinda ortaya ¢ikan ve hizli bir sekilde tiim diinyada etkisini gosteren Covid-19
salgini kiiresel ekonomi ve tedarik zincirini olumsuz yénde etkilemistir. Sirket'in Covid-19
salgini ile ilgili bilgilendirme ve farkindalik olusturmak amaciyla, galisanlari, ziyaretgileri,
tedarikgilerini korumaya yonelik hijyen uygulamalar ile kontrol tavsiyelerini iceren Covid-19
hijyen, enfeksiyon 6nleme ve kontrol acil durum planlari hazirlanmis olmasina kargin Covid-
19 pandemisinin devam etmesi veya ileride kargilagilabilecek olasi mutasyon ve yeni salginlar
son dénemde toparlanmakta olan kiiresel iktisadi faaliyetin tekrar yavaglamasina, gelismekte
olan iilkelere ydnelik risk istahinin ve sermaye akimlarinin diigmesine, iilkemizde kamu saglig:
tedbirleri kapsaminda kisitlamalarin devam etmesine ve ekonomik daralmanin artmasina sebep
olabilir. Bu durum Sirket'in iiretim, satis ve dagitimi, ithalat, ihracat, giimrik ve idari
faaliyetlerinin etkilenmesine, Sirket tedarik zincirinde kirilmalara, talepte ve dagitim
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kanallarinda daralmalara, lojistik ve nakliyede arz ve maliyet sorunlarina, ithalat ve ihracatta
kisitlamalara neden olarak Sirket gelirlerinde diisiis ve maliyetlerinde artisa sebep olabilir.
Ayrica Covid-19 pandemisinin etkilerinin siirmesi, yeni varyasyonlarin veya yeni bir salginin
ortaya ¢ikabilecegi endisesi Tiirkiye’de ve Sirket’in satig yaptigi yurt disi pazarlarda korumaci
tedbirlere, ekonomik kriz ve fiyat dalgalanmalarina sebebiyet verebilir. Bu durum Sirket’in
gelirinde tahmin edilemeyen diisiigler ve maliyet kalemlerinde tahmin edilemeyen artiglara
sebep olabilir ve Sirket'in faaliyetleri, finansal sonuglari, karliligi ve gelecek beklentilerini
olumsuz ydnde etkileyebilir.

Dogal afetler ve olaganiistii olaplar Sirket’in iiretim tesisi ve/veya projelerin sirdiiriildiigii
yerlerdeki faaliyetlerini ve buna bagl olarak yatirimlarint olumsuz yonde etkileyebilir.

Turkiye cografi konumu geregi yiiksek riskli bir deprem bolgesi olup, Tiirkiye niifusunun
biiyiik bir kismi ve ekonomik kaynaklarinin gogu birinci derece deprem riski bélgelerinde yer
almaktadir. Nitekim, iilkemizde 06.02.2023 tarihinde Kahramanmaras merkezli iki ciddi
deprem gergeklesmistir. Bu nedenle, gelecekte meydana gelebilecek siddetli bir deprem,
Sirket’in {iretim tesisinde faaliyetleri olumsuz yonde etkileyebilir. Salgin hastaliklar, kazalar
veya baskaca dogal afetler ile olaganiistii hal, seferberlik ve savas nedeni ile, Sirket'in iiretim
tesisleri ve igin siirdiiriildiigii isletmelerinden herhangi birinin tamami veya bir kisminin
kullaniminda meydana gelebilecek aksakliklar, Sirket'in faaliyetlerini yiiriitmesini dnemli
olgtide kisitlayabilir. Ayni zamanda bu gibi durumlarda Sirket'in zarar géren kisimlarina ait
makine, ekipman ve yardimer ekipmanlarin yedek pargalart ya da degisimlerinde zorluk
yasanabilir, yiiksek maliyetli olabilir veya hi¢ temin edilemeyebilir. Sirket'in faaliyetleri ile
ilgili bu gibi kesintiler Sirket'in gelirlerinde 6nemli bir azalmaya veya sigorta policelerinde
karsilanabilecek diizeyleri asan yeniden yapim veya iyilestirme maliyetlerinin ortaya ¢ikmasina
neden olabilir. Ayrica herhangi bir seferberlik durumunda Sirket'in iiretim faaliyetleri idari
talimatlar dogrultusunda durdurulabilir. Bu durum Sirket'in faaliyeti, finansal durumu ve
faaliyet sonuglarini dnemli dlgiide olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in faaliyet gisterdigi sektorde rekabet yogundur, faaliyet gosterilen pazarlardaki
rekabet Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirketin faaliyet alanindaki pazarlar oldukga rekabetgidir. Yeni pazarlarda genisleyen yerlesik
ireticiler, talep artisi beklentisiyle veya pazardaki toparlanma sirasinda iiretimi artiran daha
kiigiik iireticiler veya Cin gibi pazarlardaki fazla kapasiteyi satan ihracatgilar arasindaki rekabet,
Sirket'in pazar payini kaybetmesine, satig ve pazarlama harcamalarinin artmasina veya firiin
fiyatlarini diisirmesine neden olabilir. Rekabet yogunlugu sektordeki sirketleri ihracat
kanallarina yoneltmektedir. Thrag pazarlarinin zorunlu kilinmasi ile sirketlerin birbirleri
arasindaki rekabette 6ne ¢ikmalarini saglayacak faktorler oldukga 6nem kazanmaktadir.

Sirket'in pazar payini kaybetmeyeceginin veya gelecekte mevcut ve yeni rakiplerinin artan
rekabetiyle karst karsiya kalmayacaginin garantisi yoktur. Sirket sektordeki rekabete uyum
saglayamayabilir. Sektoriin daralmasi ve rekabetin artmast neticesinde Sirket pazardaki rekabet
nedeniyle mevcut pazar paymni, gelirini veya karliligini koruyamayabilir. Sirket rakipleri ile
iirlin satilarinda fiyat bazh rekabete girebilir. Sirket miisterilerine sundugu kalitede iiriin
tretimine devam etse ve rekabetci bir fiyat politikasi uygulasa dahi, faaliyetine konu triin
segmentlerine yeni yerel veya uluslararasi sirketlerin faaliyete baslamasi ve/veya rakip
sirketlerin yatirimlarini artirmasi, rekabetin artmasina, dolayisiyla kr marjinin baskilanmasina
sebep olabilir.
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Sirket'in rekabet ortamu igerisinde biiylimesini siirdiirememesi ve kendini farklilastiramamasi
sonucunda faaliyetleri ve finansal performansi olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket'in yurt digt faalietleri icin gerekli lisans, izin ve diizenlemeler askiya alnabilir,
Jaaliyetlerin devamhligi saglanamayabilir.

Sirket’in yiiriittiigti faaliyetler, yerel ve uluslararasi mevzuat hiikiimlerine, yonetmeliklere,
izinlere, ruhsatlara, sertifikalara ve gesitli yasal yiikiimliiliiklere tabidir. Faaliyetlerin siirekliligi,
bu belgelerin zamaninda temin edilmesine, muhafaza edilmesine ve gerektiginde
yenilenmesine baglidir.

[lgili mevzuatta yapilabilecek degisiklikler, daha siki diizenlemelerin yiirlirltige girmesi,
mevcut izin ve ruhsatlarin yenilenmesinde gecikmeler yasanmasi veya belgelerin kaybedilmesi
durumunda, Sirket bazi faaliyetlerini durdurmak, yavaslatmak veya ek maliyetlere katlanmak
zorunda kalabilir.

S6z konusu riskin gergeklesmesi halinde, Sirket’in operasyonel siiregleri aksayabilir, projelerin
ytriitiilmesi gecikebilir veya bazi is firsatlari kaybedilebilir. Ayrica, idari para cezalar ve itibar
kayb1 gibi ek olumsuz etkiler de ortaya ¢ikabilir.

Sirket, yurt disinda istlendigi projelerin bilyiik bir kisminda, iiretimini kendi tesisinde
gergeklestirdigi imalat kalemlerini ihrag ederek kullanmaktadir. Ulusal veya uluslararas: ticaret
politikalarinda meydana gelebilecek degisiklikler, ihracat izinlerine yonelik kisitlamalar, lisans
zorunluluklari, kota uygulamalari veya ilgili iilkelere getirilebilecek ticari yaptirimlar, bu
iirtinlerin sevkiyatinda engellere yol agabilir.

[hracat sinirlamalari nedeniyle yurtdigindaki projelerin yiiriitiilmesinde aksamalar yaganabilir,
projelerin kapsami daraltilabilir veya sézlesmeler feshedilerek projeler tamamen iptal edilebilir.
Ayrica bu durum, yeni proje ihalelerine katilim imkanlarini da olumsuz etkileyebilir.

S6z konusu riskin gergeklesmesi halinde, Sirket’in satig gelirleri, ihracat performans: ve
uluslararasi pazarlardaki biiytime hedefleri olumsuz yonde etkilenebilir.

Taahhiit  sektoriiniin  ekonomik déngiilerden etkilenmesinden kaynaklanan faaliyet
istikrarsizhir riski soz konusu olabilir.

Taahhiit sektorii, ekonomik konjonktiire yiiksek derecede bagl ve déngiisel yaptya sahip bir
sektdrdiir. Genel ekonomik kogullardaki dalgalanmalar, faiz oranlarindaki degisiklikler,
enflasyon, finansman maliyetlerindeki artiglar ve kamu-6zel sektdr yatirim kararlarinin
ekonomik beklentilere gore degismesi, sektdriin bityiime hizini dogrudan etkilemektedir.

Ekonomik yavaglama donemlerinde kamu yatiimlari kisilabilir, 6zel sektor projeleri
ertelenebilir veya iptal edilebilir. Bu durum, sirketin yeni is firsatlarini azaltabilecegi gibi
mevcut projelerde 6deme vadelerinin uzamasi ve nakit akisinda bozulmalara da neden olabilir.
Uzun vadede bu durum, sirketin faaliyetlerinde dalgalanmalar, gelirlerinde istikrarsizlik ve
karhlikta azalma riskini beraberinde getirir.

L V.D. Mudurttigui
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gecikmesi riski soz konusu olabilir.

Taahhiit ve prefabrik projelerin maliyet yapisi, kiiresel piyasalarda gelik, sag, cimento gibi temel
yapt malzemelerinin fiyatlarindaki dalgalanmalardan, navlun ve lojistik maliyetlerindeki
artiglardan ve déviz kurlarindaki oynakliklardan dogrudan etkilenmektedir. Ayrica, tedarik
zincirinde yasanan darbogazlar nedeniyle kritik malzemelerin projelere zamaninda teslim
edilememesi riski bulunmaktadr.

S6z konusu riskin gergeklesmesi hélinde, proje biitgelerinin asilmasi, teslimat siirelerinin
uzamasi, sdzlesmesel cezai yaptirimlarin uygulanmasi ve kar marjlarinin daralmasi s6z konusu
olabilir. Bu durum, sirketin finansal performansini olumsuz etkileyebilir.

5.3.1hrag Edilecek Paylara iliskin Riskler

Paylar fiyat ve islem hacmindeki dalgalanmalara maruz kalabilir.

Halka arzin gergeklesmesinin ardindan paylara iligkin bir pazar olusacaginin veya bdyle bir
pazarin olugsmasi halinde bunun siireklilik gdstereceginin garantisi yoktur. Buna ek olarak,
paylara ilisgkin olusan piyasanin likiditesi de paylari elinde bulunduranlarin sayisina,
yatirimeilarin paylara iligkin bir piyasa olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere
bagli olacaktir. Paylara iliskin faal bir iglem piyasasi olusmayabilir veya bu piyasa
siirdiiriilebilir olmayabilir; bu durum yatirimetlarin halka arzda satin aldiklari paylara iligkin
alim ve satim yapmalarini olumsuz etkileyebilir. Paylara iliskin piyasanin sinirli olmasi, paylar
elinde bulunduranlarin paylari arzu ettikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini
olumsuz yénde etkileyebilir ve halka arz edilen paylarin islem gordiigii fiyatin degiskenligini
arttirabilir.

Halka arz fiyati, paylarin halka arz edilecegi pazarda iglem gérdiigii fiyati ya da gelecekteki
performansini yansitmayabilir. Ayrica, Sirket'in faaliyet sonuglari ya da finansal performanst,
bu bdlimde deginilen risk faktorleri veya diger kogsullar nedeniyle analistlerin veya
yatirimeilarin beklentilerini karsilamayabilir. Paylarin degeri Sirket'in ve rakiplerinin finansal
performansinda meydana gelecek degisikliklere, kiiresel makroekonomik kosullara, rakiplerin
faaliyetlerine ve diger etkenler ile bu bsliimde deginilen risk faktérleri kapsaminda ele alinan
kogullar ya da diger kosullara tepki olarak Snemli dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket'in
faaliyetinde meydana gelebilecek dalgalanmalar veya analistlerin ya da yatirimcilarin
beklentilerinin karsilanamamasi, paylarin islem gordiigii fiyatin diismesine yol agabilir ve
yatirimeilar halka arz kapsaminda aldiklari paylar halka arz fiyati veya iistiinde satma imkani
olmayabilir. Sonug olarak, halka arz kapsaminda paylari satin alan yatirimeilar paylara yonelik
yatirimlarinin tamamini veya bir kismini kaybedebilir.

Paylarin degeri serbest piyasa dinamikleri dogrultusunda dalgalanmalara tabi olacaktir. Sz
konusu dalgalanmalar Sirket'in finansal performansiyla ya da gelecege yénelik gelir
beklentisiyle 6rtiismeyebilir. Sonug olarak, piyasada yasanacak genel bir diisiis ya da benzer
sermaye piyasasi araglarina yonelik piyasalarda yaganacak diigiisler, paylara iligkin islemler ile
paylara iliskin olugan pazarin likiditesi iizerinde olumsuz etki dogurabilir.
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Paylarin ileride biiyitk miktarlarda satilmast ya da bu gibi satiglarin gergeklesebilecegine
yonelik algi, paylarin piyasa degerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, 30.10.2025 tarih ve 2025/20 sayili y6netim kurulu kararina binaen verdigi taahhiidii
kapsaminda; Sirket tarafindan halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye
basladig: tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca Sirket paylarinin dolagimdaki pay miktarinin
artmasina yol agacak sekilde (bedelli ve bedelsiz sermaye artirimlart da dahil olmak tizere)
satiga veya halka arza konu edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar alinmayacagini ve/veya
Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagini ve bu siire
boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagini
(Stipheye mahal vermemek adina, paylarin Borsa [stanbul’da islem gérmeye bagladig tarihten
itibaren 30 giin siireyle gergeklestirilecek olan fiyat istikrari iglemleri neticesinde Sirket’in
halka arz edilen paylardan edinebilecegi paylar harigtir.) taahhiit etmistir.

Sirket ortaklarindan Dorge Holding A.S., 30.10.2025 tarih ve 2025/11 sayili yonetim kurulu
kararina binaen verdigi taahhiidii kapsaminda; Sirket paylarinin Borsa istanbul’da islem
gdrmeye bagladigi tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca, sahip oldugu halka arza konu olmayan
Sirket paylarinin, dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa konu
edilmeyecegini (Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye baglamasini takiben
gergeklestirilecek fiyat istikrari iglemleri neticesinde geri alinan paylar haricinde Borsa
[stanbul’dan alinan Sirket paylari satisa konu edilebilecektir.), halka arza konu edilmeyecegini,
bu dogrultuda bir karar almayacagini ve / veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt
digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunmayacagini ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz
yapilacagina dair bir agiklama yapmayacagini ve ayrica, sahip oldugu halka arza konu olmayan
Sirket paylarini, izahname onay tarihinden itibaren 1 (bir) yil boyunca Borsa [stanbul’da veya
Borsa Istanbul disinda satmayacagini, bagka yatiimer hesaplarina virmanlamayacagini veya
Borsa Istanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan satig islemlerine konu etmeyecegini, Borsa
istanbul’un ilgili pazarinda bu sonuglari dogurabilecek bagkaca herhangi bir islem
yapmayacagini ve ydnetim kontroliine sahip oldugu herhangi bir istirak ya da bagl ortakhk
veya bunlar adina hareket eden kisiler tarafindan da bu sinirlamalara uyulmasini saglayacagini
kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

Sirket ortaklarindan Siiheyla CEBI KARAHAN, Resat Doruk COSKUNSU ve Dolunay
COSKUNSU GONUL 30.10.2025 tarihli taahhiitleri ile; Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da
islem gormeye bagladigi tarihten itibaren 1 yil boyunca, sahip oldugu halka arza konu olmayan
Sirket paylarinin, dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde Borsa Istanbul’da
veya Borsa Istanbul diginda satiga veya halka arza konu etmeyecegini, bu dogrultuda bir karar
almayacagini ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunulmayacagini ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair
bir agiklama yapilmayacagini, SPK’nin VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 8’inci maddesi
cergevesinde, Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da iglem gérmeye bagladig tarihten itibaren 1
yil boyunca maliki oldugu Sirket paylarinin halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan Borsa
Istanbul’da satmayacagini, bu paylarin halka arz fiyatinin altinda Borsa Istanbul’da satiimasi
sonucunu doguracak sekilde herhangi bir igleme tabi tutulmayacagini, belirtilen siire iginde s6z
konusu paylarin kismen veya tamamen Borsa Istanbul diginda satilmasi veya devredilmesi

durumunda Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin  diizenlemeleri
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gergevesinde dzel durum agiklamasi yapilacagini ve Borsa Istanbul diginda satilan paylari
alanlarin da bu sinirlamaya tabi olacag alicilara bildirilecegini, Izahname’nin onay tarihinden
itibaren | (bir) y1l boyunca ve borsada satisi da kapsayacak sekilde, paylarini (halka arz edilen
kisim harig) borsa disinda satmayacagini, bagka yatirimci hesaplarina virmanlamayacagini veya
borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satig iglemine konu etmeyecegini, kabul, beyan ve taahhiit
etmistir.

Bu siirelerin sona ermesinden sonra $irket ya da bagkalari tarafindan gergeklestirilecek satislar
veya satiglarin gergeklesebilecegine yonelik algi, paylarin islem gordiigii fiyati olumsuz
ctkileyebilecegi gibi, ilerleyen donemlerde Sirket'in paylarina olan yeni yatirimer talebini
olumsuz etkileyebilir, paylarin piyasa fiyatinin diismesine neden olabilir.

Sirket, pay sahiplerine kir payr odememeye karar verebilir ya da gelecekte kir pay
dagriamayabilir.

Halka agik sgirketler, ilgili mevzuat ve Kurul diizenlemeleri uyarinca hazirlanan esas
s6zlesmeleri ve hissedarlarinca benimsenen kar dagitim politikalari dogrultusunda kar pay
dagitmaktadir. Halka agik sirketler, kendi takdirlerinde olmak iizere, nakden ve/veya bedelsiz
paylar seklinde kér pay: dagitabilecekleri gibi, kéri sirket biinyesinde tutmaya da karar
verebilirler. Mevcut olmasi halinde, gelecekteki kérin fiilen 6denmesi ile bu demenin sekli ve
de bunlarin tutarlari, yeterli kir elde edilmemesi, dagitilabilir kir ve yedek akgelerin miktar,
net isletme sermayesi gereksinimleri, finans maliyetleri, sermaye harcamalari ve yatirim
planlan, hasilat, kdrlilik seviyesi, borg-6zsermaye orani, pay sahiplerinin kar payi hedef ve
beklentileri ile ydnetim kurulunun farkli zamanlarda kendi takdiri dogrultusunda ilgili
addedecegi diger faktdrler de dahil ancak bunlarla sinirh olmaksizin birtakim etkenlere bagli
olacaktir.

Sirket, dnemli Slgiide kér elde etse bile, yonetim kurulunun sz konusu karin dzkaynaklarin
giiglendirilmesi, yeniden yatirim ya da sirket satin alimlari vasitastyla pay sahiplerine daha
yiiksek bir deger yaratacagini diigiinmesi gibi baska amaglarla kullaniimasi durumunda karin
kullanimuna iliskin genel kurula sunacag: 6neri kir pay1 6denmemesi yoniinde olabilir. Sonug
olarak, Sirket'in gelecekteki kér payi demeleri degiskenlik arz edebilir ve kisitl olabilir.

Sirket'in hdkim ortakltk yapisinda meydana gelebilecek gelismeler Sirket'i olumsuz yinde
etkileyebilir.

Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket'in yonetimi dogrudan ve dolayli (Dorge Holding) olarak
sermayenin nitelikli ¢ogunluguna sahip olan CEBI KARAHAN ve COSKUNSU Ailesi'ne
aittir. CEBI KARAHAN ve COSKUNSU Ailesi'nin sahip olduklar paylarin gelecekte iigiincii
kigilere satmalari halinde Sirket'in yeni hakim ortagi Sirket'in idaresi konusunda Sirket’in
kuruculart olan ve kurulusundan bu yana stratejik ticari kararlarda énemli etkiye sahip olan
CEBI KARAHAN ve COSKUNSU Ailesi ile ayn1 basariy1 gosteremeyebilir veya menfaatleri
Sirket'in ya da diger pay sahiplerinin menfaatleriyle értiismeyebilir.

Halka arz sonrasinda CEBI KARAHAN ve COSKUNSU Ailesi'nin Sirket iizerindeki kontrolii

etkin olarak devam edecektir. CEBI KARAHAN ve COSKUNSU Ailesi'nin menfaatleri
Sirket'in ya da diger pay sahiplerinin menfaatleriyle 6rtiismeyebilir.
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Tiirk Lirasimn degerinde meydana gelebilecek dalgalanmalar; paylarin yabanct para
cinsinden degerini, Sirket'in net gelirlerini ve Sirket'in paylara iliskin olarak édeyecegi kar
paylarini onemli olgiide etkileyebilir.

Paylar, Tiirk Lirast cinsinden islem gérecektir. Ayrica Sirket'in pay sahiplerine kar pay:
dagitmasi durumunda 6demeler Tiirk Lirasi cinsinden &denecektir. Sonug olarak, Tiirk
Lirasinin degerinde diger para birimleri karsisinda meydana gelebilecek dalgalanmalar,
paylarin yabanci para cinsinden degerini etkileyebilir.

5.4. Diger Riskler
Depremler, afetler ve olaganiistii riskler

Sirket’in finansal durumu depremler, afetler ve olaganiistii risklerden olumsuz ydnde
etkilenebilir. Tiirkiye’nin neredeyse tamami deprem bilim uzmanlari tarafindan tehlikeli
deprem bolgesi olarak siniflandiriimakta olup, Tiirkiye niifusunun biiyiik bir kismi ve
Tirkiye’nin - ekonomik kaynaklarinin  ¢ogunlugu birinci derece deprem bélgesinde
bulunmaktadir. Sirket’in 6zellikle itiretim tesislerinin bulundugu ¢evrelerde meydana
gelebilecek biiyiik ¢apl bir deprem Sirket’in tiretim ve tedarik faaliyetlerini olumsuz yonde
etkileyebilir. Sirket, ayni zamanda, sel, firtina, terdr saldirilari, sabotaj, isyan, yangin ve patlama
gibi bagka dogal veya insan kaynakli afetlere maruz kalabilir. Gegmis yillarda meydana gelen
degisken hava ve iklim kogullari, Tiirkiye de dahil olmak iizere, diinyanin gesitli yerlerinde
meydana gelebilecek olan dogal afetlerin meydana gelme sikhigini artimis ve tahmin
edilebilirligini azaltmigtir. Gelecekte meydana gelebilecek olan biiyiik ¢apli felaketler Sirket’i
ve Sirket miisterileri de dahil olmak iizere, Tiirkiye ekonomisini olumsuz ydnde etkileyebilecek
olup, bu durum, Sirket’in igini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve beklentilerini
olumsuz sekilde etkileyebilir.

Makroekonomik Riskler

Basta geligmis tilke merkez bankalarinin parasal genigleme ve faiz oranlarina iligkin politika
kararlarinin ve gelecege iliskin beklentilerinin kurlar ve iktisadi biiytime kanallar1 aracihgiyla
[hragginin faaliyetlerini olumsuz etkilemesi séz konusu olabilir. Diinyada ve Tiirkiye'de
yaganabilecek ekonomik, siyasi ve jeopolitik gelismeler, rekabet ve yatirim kosullar1 yoluyla
[hragginin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket ve bagli ortakliklari/igtirakleri faaliyetlerini Tiirkiye dahil ¢ok sayida iilkede
yiiriitmektedir. Tiirkiye ve diinya ekonomisinin genelinde yasanacak olumsuzluklarin Sirket’in
faaliyetlerine ve finansal durumuna etkisi negatif olacaktir. Tiirkiye ve sektdr/faaliyet bazinda
faaliyet gosterilen ilgili iilkenin ekonomisinin yurt digindaki makroekonomik politikalar, iiriin
fiyatlarinin degismesi, Tiirk Lirasinin diger tilkelerin para birimleri karsisindaki seyri ve risk
algisinin degigmesi gibi kiiresel piyasalarda gergeklesebilecek olumsuz degisikliklerden
Sirket’in faaliyetlerine negatif yonde etkilenme riski bulunmaktadir. Bununla birlikte, Sirket’in
ve igtiraklerinin faaliyet gosterdigi Tiirkiye dahil pek ¢ok iilkede gerceklestirilen faaliyetlerin
tamami kapsamli mevzuat hiikiimlerine tabi oldugundan, mevzuat degisikliklerinin de Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz sekilde etkileme riski mevcuttur.

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolarda Yer Verilen Riskler

Likidite, faiz orani, kredi, doviz kuru ve piyasa risklerine iligkin bilgi 6zel bagimsiz denetim
raporunda yer almaktadir.
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Likidite Riski

Sirket’in nakit akisindaki dengesizlik neticesinde, nakit ¢ikiglarini tam ve zamaninda
kargilayacak diizeyde ve nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girigsine sahip olmamasi
nedeniyle maruz kalabilecegi zarar ihtimalidir.

Faiz Orani Riski

Sirket, faiz kazanan varlik ve faiz &denen yiikiimliiliikleri nedeniyle, faiz oranlarinin
degisiminden dogan faiz orani riskine maruz kalmaktadir. Diger taraftan, faiz oranlarinda
ylikselisler ve bankalarin kredi verme istahlarinda azalma gibi nedenlerle finansman
kosullarinda yasanacak kétiilesme, Sirket’in gelirini veya elinde bulundurdugu finansal
araglarin degerini etkileme riski bulunmaktadir.

Kredi Riski

Genel olarak Sirket’in taraf oldugu mal ve hizmet satimi veya mal ve hizmet alimina iliskin
sozlesmelerde; s6zlesmenin karsi tarafinin, sézlesme gereklerine uymayarak, yiikiimliiliigiinii
kismen veya tamamen zamaninda yerine getirememesinden dolayi Sirket’in karsilastigi durumu
ifade etmektedir.

Doviz Kuru Riski

Yabanci para cinsinden varliklar/yiikiimliiliikkler ve bilango digi kalemlere sahip olma
durumunda ortaya ¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riskini olusturmaktadir.

Bununla birlikte, doviz kurundaki dalgalanmalar gerek gayrimenkul talebi gerekse de sektdrde
faaliyet gosteren sirket faaliyetleri agisindan risk yaratabilir. TL’nin yabanci para birimlerine
karst deger kaybetmesi, tiiketici talebinin gayrimenkul yerine daha likit varliklara ydnelimi

tetikleyebilir.
TL Kargihg: 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Net ysbaues pava varisiasiphihudiiider) -5.052.466.458 -1.994.932.098 -659.793.194 -988.714.997
pozisyonu
Déviz Pozisyonu shitass
V) ZI.
y USD EUR QAR 1QD KZT GEL
Toplam varhklar 26.313.907 1.582.803 269.008 14.395.941.686 1.863.000 5.459
Toplam yiikiimliiliikler 129.485.398 5.451.651 5.678 - - 5.891
Net yabanci para
varhklar/(yiikiimliilikler | -103.171.491 -3.868.848 263.330 14.395.941.686 1.863.000 -432
) pozisyonu
Diiviz Pozisyonu 1422023
y Ol
y USD EUR QAR SAR 1QD KZT GEL
Toplam varhklar 15.298.963 288.431 79.709 4.279.019 16.472.344.854 4.385.000 5.741
Toplam yiikiimliiliikler 66.432.054 1.699.736 8.178 4.871.507 - - 4.295
Net yabanci para
varhklar/(yiikiimliiliikler -51.133.091 -1.411.305 71.531 -598.488 16.472.344.854 4.385.000 1.446
) pozisyonu
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31.12.2024

Diviz Pozisyonu

usp EUR QAR SAR 10D KZT Diger*
Toplam varhklar 16.376.735 4.315 279.441 119.603 9.189.687.226 2.808.000 3.835.283
Toplam yiikiimliiliikler 37.994.787 1.536.841 8.178 17.887 - - 10.031.544

Net yabaner para
varhklar/(yiikiimliiliikler | -21.618.052 1.532.526 271.263 101.716 9.189.687.226 2.808.000 -6.196.261
) pozisyonu

30.06.2025
Déviz Pozisyonu e
USD EUR QAR SAR 10D KZT Diger*

Toplam varhklar 2.065.637 180.874 276.441 991.679 15.071.876.787 2.661.000 2.462.209
Toplam yiikiimliiliikler 35.926.390 408.743 8.178 37.173 3.451.403.280 - 772.027
Net yabanci para
varhklar/ - & &

Bl s TR -33.860.753 -227.869 268.263 954.506 11.620.473.507 2.661.000 1.690.182
(yilikiimliiliikler)
pozisyonu

*GEL, LYD, MZN, UGX, AED, RUB, GBP.
Piyasa Riski

Faiz orani, hisse senedi fiyatlari, doviz kurlari ve kredi genislikleri gibi piyasa fiyatlarinda
olabilecek degisikliklerin, Sirket’in gelirini veya elinde bulundurdugu finansal araglarin
degerini etkileme riskidir.

6. THRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Ihrage1 hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Ihraccinin ticaret unvam ve isletme adi:

Ticaret Unvani Dorge Prefabrik Yapi ve Ingaat Sanayii Ticaret A.S.
Isletme Ad1 DORCE

6.1.2. Ihragemin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret Sicili Ankara Ticaret Sicil Miidiirliigi
Ticaret Sicil No 74695

6.1.3. Thrageinn kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi:
Kurulus Tarihi: 15.06.1989
Siiresi: Siiresiz

6.1.4. Thragcinin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihragginin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralar:

DORCE PREFABRIPYAPI VE AHLATGH YARIRIM MENKU!
INS. SAN. A.S. 73 Yamane Nahalles Ahmet Tey
A.Ovecler Mah, .No:6 06460 No:22 ,' |i\ el No 49 Unwan

Cankaya/AN
Ankara K 4 ‘
Verdi No (AT 044 4740 \emd:

)247282 10 s




Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat: T.C. Kanunlari

fhraggmin Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti

Asag1 Ovegler Mahallesi 1325. Sokak No:

Kayith Merkezinin Adresi: 6 Cankaya/ANKARA

Internet Adresi: www.dorce.com.tr
Telefon Numarasi: +90312 47282 10
Faks Numarasi: +90312 472 82 18

Sirket’in Tabi Oldugu Mevzuat

Sirket, Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlari uyarinca kurulmustur ve faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Bu kapsamda, basta 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve halka arz sonrasinda 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu olmak tizere, yiiriirlikte olan ilgili kanunlara, Cumhurbaskanlig
kararnamelerine, Cumhurbagkan: kararlarina, yonetmeliklere ve diger diizenleyici islemlere
tabidir.

Idare ile Gergeklegen Projelere Iligkin Mevzuat

Kamu ihaleleri ve kamu projelerinde tabi olunan baglica mevzuat sunlardir:

+ 2886 sayili Devlet Thale Kanunu ve 4734 sayili Kamu fhale Kanunu: Kamu kurumlari ve
kuruluglarmimn gergeklestirdigi ihalelerin usul ve esaslarini diizenler.

+4735 sayih Kamu Ihale Sozlesmeleri Kanunu: Kamu ihaleleri sonucunda olugan
sozlegmelerin yiiriitiilmesi, degistirilmesi ve sonlandirilmasiyla ilgili esaslari belirler.

o Kamu ihale Kanunu’na Gére ihale Edilen Yapim islerinde Uygulanacak Fiyat Farkina iliskin
Esaslar Hakkinda Karar: Yapim islerinde olusabilecek maliyet farklarini diizenler.

o Yapim Isleri Ihaleleri Uygulama Yénetmeligi: Kamu sektoriinde gergeklestirilen yapim igleri
ihale siireglerini diizenler.

» Sosyal Giivenlik Kurumu Prim ve Idari Para Cezasi Borglarinin Hakedislerden Mahsubu,
Odenmesi ve Iligiksizlik Belgesinin Aranmasi Hakkinda Yonetmelik: Isverenlerin SGK
borglarinin kamu ihalelerinden elde edilen hakediglerden mahsup edilmesini diizenler.

Insaat Sektoriindeki F. aaliyetlere Iliskin Mevzuat
Sirketin betonarme yapi faaliyetleri, agagidaki mevzuat hiikiimlerine tabidir:

*4708 sayili Yapi Denetimi Kanunu: Yapilarin insaat siirecinin kalite ve giivenlik
standartlarina uygun olarak gergeklestirilmesini saglar.

¢ Yap1 Denetimi Uygulama Yénetmeligi: Yapi Denetimi Kanunu'nun uygulanmast igin gerekli
usul ve esaslari belirler.

5627 sayilt Enerji Verimliligi Kanunu: Enerji kaynaklarinin etkin kullanimini ve enerji
verimliliginin artirilmasini hedefler.

Ne/e.S.
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* Yapi Miiteahhitlerinin Siniflandiriimast ve Kayitlarinin Tutulmasi Hakkinda Yénetmelik:
Yapi miiteahhitlerinin faaliyetlerinin diizenlenmesini, siiflandiriimasini ve kayit altina
alinmasini amaglar.

Cevre ve Imar Mevzuatt

Sirketin faaliyetleri, gevre ve imar mevzuatina uygun sekilde yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda
tabi olunan baslica diizenlemeler sunlardir:

o Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Yonetmeligi: Projelerin ¢evreye olan olumlu ve
olumsuz etkilerinin belirlenmesi, olumsuz etkilerin 6nlenmesi ve en aza indirilmesi igin
alinacak onlemleri diizenler.

e 2872 sayili Cevre Kanunu: Cevrenin korunmasina yonelik temel gergeveyi olusturur.

o Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi: Cevre Kanunu uyarinca alinmasi gereken izin ve lisanslari
diizenler.

o 3194 sayili Imar Kanunu: Tiirkiye'deki sehirlesme ve yapilagma siireclerini diizenler.

o Planli Alanlar Imar Yénetmeligi: imar Kanunu'nun uygulanmasina yénelik ayrintili kurallar
ve standartlar belirler.

o Atik Yonetimi Yonetmeligi tiretimden kaynaklanan atiklarin ydnetimi ve kontroliine iliskin
esaslari belirler.

e Cevresel Giiriiltit Kontrol Yonetmeligi: Sanayi tesisleri, ingaat faaliyetleri ve trafik gibi
giiriiltii kaynaklarint kapsayici diizenlemeler igerir.

o Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontrolii Y6netmeligi sanayi tiretim tesislerinin faaliyeti
sonucu atmosfere yayilan emisyonlari kontrol altina almak; insani ve gevresini hava alict
ortamindaki kirlenmelerden dogacak tehlikelerden korumaya; hava kirlenmeleri sebebiyle
¢evrede ortaya ¢tkan umuma ve komguluk miinasebetlerine 6nemli zararlar veren olumsuz
etkileri gidermeye ve bu etkilerin ortaya gikmasini engellemeye iliskin usul ve esaslari
diizenler.

Is Saghigr ve Giivenligine Iliskin Mevzuat

6331 sayili Is Saghgi ve Giivenligi Kanunu’nun amaci; kamu ve zel sektdre ait biitiin
igyerlerinde ve eklentilerinde is sagligi ve giivenliginin saglanmasi ve mevcut saghk ve
giivenlik gartlarinin iyilestirilmesi i¢in igveren ve galisanlarin gorev, yetki, sorumluluk, hak ve
yiikiimliiliiklerini diizenlemektir. Igveren, ¢alisanlarin isle ilgili saglik ve giivenligini
saglamakla yiikiimlii olup; bu gergevede, mesleki risklerin tespiti, degerlendirilmesi ve
Onlenmesi, egitim ve bilgi verilmesi dahil her tiirli tedbirin alinmasi, organizasyonun
yapilmasi, gerekli arag ve gereglerin saglanmasi, saglik ve giivenlik tedbirlerinin degisen
sartlara uygun hale getirilmesi ve mevcut durumun iyilestirilmesi i¢in galismalar yapmalidir.

Tehlikeli ve ¢ok tehlikeli simifta yer alan isler bakimindan is saghgi ve giivenliginin
saglanabilmesi amaciyla, ilgili mevzuat tahtinda bazi ek kural ve diizenlemelere yer
verilmektedir. Degisik is kollarinin hangi tehlike kategorisine dahil oldugu ise Is Saghg ve
Giivenligine Iliskin Isyeri Tehlike Siniflari Tebligi’nin ekinde yer alan listeye gore tespit
edilmektedir. Sirket, mobil iletigim {iriinlerinin satig1, liretimi ve satis sonrasi hizmetlerine
iligkin ytirtitttigi faaliyetler kapsaminda ilgili mevzuat tahtinda az tehlikeli sinifta yer
almaktadir.

Bu kapsamda, igverenin, is yerinde, ¢aliganlari arasindan is giivenligi uzmani, isyeri hekimi ve
on ve daha fazla galisan1 olan gok tehlikeli sinifta yer alan igyerlerinde ise, diger saghk

A.Ovecler Mah bf0:6 06460 mangvigr i
Cank: / 728210 No.22g
Ankara Kurugflas idiirliigii [d

740




personelini gérevlendirmesi gerekmektedir. Calisanlari arasinda belirlenen niteliklere sahip
personel bulunmamasi hélinde igveren, bu hizmetin tamamini veya bir kismini, ortak saglik ve
giivenlik birimlerinden hizmet alarak yerine getirebilir. Is giivenligi uzmanlarinin gok tehlikeli
sinifta yer alan igyerlerinde gorev alabilmeleri igin (A) sinifi, tehlikeli sinifta yer alan
isyerlerinde gorev alabilmeleri i¢in en az (B) sinifi, az tehlikeli sinifta yer alan igyerlerinde ise
en az (C) sinifi i glivenligi uzmanligi belgesine sahip olmalari sarti aranir.

Az tehlikeli sinifta yer alan 1.000 ve daha fazla galisani olan isyerlerinde her 1.000 galisan igin
tam giin ¢alisacak en az bir igyeri hekimi, tehlikeli sinifta yer alan 500 ve daha fazla ¢aligani
olan igyerlerinde her 500 galisan i¢in tam giin calisacak en az bir isyeri hekimi ve gok tehlikeli
olarak siniflandirilan igyerlerinde, her 250 ¢aligan igin bir isyeri hekimi ve her 250 ¢aligan igin
bir ig giivenligi uzmani tam giin ¢alisacak sekilde gérevlendirilmelidir. Isyeri hekimi ve is
glivenligi uzmaninin tam siireli gérevlendirilmesi gereken bu gibi durumlarda, igverenin, isyeri
saglik ve giivenlik birimi kurmasi gerekir. Elli ve daha fazla ¢aliganin bulundugu ve alti aydan
fazla siiren stirekli islerin yapildigi isyerlerinde igveren, is saghg ve giivenligi ile ilgili
¢aligmalarda bulunmak tizere is sagligi ve giivenligi kurulu olugturmalidir.

Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Mevzuatr

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu’nun amaci sosyal sigortalarin
ve genel saglik sigortasinin igleyisi ile ilgili usil ve esaslari diizenlemek olup, Sirket, igveren
sifatiyla kanunda igverenler igin &ngoriilen yiikiimliiliklere uymakla yiikiimliidiir. Kanun
uyarinca igveren, drnegin SGK tarafindan hazirlanacak igyeri bildirgesini en ge¢ sigortali
¢alistirmaya bagladigi tarihte, SGK’ya vermekle yiikiimliidiir. Sirket kurulugunun ticaret sicili
miidirliiklerine bildirilmesi halinde yapilan bu bildirim Sosyal Giivenlik Kurumu’na yapilmig
sayilir ve ilgililerce ayrica igyeri bildirgesi diizenlenmez. Ayrica igverenin ig giivenligi hakkinda
yiikiimliiliikleri bulunmaktadir.

Is Yeri A¢gma ve Calisma Ruhsatina Tliskin Mevzuat

10.08.2005 tarihli ve 25902 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Isyeri Agma ve Calisma
Ruhsatlarina [ligkin Yénetmelik uyarinca, yetkili idarelerden usuliine uygun olarak isyeri agma
ve ¢aligma ruhsati alinmadan, sihhi ve gayrisihhi igyerlerinin agilmasi ve ¢aligtirilmasi miimkiin
degildir. Isyeri agma ve ¢alisma ruhsati almak isteyenler, dncelikle Isyeri Agma ve Calisma
Rubhsatlarina Iligkin Yonetmelik’te yer alan siniflandirmaya gére agmak istedikleri isyerinin
sthhi niteliinde mi yoksa birinci, ikinci ya da iigiincii derecede gayrisihhi niteliginde mi
oldugunu degerlendirmeli ve bu kapsamda gerekli belgeler ile yetkili idareye bagvuruda
bulunmalidur. [gyeri agma ve ¢aligma ruhsatinin temin edilmemis olmasi hallerinde Isyeri Agma
ve Caligma Ruhsatlarina Iligkin Y6netmelik madde 6 uyarinca ruhsat olmadan agilan isyerleri
ilgili idareler tarafindan kapatilacaktir.

Kisisel Verilerin Korunmasma Iliskin Mevzuat

Sirket, Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu'na (KVKK) uymakla yiikiimliidiir. KVKK, kisisel
verilerin hukuka aykir1 sekilde iglenmesi, silinmesi ve aktarilmasina iligkin yaptirimlar 6ngoriir.
Kanun uyarinca, veri sorumlularinin aydinlatma yiikiimliiligii bulunmaktadir. Sirket, bu
izahname tarihi itibariyla Veri Sorumlular Sicili'ne (VERBIS) kaydolma zorunlulugunu yerine
getirmistir.
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6.1.5. Thragei faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Yil Gelisme

Sirket, Ankara Ticaret Sicili Miidiirliigi nezdinde “Dorge Sac ve Demir Ticaret
Limited Sirketi” unvaniyla 13.06.1989 tarihinde tescil edilerek kurulmus olup (yeni
ticaret unvani: Dorge Prefabrik Yapi ve Ingaat Sanayii Ticaret A.S. (“Dorge™)) kurulusa
iliskin esas sozlesme 15.06.1989 tarih ve 2295 sayili TTSG’de yayimlanmuistir,

1989
1989 yilinda Kahramankazan/ANKARA’da 2.000 m? kapah alan, 250 ton gelik/yil
kapasitesi ile ¢elik profil iiretimi ve satigini gerceklestirmek iizere iiretim tesisi
kurulmugtur. Sirket’in igbu izahname tarihi itibariyla anilan iretim tesisi genisletilmis
olup, 79.303 m? biiyiikliige ulagmistir.

1994 Sirket, miisterilerinden gelen talepler dogrultusunda galvaniz gelik profil iiretimi yerine

prefabrik modiiler ¢elik yapt iiretimine baglamistir.

Sirket, 02.12.1996 tarihinde ticaret unvanini “Dorge Prefabrik Yapi ve Profil Sanayi
Ticaret Limited Sirketi” olarak degistirmis olup, esas sézlesme 30.12.1996 tarihli 4198
1996 sayili TTSG’de yayumlanmistir.

Sirket ilk ihracatini Ozbekistan’a gerceklestirmistir.

Miigterilerden gelen talepler dogrultusunda, prefabrik modiiler gelik yapilarla birlikte
anilan yapilarin altyapi ve iistyap ingaat iglerinin de yapilmasina yénelik ihtiyaglarin
artmasi lizerine Sirket, prefabrik modiiler gelik yapilari miiteahhitlik hizmetleriyle
1997 birlegtirerek sunmaya baglamistir.

Tiirkiye’nin ilk kalici prefabrik modiiler gelik bina projesini gergeklestirmistir. Anilan
proje kapsaminda, Yapracitk/ANKARA’da bulunan BOTAS tesislerinde 2.000 m?
biiyiikliigiinde bir idari bina inga edilmistir.

2000 Tiirkiye'nin “Ikinci 500 Bilyiik Sanayi Kurulusu” siralamasinda ilk defa yer almistir.

Sirket, Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde yapilan bagvuru sonucunda “DORCE”
markasini tescil ettirmistir.

Sirket, Irak’ta UNICEF’e prefabrik modiiler gelik yapilari uluslararasi miiteahhitlik
hizmetleri ile birlikte gergeklestirmeye baglamistic. Anilan proje kapsaminda, okul,
saglik ocag ve spor salonlar1 12 farkli bélgede eg zamanli olarak tamamlanmustir.

2002
Birlesmis Milletler biinyesinde kurumsal siirdiiriilebilirlik girisimi olan “UN Global
Compact”  iyesi olan ilk ii¢  Tirk  girketinden  biri  olmustur
(Kaynak://unglobalcompact.org/what-isgc/participants/search? page=56& search%5
Bcountries%3D%5B%5D=202&search%5Bkeywords%5D=&search%5Bper_page%
ID=10&search%5Bsort_direction%5D=asc&search%3Bsort_field%5D=)

Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi tarafindan agiklanan “Tiirkiye’nin Ilk 1.000 [hracatgisi”
siralamasina  ilk defa dahil olup, 500. siada yer almistir (Kaynak:
https.//tim.org. tr/tr/turkiyenin-ilk-1000-ihracatci-arastirmasi-2004).

2004 Limited sirket olarak faaliyet gosteren Dorge, anonim sirkete ddniiserek “Dorge
Prefabrik Yap: ve Insaat Sanayii Ticaret Anonim Sirketi” unvanimi almistir. Nev’i
degisikligi 27.05.2004 tarihinde tescil edilmis olup, anonim sgirkete iliskin esas
sdzlesme 01.06.2004 tarih ve 6061 sayili TTSG’de ilan edilmistir.
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2006

Dorge Prefabrik Yapt ve Ingaat Sanayii Ticaret A.$.nin bagh ortakhgr olan
“DorceKazak Construction and Prefabricated Building Industry Co. LTD.”
Kazakistan’da kurulmustur.

2007

Sirket, Cevre ve Sehircilik Bakanligi’ndan ilk yurt digt miiteahhitlik belgesini almigtir.

2008

Orta DoZu ve Afrika bolgelerinde prefabrik modiiler celik yapi ve miiteahhitlik
hizmetlerine baslanmigtir.

2009

Sirket tarafindan biiyiime stratejisi kapsaminda Bagdat/IRAK’ta temsilcilik ofisi
acilarak faaliyet alani genigletilmistir.

2010

Sirket, NATO’nun tedarikgi portalina {iye olmaya hak kazanmustir. (Kaynak:
https.//eportal.nspa.nato.int/Codification/CageTool/cage-view/T2058)

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan verilen “Tiirkiye’nin En Hizli Biiyliyen
100 Sirketi” 6diiliinii almistie. (Kaynak: hitps.//mobil.tobb.org.tr/MansetResimleri/
19043-2.pd)

Sirket, Bagdat/IRAK subesinin agilisi gergeklestirilerek Irak I¢ Isleri Bakanlhigi Arag
Muayene Istasyonu Projesi kapsaminda 14 farkli sehirde toplam 17 adet arag muayene
istasyonu projesine baslamistir.

Sirket, kurulusundan itibaren 2010 y1li sonuna kadar toplam 50 adet proje tamamlamis
olup, anilan projeler arasinda BAE’de inga edilen 26.000 kisilik yerlesim sehri projesi,
Milli Egitim Bakanligi Okullari Projesi kapsaminda inga edilen 154 okul projesi ile
Kazakistan’da Shagyrly Shomyshty Gaz Sondaj ve Isleme Tesisi projesi yer
almaktadir.

2011

Sirket, 2011 yilinda toplam 17 adet proje tamamlamis olup, anilan projeler arasinda
BAE’de insa edilen Daewoo Is¢i Kampi ve Ofisleri (3.400 kisilik yasam kampr) ve
Tiirkmenistan Giiney Yoloten Boru Hatti projesi (2.4000 kisilik yasam kampr) projeleri
yer almaktadir.

2012

Sirket, Amerikan Engineering News Record (ENR) tarafindan yayimlanan “En Biiyiik
250 Uluslararasi Miiteahhit” siralamasina girmistir olup, s6z konusu listede 212. sirada
yer almustir. Sirket takip eden yillarda da swralamada yer almustir. (Kaynak:
https://www.enr.com/ext/resources/Issues/National Issues/2024/16-Sept/
ENR09162024 T250 combined compressed.pdy).

Savunma sanayi sektdriine yonelik olarak prefabrik modiiler gelik yapr ¢oztimleri ile
gelistirilmis kursun gegirmez duvar ve ¢ati panelleri ve havan topuna dayanikli yap:
tasarlanmig ve tretilmistir.

Hibrit yapi1 ¢dziimleri (betonarme, agir ¢elik ve hafif gelik yapr elemanlarinin bir araya
gelmesi) ile Venezuela’da hastane projeleri tamamlanmugtir.

Sirket, 2012 yilinda toplam 7 adet proje tamamlamig olup, anilan projeler arasinda
Gine’de Simandou Gegici Insaat Kamplari ve Irak’ta ENI Yasam Destek Kampi
projeleri yer almaktadir.

2013

Gankaya/ANJEAG

Ankara Kfliru
Vertn N

Sirket, giimriik siireglerinde gegis onceligi amactyla “Mavi Hat — OKS (OKSB)”
belgesi almistir.

Sirket tarafindan Kafkasya bdlgesinde faaliyet géstermek amaciyla Giircistan’in Tiflis
sehrinde sube acilmigtur.

Cad.N%;G 06460

r V.D. Miidiirligui
310044 4740

K YAPI VE 78
C.A.S.

031247282 10




Sirket, 2013 yilinda toplam 8 adet proje tamamlamig olup, anilan projeler arasinda
[rak’ta insa edilen Arag Muayene Istasyonlari ve Venezuela’da inga edilen 160 yatakl:
4 adet genel hastane projeleri yer almaktadir.

Sirket, Malezya pazarina girmek suretiyle operasyonlarini Asya Pasifik bdlgesine
genisletmistir.

2014 Sirket, 2014 yilinda toplam 5 adet proje tamamlamis olup, anilan projeler arasinda
Moritanya’da inga edilen Tasiast Altin Madeni Projesi (8.400 kisilik yasam kasabasi)
ve Tirkiye’de AFAD igin Lojistik Depo Insaati ve Altyapi Isleri projeleri yer
almaktadir.

Sirket, 2015 yilinda toplam 9 adet proje tamamlamis olup, anilan projeler arasinda
2015 Irak’ta insa edilen 1.416 Villa Konut Kompleksi ve Sosyal Tesisleri ve Malezya’da
Ortak Kamp Ingaati (2.400 kisi) projeleri yer almaktadir.

Sirket, 2016 yilinda toplam 10 adet proje tamamlamis olup, anilan projeler arasinda
Tiirkiye’de Sivricehdyiik Yasam Konteynerleri (626 kompleks, 5.008 konteyner) ve
Suudi Arabistan’da Cizan Rafineri ve Terminal Projesi kapsaminda 8.500 kisilik kamp
ingaati projeleri yer almaktadir.

2016

Sirket, Ankara Ticaret Odasi tarafindan verilen “Ankara’nin En Degerli Markalar1”
odiiliinii  almustic  (Kaynak:  https://www.atonet.org.tr/IcerikDetay/10850_ato?dan-
ankara?nin-en-degerli-markalarina-odul-).

Sirket, “DORCE” markasini Beneliiks iilkelerinde (Belgika, Hollanda, Liiksemburg)
6/19/37 olmak iizere ii¢ ayri smufta (6. Sinif: barinma ve depolama igin metal yapilar,
19. Sinif: prefabrik binalar, 37. Sinif: betonarme yapilarin ingasi ve prefabrik yapilarin
kurulumu, montaji, bakimi ve onarimi) tescil ettirmistir. 2017 yilindan bugiine kadar
toplam 58 iilkede “DORCE” markasi tescil edilerek koruma altina alinmisgtir,

2017

Sirket, 2017 yilinda toplam 9 adet proje tamamlamis olup, anilan projeler arasinda
Katar’da MME projesi kapsaminda inga edilen 4.000 kisilik is¢i konaklama kampi ve
Saricam Barinma Merkezi Yasam Konteynerleri (767 kompleks, 6.136 konteyner)
projeleri yer almaktadir.

Sirket biinyesindeki Tasarim Merkezi, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan
yapilan degerlendirme sonucunda tasarim merkezi belgesini almstic (Kaynak:
hitps.//sanayi.gov.tr/arge-tasarim-merkezleri-ve-igb).

Savunma sanayi sektoriine yonelik olarak ilk kez helikopterle taginabilen modiil
(konteyner) AR-GE projesi Sirket tarafindan gelistirilmis ve tiretilmistir.

T.C. Milli Savunma Bakanhgi “MSB Askeri Fabrikalar Genel Miidiirligii Onayl
Tedarikgi Listesi’ne dahil edilmistir (Kaynak: hitps:// www.msb.gov.tr/Afem/icerik/
onayli-tedarikciler).

2018

Sirket tarafindan Sahra Al Afrika pazarina agilma amaciyla Uganda’nin bagkenti
Kampala’da sube agilmigtir.

Sirket, 2018 yilinda toplam 10 adet proje tamamlamug olup, anilan projeler arasinda
Kazakistan’da 4.000 kisilik Shanyrak Kamp ingaati projesi yer almaktadir.

Turkishtime Tiirkiye Dergisi tarafindan “2019 Arge Harcamalarina Gére En Bilyiik 250
2019 Sirket” siralamasinda 239. sirada yer almstir (Kaynak: hitps://turkishtimedergi.com/
arge250/2019/). A
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Dorge Prefabrik Yapi ve insaat Sanayii Ticaret A.S.’nin bagl ortakligi olan “Dorge
Mozambique LDA.” Mozambik’te kurulmustur.

Sirket, Hatay Yayladagi ve Boynuyogun, Kahramanmarag ve Adana’da toplam 100 bin
kisilik kapasiteye sahip olan, diinyanin en biiyiik yerinden edilen kisilere y&nelik
entegre kentlerinden birini tamamlamistir.

Sirket tarafindan Kuzey Afrika pazarinda faaliyet gostermek amaciyla Libya’nin
Trablus sehrinde sube ag¢ilmistir.

Sirket, 2019 yilinda toplam 8 adet proje tamamlamig olup, anilan projeler arasinda
Rusya Federasyonu’nda 17.250 kisilik yasam kampi projesi yer almaktadir.

2020

Sirket, QSI Certification&Inspection sirketi tarafindan faaliyet gosterdigi prefabrik
celik yapi sektoriinde ilk “Karbon Ayak Izi Beyan Belgesi " alan sirket olmugtur.

Hizmet [hracatgilari Birligi tarafindan “2020 yili Hizmet Ihracati Sampiyonlar:”
siralamasina ilk kez girerek ingaat, taahhiit ve miiteahhitlik hizmetleri alaninda 3. sirada
yer almistic  (Kaynak:  https://hib.org.tr/tr/haberler-tr/hizmet-sektorunun-ihracat-
sampiyonlari-aciklandi-2/).

Sirket, 2020 yilinda toplam 12 adet proje tamamlamis olup, anilan projeler arasinda
Kazakistan’da 2.620 kisilik yasam kampt projesi yer almaktadir.

2021

Sirket “Stirdiiriilebilirlik Politikasi”ni yayiumlamigtir.

Dorge Prefabrik Yapi ve Insaat Sanayii Ticaret A.S.’nin bagli ortakhigi olan “Dorce
Rus Construction and Trade LLP” Rusya’da kurulmustur.

Sirket, 2021 yilinda toplam 26 adet proje tamamlamis olup, anilan projeler arasinda
Katar, Giircistan ve Mozambik’te insa edilen konaklama kampi projeleri yer
almaktadir.

2022

Birlesmis Milletler biinyesinde yer alan “The Global Alliance for Buildings and
Construction (ABC)” platformuna iiye olmustur (Kaynak: https://globalabc.org/
members/our-members/doyce-prefabricated-buildings-construction-ind-trd-inc).

Dorge Prefabrik Yapi ve Ingaat Sanayii Ticaret A.S.’nin %100 sermaye ortagi oldugu
“Dorge Metal I¢ ve Dis Ticaret A.S.” Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde
19.01.2022 tarihinde tescil edilerek kurulmustur. Kuruluga iligkin esas sozlesme
19.01.2022 tarih ve 10498 sayili TTSG’de yayimlanmustir (Aktif ticari faaliyetlerine
heniiz baglamamis olmasi sebebiyle finansal yatirim olarak yer almaktadir.).

Sirket, 2022 yilinda toplam 40 adet proje tamamlamig olup, anilan projeler arasinda
Tiirkiye’de 450 adet kdy evi ve 140 adet ahir insaat1 ile 50 adet 6zel egitim prefabrik
anaokulu projeleri yer almaktadir.

2023
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Sirket’in dncesinde dolayl olarak ¢alistigi “US Army Corps of Engineers” ile ilk kez
dogrudan 5 yillik Cerceve Sozlesme (Framework Agreement) imzalanmistir (Kaynak:
https://www.govconwire.com/2024/01/5-companies-land-spots-on-250m-army-
contract-for-relocatable-building-delivery/).
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Sirket, 2023 yilinda toplam 25 adet proje tamamlamis olup, anilan projeler arasinda
Tiirkiye’de 25.000 adet yasam tinitesi konteynerleri ingasi ile 75 adet kdy evi ve 210
adet ahir insas1 projeleri yer almaktadir.

Karbonsuzlagma ve siirdiriilebilir yesil dontistim politikasi kapsaminda tiretim tesisine
catt Giines Enerjisi Santralleri (“GES”) kurulmus olup, 2025 yilinda devreye alinmistir.
Mevcut durumda {iretim tesisinin elektrik ihtiyact anillan ¢ati GES’lerden
karstlanmaktadir,

2024

Sirket tarafindan Orta Dogu pazarinda faaliyet géstermek amaciyla Birlesik Arap
Emirlikleri’nin Abu Dabi sehrinde sube ag¢ilmistir.

Sirket, 2024 yilinda toplam 16 adet proje tamamlamis olup, anilan projeler arasinda
Suudi Arabistan’da 'The Line' adli futtiristik dikey sehir konseptini igeren NEOM
Projesi’nin insa siirecinde konaklama/mutfak/saglik binasi/ depolama hangari/ egitim
binasi vb. insalari kapsayan Kamp projesi yer almaktadir.

Amerikan Engineering News Record (ENR) tarafindan yayimlanan “Diinyanin En
Biiyiik 250 Uluslararas: Miiteahhit " listesinde 229. sirada yer almistir.

Tiirkiye Thracatgilar Meclisi tarafindan agiklanan “Tiirkiye 'nin Ikinci 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu” listesinde 2024 yili verilerine gore siralamada 465. sirada yer almistir
(Kaynak: https://www.iso500.org.tr/ikinci-500-buyuk-sanayi-kurulusu).

2025

Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi tarafindan yayinlanan “Tiirkiye 'nin llk 1.000 Ihracatgist”
listesinde 2024 yili verilerine gore genel siralamada 792.; “Demir ve Demir Dist
Metaller” sektdrel swalamasinda ise 32. swada yer almustir (Kaynak:
tim.org.tr/files/downloads/Ihracat1000/2024/TIM Ilk_1000_Ihracatci_Kitabi_2024.p

daf

Turkishtime Tiirkiye tarafindan yayimlanan “Tiirkiye’nin AR-GE 500 Arastwmast”
listesinde 2024 yilinda 28.909.483 TL Ar-Ge harcamasi ile 376. sirada yer almistir
(Kaynak: https.//turkishtimedergi.com/arge500/).

Sirket’in 2025 yilt itibariyla su ayak izi hesaplamalari ISO 14046 Su Ayak [zi
Standardi’na gore yapilmig olup, 21.08.2025 tarihinde “Kurumsal Su Ayak Izi Belgesi”
alinmustir.

6.1.6. Depo sertifikasini ihrac¢ eden hakkindaki bilgiler

Yoktur.

6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccmn
o6nemli yatirimlari ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Kullamm Yenuitiilsr Yatirim Yatuim Yili Tamamlanma | Tamamlanma | Finansman
Yeri Bedeli (USD) Derecesi (%) Yih Sekli
- - . %80
etim | Uretim Tesis | go5.000 | 20222024 100 2024 Ozkaynak
atin %20 Kredi
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Uretim Arag/ s . %70
tesisi Makinast 335.724 2022-2024 100 2024 Ozkaynak,
Yatirimi %30 Kredi
esii - Dijital ~70%
i Déniistim 650.000 2022-2025 100 2025 Ozkaynak
Merkez i !
Yatirimlari %30 Kredi
Ofis
= 5
Uretim | oS vatnmi | 890.000 2024 100 2025 /6100
tesisi Ozkaynak

6.2.2. Thrage1 tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarmn niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.2.3. Thragemin yonetim organi tarafindan gelecege yonelik nemli yatirimlar hakkinda
ihragclyr baglayicr olarak aliman kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Yoktur,

6.2.4. Ihracciyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarmm kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’nin 5746 sayili Aragtirma, Gelistirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun gergevesinde 2 Ekim 2018 yilindan beri
Tasarim Merkezi olarak faaliyet gostermektedir.

14 Mart 2019 ve 14 Eyliil 2023 tarih araliginda Ticaret Bakanhig’nin 5973 sayili [hracat
Destekleri Hakkinda Karari ¢ergevesinde Marka Destegi kapsaminda yer almistir. 2026 yili
itibariyle Turquality Programi'na tekrar dahil olmayi amaglamaktadir. Dorge, Turquality
Programi’na dahil olmadig: siiregte de 5973 sayili Ihracat Destekleri Hakkinda Karar
kapsaminda yer alan desteklerden faydalanmayi siirdiirmektedir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'nin 2012/3305 sayilt Yatirimlarda Devlet Yardimlart Hakkinda
Karari gergevesinde bir adet makine-ekipman modernizasyonu projesi kapsaminda tevsi yatirim
i¢in, bir adet de uygulanmakta olan gati GES projesi kapsaminda komple yeni yatirim igin
yatirim tesvik belgeleri bulunmaktadir. Tevsi yatirim kapsamindaki modernizasyon projesi
kapsaminda sanayi sicil belgesi sahibi oldugu dolayisiyla 2. bolge desteklerinden, komple yeni
yatinm projesi ise GES yatirimi oldugu dolayisiyla 4. bolge desteklerinden fayda

saglamaktadir.
TL 2022 2023 2024 2025/06
T.C. Ticaret Bakanlig)
[hracat Genel 48.798,05 58.392,00 963.766,00 396.833,56
Miidiirliigii Destekleri

T.C. Sanayi ve
Teknoloji  Bakanlig:

Tasarim Merkezi 1.481.265,36 3.363.818,91 5.984.144,68 3.322.362,22
Destekleri-SGK
Indirimi

T.C. Sanayi ve
Teknoloji  Bakanlig:

11.166.452,89 10.200.328,26 18.202.089,26 -
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Tasarim Merkezi
Destekleri-Vergi
indirimi

Yatirim Tegvik
Belgesi-KDV Indirimi

85.906,88 - 6.277.472,60 =

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihrager faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket’in fiili faaliyet konusu, prefabrik modiiler gelik yapilarin {iretimini ve esas olarak séz
konusu yapilarin miiteahhitlik hizmetlerini sunmaktir. 1989 yilinda kurulan Sirket
kurulusundan bugiine kadar toplam 60 iilkede 261 adet proje tamamlamis olup, dijitallesme,
otomasyon ve yeni nesil tiretim teknolojilerini bir araya getiren ConTech (construction
technology, insaat teknolojisi) yaklagimi esasina dayali olarak modiiler yapi teknolojilerini
kullanmak suretiyle prefabrik modiiler ¢elik yapilari Kahramankazan/ANKARA’da kurulu
bulunan tiretim tesisinde iiretmektedir.

Sirket’in genel merkezi Cankaya/ANKARA’da bulunmakta olup, 79.303 m? alan iizerine
kurulu olan ve 27.889 m?*'si kapali alana sahip iiretim tesisi ise Kahramankazan/ANKARA’da
faaliyet gostermektedir. S6z konusu iiretim tesisi igerisinde toplamda 4.100 m? alana sahip iki
adet depolama binasi bulunmakta olup, Sirket’in anilan iiretim tesisinde bulunan depolama
alani disinda Kahramankazan/ANKARA’da kiralamis oldugu | adet 8.500 m? agik ve | adet
4.500 m* kapali alana sahip olmak tizere 2 adet ilave depolama alani mevcuttur.

Sirket; konut, otel, okul, yurt, hastane, klinik, karakol, cezaevi, petrol-gaz ve maden sahalarinda
yasam kentleri ve yasam kamplari, yerinden edilen kisilere yonelik entegre kentleri, askeri
kamplar ve iisler, sinir karakollar1 ve kamplari, ugak ve helikopter hangarlari, mithimmat
depolari, poligonlar, egitim merkezleri ve benzeri projeleri prefabrik modiiler gelik yapi
sistemleriyle gergeklestirmektedir. Sirket ayrica proje bazli olarak betonarme yapilarin ingasina
y6nelik miiteahhitlik hizmetleri de sunabilmektedir.

Sirket, yurt i¢i ve yurt digindaki miigterilerinden gelen talepler ve/veya gesitli ihalelerde yer
alan sartname kosullari dogrultusunda, sz konusu projelerin gerektirdigi tasarim, miihendislik,
tedarik, lojistik, montaj, altyapt ve iistyap: igleri, test ve devreye alma dahil olmak iizere
projeleri genellikle kendi ekipleri ile yiiriitmektedir. Sirket, yurt i¢i ve yurt diginda tistlendigi
projelerin temel ve kritik faaliyetlerini kendi kaynaklari ve yetkinlikleri ile yiiriitmekle birlikte;
zaman zaman projelerin yiirlitiildiigii bolgelerdeki yerel mevzuat zorunluluklari, spesifik
kaynak temin kogullari, miigteri s6zlesmelerinden dogan onayli alt yiiklenici (Sirket’in yurt
i¢inde ve yurt diginda katildig: ihalelerin sartnamelerinde miisteriler tarafindan tanimlanan ve
onaylanan hizmet tedarikgilerini ifade etmektedir) gereklilikleri veya projenin ihtiyag duydugu
ozel yetkinlikler gibi sartlara bagli olarak alt yiiklenici firmalardan da hizmet almaktadir.

Sirket, Milli Savunma Bakanligi, Savunma Sanayi Bagkanlig1 ile Birlesmis Milletlere bagl alt
kuruluglar (UNDP, UNGM, WFP, UNHCR, UNFPA, UNRWA vb.), UNICEF, NATO,
USACE vb. uluslararas: kuruluslar ve 30°u askin sivil toplum kurulusunun mal ve
hizmet alimlarina iligkin onayli tedarikgisidir.
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Ayrica, Sirket’in, yurt disinda ingaat, tesisat, montaj, miihendislik, proje, miisavirlik, isletme,
bakim ve onarim gibi hizmetler gergeklestirmek iizere T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanlig: tarafindan verilen 14 Nisan 2028 tarihine kadar gecerli 193 Numarali,
400.000.000 USD tavan azami miktarinda “Yurt disi Miiteahhitlik Belgesi” mevcuttur.

Sirket {retim tesisinde, enerji maliyetlerini azaltmak, karbon ayak izini distirmek ve
stirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda yenilenebilir enerji kaynaklarmin kullanimini
artirmak amactyla 2025 yilinda yatiim tutart 890.000 USD olan 1.800 kWh kurulu giice sahip
cati GES tesisi devreye alinmistir. Anilan tesisin yillik elektrik iiretim kapasitesi yaklagik
2.850.000 kWh’tir. Sirket’in yillik elektrik tiiketimi ortalama 1.635.000 kWh diizeyinde olup,
tretim fazlasi enerji ulusal sebekeye satilmakta ve anilan yatirimun yillik fatura tasarrufu ile
sebekeye enerji satig gelirleriyle yaklagik 3,9 yil igerisinde kendini amorti etmesi ve 25 yillik
ekonomik émrii siiresince yaklagik 5,8 milyon USD toplam katki saglamasi éngériilmektedir.
S6z konusu yatirim ile enerji maliyetlerinin diigiiriilmesi, yenilenebilir enerji kullanim oraninin
artirilmasi ve karbon saliminin azaltilmasi hedeflenmektedir.

Sirket’in 30.06.2025 tarihi itibariyla son 12 aylik verilere gére hasilatinin %61°i yurt digi satis
gelirlerinden %39’u yurt ici satig gelirlerinden olugmaktadir. Sirket kurulusundan bu yana
toplam 60 iilkede 261 adet proje tamamlamig olup, mevcut durumda ise 6 iilkede (Romanya,
Libya, Cezayir, Irak, Fildisi Sahilleri, Tiirkmenistan) toplam 40 projenin yapimina devam
etmektedir.

Hasilatin Cografi Dagilimi (%)
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% Yeni Alinan Projeler
(mn ABD Dolarr)

® Hasilat

596.0
276.4 265.1
158.7 126.2 116.8
75.9
. 36.8 4.3 38.3
| e
2022 2023 2024 2024/06 2025/06

*Hasilat tutarlar: ilgili dénemdeki USD/TL ortalama kuru baz alinarak hesaplammistir,

Sirket yurt igi ve yurt disinda sube ve bagli ortakliklari vasitasiyla faaliyet gostermesinin yan
sira, i ortakhgr (Joint Venture) ve konsorsiyum is modelleriyle de projeler yiiriitmektedir.

Sirket, yurt disindaki ihalelere katilirken ihale sartnamesinde aranan teknik (yonetim sistemleri
sertifikalari, kapsamli proje deneyim belgesi vb.) ve mali yeterlilik kriterlerini (hastlat, mali
yapi oranlar vb. agisindan) karsilamak zorundadir. Anilan yeterlilikleri karsilamak amacini
teminen ilgili {ilkelerde stratejik agidan “sube” agmayi tercih edebilmektedir.

Isbu [zahname tarihi itibariyla Sirket’in subeleri asagidaki tabloda sunulmaktadir.

30.06.2025
. Sahip Olunan Tarihi Itibarlyla
Unvani Kayith Oldugu Ulke Sermaye Net Donem
Sermaye Orani
Kar1/Zaran
(TL)
Dorge Bagdat Subesi Irak - %100 6.168.675
D""‘;seui:‘s‘i‘pala Uganda . %100 (232.368)
Dorge Tiflis Subesi Giircistan - %100 (30.623)
Dorge Tripoli Subesi Libya 250.000 LD %100 (529.780)
e . . . 1.000.0000
Dorge Riyad Subesi Suudi Arabistan SAR %100 (7.055.285)
Dor¢e Abu Dabi Birlesik Ara 150.000
gSubesi Emi$rliklerip AED %100 (1.691.503)

Sirket, katilmak istedigi ihalelerin sartnameleri gergevesinde projenin gergeklestirildigi iilkenin
yerlilik orani (yerel isgiicii, malzeme-hizmet vb.) sartlarini kargilama amacini teminen ilgili
lilkelerde "bagli ortaklik" kurmayi tercih edebilmektedir.
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Isbu [zahname tarihi itibariyla Sirket’in bagli ortakliklari agagidaki tabloda sunulmaktadir.

30.06.2025 Tarihi
Ui Dlke Setuiavesi Sahip Olunan Konsodilasyon Itibariyla Net
y Sermaye Oram Durumu Dinem
Kari/Zarari (TL)
Dorcekazak
Construction and
Prefabricated Kazakistan 120.000 KZT %100 Tam Konsolide (1.396.975)
Building Industry
Co. LTD.
Doige [\L/[Bfmb'q“e Mozambik | 600.000 MZN %100 Tam Konsolide (340.672)
Dorce Rus
Construction and Fede.lSya ) 1.0188.300 %100 Tam Konsolide (332.707)
Trade LLP. crasyonu
Dorge Metal i¢ ve - P Konsolide
Dis Ticaret A.S. Thekiye 20:000 TL %0 Edilmemektedir* i

Not: Sirket'in bagl ortakliklarimn ticaret iinvanlar: faaliyet gosterdikleri iilkelerin yerel alfabelerinde
tescil edilmistir. Isbu Izahname metninde yer alan baglr ortakhklarm ticaret iinvanlari, uluslararas:
anlagilabilirligi ve tutarhiligr saglamak amaciyla Ingilizee'ye gevrilmis olup, imvanlarm orijinal
yaziliglary iilke mevzuatlarina gére farklilik géstermektedir.

*Sirket’in finansal yatirim olan Dorge Metal I¢ ve Dis Ticaret A.S. 19.01.2022 tarihinde 50.000 TL
sermaye ile kurulmugtur. Dor¢e Metal I ve Dig Ticaret A.S'nin %100 sermaye or tagr Dorge Prefabrik
Yapi ve Insaat Sanayii Tic. A.S. 'dir. 30.06.2025 arihi itibar wla Dorge Metal Ig ve Dis Ticaret A.S. aktif
ticari faaliyetlerine heniiz baslamamis olmas: sebebiyle konsolidasyona dahil edilmemistir.

Is Ortakhg (Joint Venture) ve Konsorsiyum

Sirket, tek bagina yeterlilige (mali veya teknik) sahip olmadigi veya bir projenin riskini tek
bagina Ustlenmek istemedigi durumlarda bagka bir sirketle ortaklik kurmaya karar
verebilmektedir. Anilan ortakligin yapisi “Is Ortaklig1 (Joint Venture)” veya “Konsorsiyum”
seklinde olusturulmaktadir. Uygulamada, s6z konusu iki model arasindaki se¢im genellikle
ortaklarin inisiyatifinden gok, miisterinin ihale sartnamesindeki talebine gore sekillenmektedir.

o Is Ortaklig1 (Joint Venture): Sirket, yurt disindaki bazi ihalelere I Ortakhig1 (Joint Venture)
seklinde katilabilmektedir. Sirket’in anilan ydntemle ihalelere katilmasindaki ana etken;
miisterilerin, i ortakhigim olusturan taraflarin tamamini sorumlu tutmay sart kogmasinin yani
sira ilgili lilkelerdeki "yerel katki" politikalaridir (6rnegin; bir miigteri, yabanci bir sirketin ilgili
iilkede ihaleye girebilmesi igin o iilkeden ancak yerel bir firma ile is ortakligi seklinde ihaleye
katilma zorunlulugu getirebilmektedir).

Sirket, yurt iginde ise, proje bazli olacak sekilde kaynaklari (6zel is deneyim belgesi, finansal
gii¢ vb.) gegici olarak birlestirme ihtiyacini karsilamaya y&nelik olarak "adi ortaklik” modelini
tercih edebilmektedir. Adi ortaklik kurulugu miisteri tarafindan bir zorunluluk olmamakla
birlikte Sirket i¢in bir tercihtir.

Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket, Suudi Arabistan’da yerlesik Riyad Subesi ile Suudi
Arabistan’da yerlesik Victory Shores Contracting Company arasindaki is ortaklig1 ile “King
Salman Airport Project Site Offices and Warehouse (Kral Salman Havaalani Proje Sahasi
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Ofisleri ve Depo)” projesini ve “Kandagoglu ins. Nak. San. Tic. Ltd. Sti. / Dorge Prefabrik Yapi
ve Ingaat San. Tic. A.S. Is Ortaklig1” ile Gaziantep (4 Adet), Hatay (13 Adet) ve Kilis (I Adet)
[lleri Sinirlart Igerisinde 18 adet Aile Saghigi Merkezi (ASM) yapim isinin miiteahhitlik
hizmetleri projesini is ortakhigi ydntemiyle yiiriitmektedir.

e Konsorsiyum: Projenin birbirinden ayristirilabilen farkli uzmanlik alanlarina béliinmesi
durumlarinda Sirket tarafindan “Konsorsiyum” kurulmast tercih edilebilmektedir (6rnegin; tist
yapt prefabrik modiiler gelik yapi islerinin Dorge tarafindan, alt yapi insaat islerinin baska bir
sirket tarafindan yapilabilmesi gibi). Konsorsiyumda, konsorsiyuma katilan her bir ortak,
yalnizca kendi tistlendigi is boliimiiniin karlihigindan veya zararindan bireysel olarak sorumlu
olmaktadir. S6z konusu modelin temel ilkesi, ortaklarin miisteriye karst sorumluluklarinin ayrik
olmasidir (konsorsiyuma katilan her bir liye, sézlesmenin yalnizca kendi taahhiit ettigi kisminin
ifasindan sorumlu olmaktadir).

Sirket, LNG Projesi Bolge 1 i¢in CCS JV'ye ait ingaat kampt isini (CCSJV-Mozambique LNG
Project AREA | Camp Construction) “RENCO DORCE WBHO CONSORTIUM?” isimli
konsorsiyum araciligi ile yiiriitmektedir.

Personel Sayist

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihi itibariyla ¢alisan sayisl
asagidaki tabloda yer verildigi tizere sirasiyla 466, 505, 397 ve 452’dir. Toplam caligan
sayisinda 2023 yilinda yasanan yiikselisteki ana etken, Sirket’in, 6 Subat 2023 Kahramanmaras
merkezli deprem nedeniyle depremzedelerin ihtiyag duydugu konteynerlerin iiretilmesi
kapsaminda Baskent Organize Sanayi Bolgesi’nde gecici siireyle iiretim tesisi kiralanmasi
suretiyle kapasite artirimina gitmesidir.

g:;‘liar’: iﬂ;fﬁ;f;)say's’ (Dénem| 35 432022  31.122023|  31.122024]  30.06.2025
Beyaz Yakali Personel 173 181 167 185
Mavi Yakali Personel 293 324 230 267
Toplam 466 505 397 452

Lokasyon Bazh Calisan Personel

Sayist (30.06.2025 itibarryla) Merkez| Uretim Tesisi| Santiyeler* Toplam
Beyaz Yakali Personel 78 58 49 185
Mavi Yakalr Personel 8 196 63 267
Toplam 86 254 112 452

*Sirket’in operasyonlar: kapsaminda proje bazinda yurt igi ve yurt diginda kurulan toplam 11 adei
santiyede gecici is sozlesmesiyle istihdam edilen personel sayisim giostermektedir.
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Sirket Uretim Tesisinin Genel Goriiniimii
R T E T ETE

Sirket’in tiretim tesisinde iiretilen prefabrik modiiler gelik yapilarda iiretim miktarlari ve iiretim
kapasiteleri agagida tablo olarak sunulmaktadir:

2022 2023

: Uretim Uretim Uretim Uretim
Uriinler Miktar Kapasitesi Miktan Kapasitesi
Prefabrik Yapi (m?/y1l) 51.003 1.993.807 10.303 1.993.807
Konteyner (adet/yil) 1.825 22.242 38.314* 22.242
[SO Yiik Konteyner
(adetiyil) 128 550 20 550
A Cellk Yaps 143 22.544 38 22.544
(ton/yil)

*6 Subat 2023 Kahramanmaras merkezli depremin ardindan Sirkel, Yasam Konteynerleri Projesi
kapsammnda kapasiteyi artrmak amactyla Kahramankazanw/ANKARA'da bulunan meveut iiretim
tesisine ek olarak Temelli/ANKARA da gegici montaj tesisi kiralamistir. Mevcut iiretim tesisi ve gegici
monliaj tesisinde hafia sonlari da dahil olmak iizere ¢ift vardiya ¢ahsilmsg olup, amlan projenin
tamamlanmasimin ardidan gegici montaj tesisinde faaliyetler sonlandmilmghr. Bu dogrultuda, 2023
yilinda iiretim kapasitesinin iizerinde tiretim miktar: gergeklegstirilmistir.
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2024 2025/06

Uretim Uretim Uretim Uretim
Uriinler Miktari Kapasitesi Miktar Kapasitesi
Prefabrik Yapi (m*yil) 84.560 2.297.669 37.306 2.297.669
Konteyner (adet/yil) 1.783 23.290 1.874 23.290
[SO Yiik Konteyner
(adet/yl) 193 829 11 829
Agir Celik Yapi (ton/yil) 242 22.544 360 22.544

Sirket’in Uretim Tesisinde Imal Edilen Prefabrik Modiiler Celik Yapt Uriinleri
I- Prefabrik Yap: (Hafif Celik Bina)
i) Profille Yerinde Yapim Sistem (1D)

Profille Yerinde Yapim Sistemi, yapi elemanlarinin sahada birlestirilerek olusturuldugu hafif
¢elik yapim sistemidir. Anilan sistemde, iiretim tesisinde {iretilen hafif ¢elik profiller (C-Profil,
U-Profil vb.) insaat sahasina taginarak yerinde monte edilip tasiyici iskelet olusturulur.
Olugturulan iskelete yalitim malzemeleri yerlestirildikten ve elektrik-mekanik tesisatlari
¢ekildikten sonra gatisi, tavani, duvarlari ve zemini uygun malzemeler ile kaplanir. Kapi,
pencere vb. yapi elemanlar ingaat sahasinda takilarak bina tamamlanir.

Profille yerinde yapim sistemine gére hafif celik bina irnek gorseli
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ii) A¢tk Panel Sistem (2D)

Agik Panel Sistem, bu sistemde tiretim tesisinde iiretilen hafif gelik profiller (C-Profil, U-Profil,
[-Profil, Kutu Profil vb.) ile binanin di duvar, i¢ duvar ve ¢ati makaslari iiretim tesisi ortaminda
birlestirilerek gergeveler olusturulur. Anilan gergeveler insaat sahasina taginarak yerinde
birbirine monte edilip tastyici iskelet olusturulur. Olugturulan iskelete yalitim malzemeleri
yerlestirildikten ve elektrik mekanik tesisatlar1 gekildikten sonra gatisi, tavani, duvarlari ve
zemini uygun malzemeler ile kaplanir. Kapi, pencere vb. yapi elemanlar: ingaat sahasinda
takilarak bina tamamlanr. ‘
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Actk panel sistemine gére hafif celik bina érnek gorseli

iii) Kapalr Panel Sistem (2D)

Kapali Panel Sistem, iiretim tesisinde iretilen hafif gelik profiller (C-Profil, U-Profil vb.)
kullanilarak binanin dig duvar, i¢ duvar ve gati makaslarinin 8nceden birlestirilip tamamlanmig
paneller halinde firetilmesini saglayan bir sistemdir. Agik Panel Sistem’den farkli olarak, bu
paneller iiretim tesisinde yalnizca tastyici iskelet olarak degil, ayni zamanda i¢ ve dig ylizey
kaplamalari, yalitim malzemeleri ve elektrik-mekanik tesisatlari tamamlanmis halde iiretilir.
Uretim tesisinde dnceden kaplanmis ve donatilmig paneller, ingaat sahasina taginarak yerinde
hizli bir sekilde monte edilir. Sahada sadece panellerin birlestirilmesi ve son rétuslarin
yapilmasi gerektiginden, ingaat siiresi dnemli 8lgiide kisalir ve isgilik maliyetleri azalir. Kapi,
pencere gibi yapi elemanlari da proje gereksinimlerine bagli olarak iiretim tesisinde
yerlestirilerek, montaj siireci daha verimli hale getirilir. Anilan sistem, kalite kontrolii yiiksek,
hizli ve diisiik hata payina sahip bir ingaat siireci sunarak konut projeleri, ticari yapilar ve sanayi
tesisleri gibi farkli alanlarda yaygin olarak kullanilir.

Kapali panel sistemine gére hafif celik bina érnek giorseli
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II- Konteyner (Modiiler Celik Yapr)

i) Cok Parcalr 1D Modiil

Cesitli ebat ve kesitlerdeki gelik profiller (C-profil, U-profil, I-profil, kutu profil vb.), duvar
elemanlari, yalitim malzemeleri, kapi ve pencere gibi bilegenlerin ayri ayri sevk edilerek sahada
birlestirilmesiyle olusturulan modiiler sistemdir. Ana tagiyici elemanlarin baglantisi genellikle

civata ve somun ile saglanirken, duvar ve kaplama bilesenleri i¢in vidali veya gegmeli baglant:
sistemleri kullanilabilir.

Cok Parcali 1D Modiil iiriiniine iliskin érnek gorseller

ii) Demonte Paketli 2D Modiil (Demonte Paketli Konteyner)

Demonte paketli modiil, tagima verimliligini artirmak ve sahada esnek montaj imkani1 sunmak
igin, liretim tesisinde Uretilen tagtyici gergevelerin izolasyon ve kaplamalarla tamamlanarak,
duvar panelleri, kapilar ve pencereler gibi bilesenlerle birlikte kompakt bir paket halinde sevk
edilip, ingaat sahasinda modiil haline getirilen iiriindiir. Anilan modiiller sahada yan yana ve
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st Uiste birlegtirilerek farkli yapi konfigiirasyonlari elde edilebilir. S6z konusu modiiller, konut,
ofis, otel ve saglik tesisleri gibi gesitli yapi tiirlerinde kullanilabilir.

Demonte Paketli 2D Modiil (Demonte Paketli Konteyner) iiriiniine iliskin érnek gorseller

iii) Voliimetrik 3D Modiil (Kurulu Konteyner)

Voliimetrik Modiil, tam donanimli ve tamamlanmig bir bina birimi olarak iiretim tesisinde
tretilen, sahaya taginarak birlestirilen modiillerdir. Bu modiiller; duvarlari, zeminleri, tavanlar,
kapilari, pencereleri, elektrik ve mekanik tesisatlari ile birlikte eksiksiz bir sekilde tiretim
tesisinde tiretilir. Sahada yalnizca montaj islemi gergeklestirilir, bdylece ingaat siiresi dnemli
olgide kisaltilir. Yan yana veya iist iiste birlestirilerek farkli bina konfigiirasyonlar
olusturulabilir. Voliimetrik 3D Modiiller, konutlardan ofislere, otellerden saglik tesislerine
kadar genis bir kullanim alanina sahiptir.

Voliimetrik 3D Modiil (Kurulu Konteyner) iiriiniine iliskin érnek oorseller




iv) Modifiye Edilmis Yiik Konteyneri

Modifiye edilmis yiik konteyneri, standart deniz tasimacilig1 konteynerinin, belirli bir kullanim
amaci dogrultusunda tasarim ve iglev agisindan ézellestirilmis halidir. Bu konteynerler, tagiyici
yapisi korunarak oda, banyo, mutfak gibi yasam alanlari olusturacak sekilde modifiye edilir.

Modifive Edilmis Yiik Konteyneri iiriiniine iliskin girseli

III- ISO Yiik Konteyner

[SO Yiik Konteyneri, uluslararasi tagimacilik standartlarina uygun olarak iiretilen, deniz, kara
ve demiryolu tagimaciliginda kullanilan dayanikh yiik tasima birimleridir. Yiiksek
mukavemetli gelikten tiretilen bu konteynerler, tiretim tesisinde kesme, kaynak, montaj ve
kaplama iglemlerinden gegirilir. Genel yiik, iistii agik, sogutuculu ve tank konteyner gibi farkls
tiirleri bulunan bu tiriinler, tasgimacilik siireglerini verimli hale getirerek operasyonel maliyetleri
disiiriir. ISO Yiik Konteynerleri, iist iiste istifleme, giivenli tasima ve uzun émiirlii kullanim
avantajlariyla ticari tasimaciliktan depolamaya kadar genis bir kullanim alanina sahiptir.

IS0 Yiik Konteyner érnek gorselleri

IV- Agr Celik Yap:

Agur gelik yapilar, yiiksek mukavemetli gelik profillerden iiretilen tasiyic1 sistemlere sahip yapi
tiirleridir. Bu sistem, ana tagiyici elemanlarin gelik kolonlar, kirisler, makaslar ve capraz
baglantilar kullanilarak olusturulmas: prensibine dayanir. Agir gelik yapilar kiigiik veya biiyiik
dlgek fark etmeksizin genis agiklik ve yiikseklik gerektiren fabrika binalari, depolar, hangarlar,
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stadyumlar, havaalanlari, aligveris merkezleri, enerji tesisleri ve ok katli yapilar gibi alanlarda
yaygin olarak kullanilir.

Uretim tesisinde iiretilen gelik kolon, kirig ve baglanti elemanlarinin ingaat sahasina taginarak
vingler yardimiyla binanin tagtyici iskeleti olusturulur. Tagiyici iskelete gati, duvar gibi
tamamlayici yapi elemanlari, elektrik ve mekanik tesisati, nihai kaplamalar eklenerek bina
tamamlanir.

Agrir celik yapi érnek gorseli

SA .AS.
A Ovecler ighh. 1483 ad.N?J:B 06460
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Sirket’in Hibrit ve Betonarme Uriinleri

Sirket, miisteriler tarafindan gelen talepler dogrultusunda betonarme yapilar da dahil olmak
tizere agir gelik, hafif celik ve betonarme yapilarin bir arada kullanilabilecegi Hibrit Yapilarin
da tretimini saglamaktadir. Asagida yer verilen tiriinlerden agir elik yapi, hafif ¢elik yapi ve
modiiler gelik yapilar Sirket’in iiretim tesisinde iiretilmekte olup, betonarme yapilar sahada
tiretilmektedir.

I- Karma (Hibrit) Celik Bina
i) Agwr Celik Yapt + Hafif Celik Yap:

Agir Celik Yapi ile Hafif Celik Yapiun birlesimi, genis agikliklar gerektiren projelerde
mukavemet ve esneklik saglayan hibrit bir yapi sistemidir. Anilan sistemde, ana tasiyic1 iskelet
agir gelik profillerle olugturulurken, dis duvarlar ve i¢ duvarlar Hafif Celik Kapali Panel Sistem
(2D) ile tamamlanir. Uretim tesisinde iiretilen agir celik kolon ve kirigler sahaya tasinarak
vinglerle monte edilir, ardindan hafif celik duvar panelleri ve gati makaslari eklenerek yap:
tamamlanir. Hafif gelik sistem, agir gelik tasiyici sisteme entegre edilerek daha hizli montaj,
maliyet avantaji ve optimize edilmis yiik tagima kapasitesi saglar. S6z konusu yapi modeli,
endiistriyel tesisler, gok katli konutlar, ofis binalari ve lojistik merkezleri gibi genis kullanim
alanlarina sahiptir.
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Karma (Hibrit) celik bina ornek gorselleri

II- Betonarme Bina

Sirket, proje gerekliliklerine ve igveren taleplerine bagli olarak, kalict kullanim amagli yapilar,
oteller, hastaneler, idari binalar, egitim tesisleri ve kamu konutlari gibi projeler igin prefabrik
celik sistemlerin yani sira yerel imar ve yapt yonetmeliklerine uygun sekilde betonarme
(geleneksel yapi sistemi) yontemiyle de projeler gergeklestirmektedir.

Anilan projelerde tasarim, miihendislik, statik hesap, saha uygulamasi, altyapi ve iistyapi
imalatlari Sirket biinyesindeki miithendislik ekibi tarafindan yiiriitilmektedir. Anilan yapuilar;
tastyici sistem olarak betonarme karkas, donatili betonarme kolon, kiris ve doseme elemanlari,
tag veya gazbeton duvar sistemleri, su ve 1s1 yalitim katmanlar1 ve yerel malzeme kullanimi
esas alinarak inga edilmektedir.

Betonarme bina érnek gorselleri
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Uretim Siirecleri
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Stok Yonetimi

Uretim siireglerinde kullamilan tiim hammadde ve yardimci malzemelerin giris islemleri,
Sirket’in entegre kaynak planlama sistemi olan [FS (ERP) iizerinden dijital olarak
yapilmaktadir. Tedarik edilen {irtinlerin tiim stok hareketleri bu sistem tizerinden izlenebilir ve
denetlenebilir sekilde kayit altina alinmaktadir.

Stok kontrolleri, Tasarim Departmani tarafindan hazirlanan onayli hammadde listeleri baz
alinarak gergeklestirilmekte olup ihtiyag tespiti sonucunda olusturulan satinalma taleplerinin,
Satinalma ve Lojistik Departmanina [FS tizerinden iletilmesinin ardindan tedarik edilen
malzemelerin sistemsel girisleri yapilir.

Uretim siireglerinde kullanilan malzemeler ile bina bazinda dogrudan paketlenip sevk edilecek
iirtinler, onayl ¢eki listeleri (Packing List) dogrultusunda hazirlanir. Sevk edilen tiim tiriinlerin
sistem tizerindeki ¢ikis islemleri [FS programi iizerinden gergeklestirilerek stok takibi eksiksiz
olarak tamamlanir.

Depo sahasinda stoklanan tiim iriinler, Sirket’in “Depolama ve Muhafaza Giivenlik
Talimati”na uygun sekilde diizenli, giivenli ve erigilebilir bigimde muhafaza edilmektedir.
Bdylece malzeme kalitesi korunur, tiretim siirekliligi saglanir ve santiye siireglerine zamaninda
tedarik garantisi verilir.

Sirket’in Ustlendigi Proje Tiirleri

Sirket, faaliyetlerini esas olarak asagida yer verilen farkli nitelik ve kapsamdaki dort proje tiirii
¢ercevesinde yiiriitmektedir:

i) Prefabrik Modiiler Celik Yap: Tedarik Projeleri

Prefabrik modiiler gelik yapilarin Sirket’in iiretim tesisinde tretilmesinin ardindan anilan
yapilar demonte veya kurulu olarak sevkiyat tipine gore paketlenerek sevk edilmektedir.

Miisteri talebine uygun olarak iiretim tesisinde ti¢ boyutlu olarak montajlanmis, elektrik ve sihhi
tesisatlari donatilmig ve mobilya/ekipman kurulumlar1 tamamlanmig veya demonte olarak
teslim edilmektedir.

ii) Prefabrik Modiiler Celik Yap:1 Tedarik ve Saha Montaj Projeleri

Prefabrik modiiler ¢elik yapi sistemleri tiretim tesisinde tiretilmekte olup sevkiyatin ardindan
saha montaji, baglantt ve tamamlayici insaat islerinin tamanmu miiteahhitlik hizmetleri
kapsaminda gergeklestirilir.

iii) Prefabrik Modiiler Celik Yap1 Tedarik, Saha Montaj ve Altyapi Uygulama Projeleri
Uretim tesisinde iiretilip sahaya teslim edilen prefabrik modiiler gelik yap1 sistemlerinin saha

montaji, baglanti ve tamamlayici ingaat igleri ile birlikte saha altyapi ve ¢evre diizenleme
islerinin miiteahhitlik hizmetleri kapsaminda yiiriitiilmesidir.
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iv) Betonarme Ustyapi ve Saha Altyapi Projeleri

Saha altyap isleri (yol, drenaj, elektrik, su ve kanalizasyon hatlari vb.) ve ¢evre diizenleme
isleri (yollar, cevre duvarlari ve gitleri, gevre diizenlemeleri vb.) ile iistyapt betonarme
imalatlart miiteahhitlik hizmetleri kapsaminda yiiriitiilmekte olup, betonarme yapi elemanlari
tamamen santiye sahasinda yerinde iiretilmektedir.

Sirket Tarafindan Uretimi Gerceklestirilen Projelerin Sektirel Dagtlimlart

1. Insani Yardim ve Acil Durum sektériine yénelik projeler

Sirket, dogal afetler ve kitlesel yer degistirme hareketleri sonrasi, insanlarin zorluk
yasamamalari ve yasamsal temel ihtiyaglarinin siirdiiriilebilmesi amaciyla prefabrik hafif gelik
yap1, modiler konteyner yapilar, agir gelik hangar, depo yapilari ve mobil yagam iiniteleri gibi
farkli yapi teknolojileri kullanmaktadir. Okul ve hastane projelerinin tasarim, miihendislik,
iretim, nakliye ve montaj siireglerinde yiiriitmekte ve anahtar teslim olarak
gergeklestirmektedir. S6z konusu hizmetlerin sunulmasi agamasinda Sirket, Global Compact
tyesi olarak; Birlesmis Milletlerin “Kiiresel Anlagma” (Global Compact) gergevesinde yer alan
ilkelerine yonelik faaliyetler gerceklestirmektedir.

Proje Ornegi: 100.000 Kisilik Yerinden Edilen K isilere Yonelik Yasam Kentleri (5 ayrt saha-
Adiyaman, Adana, Hatay, Kahramanmaras, Canakkale) / Tiirkiye

2. Petrol, Gaz ve Enerji sektioriine ybnelik projeler

Sirket, petrol, dogal gaz ve yenilenebilir enerji projeleri kapsaminda ihtiyag olan is giicii igin
gegici ve kalici konaklama tesislerini ve ydnetim ofislerini, yangin dayanim ve gaz sizdirmazlik
gibi dzel gereksinimleri saglayacak sekilde Modiiler Celik Bina (Konteyner), Hafif Celik Bina
ve Agir Celik Bina ile inga etmektedir. Amilan projeler genellikle yasam birimleri, ofisler,
yemekhane ve mutfak tniteleri, saghk iiniteleri, ibadethaneler, spor ve rekreasyon alanlari,
¢amagirhaneler, itfaiye birimleri, depo-hangar, lojistik iiniteleri gibi destek binalarindan
olugmaktadir.
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Proje Ornegi 1: Shagyrly Shomyshty Gaz Sondaj ve Isleme Tesisi / Kazakistan — Beynau

Sirket, Saudi Aramco, Samsung Engineering, Daewoo E&C, Kuwait Petroleum Corporation,
UEM Builders, Propel Consortium, ADNOC, Petronas Refinery & Petrochemical Corporation,
TANAP (Trans Anatolian Natural Gas Pipeline Project), Basrah Gas Company (South Gas
Company, Shell Holding, Mitsubishi Corporation), Bechtel Corporation, South Caucasus
Pipeline Company (BP, Statoil, SOCAR, TotalEnergies, Naftiran Intertrade Co., TPAO),
CB&I, Fluor Corporation, Shell Iraq Petroleum Development B.V., JVGAS (BP, Sonatrach,
Statoil JV), Eni Iraq BV, KOGAS-ENI-OXY JV, Saipem, Caspian Gas Corporation, BP, Qatar
Petroleum & Hydro, Statoil, ExxonMobil, Technip, Petrofac, Sakhalin Energy Investment
Company, AGIP, Kellogg Brown & Root, PetroGas FZE, Dragon Oil, Waha Oil Company,
CCIC, Tecnimont basta olmak tizere petrol ve gaz sirketlerinin kayith tedarikgisi ve ana
yiiklenicisidir.

3. Maden sektoriine yénelik projeler

Sirket, maden sektoriinde faaliyet gdsteren ve sektériinde dnde gelen Rio Tinto Iron Ore
Atlantic Limited, Kinross Tasiast Mauritanie Ltd. SA, Imouraren SA, Hatch Associates
Consultants Inc., SNC Lavalin sirketlerinin kayitli tedarik¢isi ve ana yiiklenicisi olup;
arastirma, altyapt ve st yapt kurulumu faaliyetlerinin tiim asamalarinda faaliyet
gostermektedir. Sahada galisacak personel ig¢in yasam sehirlerinin, konaklama tesislerinin,
ydnetim ofislerinin, sosyal tesislerinin, agir ¢elik cevher isleme hangarlarini, depolama iiniteleri
vb. projelerini anahtar teslim ger¢eklestirmektedir.

Proje Ornegi: Tasiast Altin Madeni Genigletme Projesi — 8.400 Kisilik Yasam Kasabast /
Moritanya
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4. Egitim sektoriine yonelik projeler

Sirket, okul, derslik ve egitim merkezi projeleri kapsaminda yurt ii ve yurt disi kamu kurumlar
ve 6zel kuruluslarla yiiriitiilen ihaleler veya dogrudan temin yoluyla altyap: ve iistyap: dahil
olmak lizere hafif gelik bina / profille yerinde yapim sistem (1D), agik panel sistem (2D), kapali
panel sistem (2D) ve modiiler gelik bina (konteyner) sistemleriyle miihendislik, iiretim, lojistik
ve montaj dahil olmak tizere anahtar teslim projeler tamamlamaktadir.

Proje Ornegi 1: T.C. Milli Egitim Bakanligr 37.000 Ogrenci Kapasiteli Okul Projesi (81
sehirde 154 okul) / Tiirkiye

e R SRR 5 oo '_'_“r 'm
st

e Rekaayis

Proje Ornegi 2: Modiiler Anaokulu Projesi — Isvicre

5. Saghk sektoriine yonelik projeler

Sirket, saglik sektriine yonelik projeleri betonarme, hibrit sistem (betonarme + agir gelik), agur
gelik, hafif ¢elik ve modiiler prefabrik yapi sistemleri olmak tizere farkli yapisal ¢éziimlerle
gergeklestirmektedir. Kalict nitelikteki hastane, klinik ve saghk merkezleri gogunlukla
betonarme veya agir ¢elik tasiyici sistemlerle insa edilirken; mobil sahra hastaneleri, gegici
klinikler, revirler ve acil durum saglik tesisleri ise hafif gelik bina / profille yerinde yapim
sistem (1D), agik panel sistem (2D), kapali panel sistem (2D) ve modiiler ¢elik bina (konteyner),
sistemleriyle tasarlanip iiretilmektedir.
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Proje Ornegi 1: 4 adet Genel Hastane / Venezuela — Apure, Guarico, Merida, Barinas
Sehirlerinde

6. Savunma Sanayi sektoriine yonelik projeler

Sirket, savunma sanayi projelerinde; askeri iisler, askeri kamplar, havan topuna dayanikl askeri
tesisler, sahra hastaneleri, hidrolik ayakli taginabilir konteynerler, klinik yapilari, Havadan
Tagmabilir Demonte Paketli 2D Modiil — Demonte Paketli Konteynerler (HTK) karakollar,
hapishaneler, ugak ve helikopter hangarlari, miihimmat depolari, kursun gegirmez kabinler,
poligonlar, egitim merkezleri, sinir kamplari, zirhli kabinlerin iiretim ve miiteahhitlik
hizmetlerini saglamaktadir. Sirket, dogrudan Tiirk Silahli Kuvvetler, Milli Savunma Bakanlig,
Savunma Sanayi Bagkanligi, SASAD, NATO ve NATO iiyesi olan iilkeler ile Birlegsmis
Milletler, Amerika Birlesik Devletleri Kara Kuvvetleri Miihendislik Birligi (USACE), basta
olmak tizere 30°dan fazla iilkede savunma sanayi projelerini gergeklestirmektedir.

Ayrica, Milli Tesis Giivenlik Belgesine ve ASELSAN ile Stratejik Ortaklik Belgesine sahip
olan Sirket, bu kapsamda Milli Savuma Bakanligi, Savunma Sanayi Bagkanligi, ASELSAN ve
ROKETSAN kuruluslari ile yurt i¢i, sinir bdlgeleri ve sinir tesinde 6zel nitelikli ve gizlilik
gerektiren projeler yiiriitmektedir.
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Proje Ornegi 1: Askeri Biitiinlesik Simiilatér Modiilleri ve Otolift Kabin Projesi — Tiirkiye

L."

7. Turizm ve Konaklama sektériine yénelik projeler

Sirket, cografi kosul ve kiiltiirel mimariye uyum saglayacak sekilde otel ve turistik konaklama
yapilari, 8zel miilk villalar, tiny-house vb. projeleri modiiler gelik bina (konteyner), hafif gelik
bina, [SO yiik konteyneri, karma (hibrit) gelik bina yap1 sistemleri ile insa etmektedir. Anilan
sistemler; taginabilir, sokiiliip yeniden monte edilebilir modiiler iinitelerden olusmaktadir.
Yapilar, yiiksek mukavemetli galvanizli gelik profiller, sandvig panel duvar sistemleri, is1 ve
ses yaliimli cephe kaplamalari, entegre tesisat kanallari, yangin dayammi sertifikali
malzemeler ve enerji verimli dis cephe sistemleri kullanilarak iiretilmektedir.

Proje Ornegi 1: Dugm Sehir Oteli / Umman
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8. Imalat ve Sanayi sektoriine yonelik projeler

Sirket, proje kapsaminda imalat fabrikasi, soguk oda, kuru gida igleme deposu gibi imalat ve
isletme faaliyetlerine yonelik tesisleri agir gelik yapi sistemleri ile inga etmektedir. Yapi
sistemleri; yliksek mukavemetli gelik profiller, baglanti elemanlari, tas yiinii veya poliiiretan
dolgulu sandvig¢ panel cephe ve cati kaplamalari, endiistriyel tip zemin kaplamalari, yangin
dayanimhi i¢ bdlme sistemleri ve yiiksek yalitim performansina sahip bina kabugu
bilesenlerinden olugmaktadir.

Proje Ornegi: Tengiz Chevroil FGP/WPMP — Imalat Hangarlart

9. Bankacilik sektéoriine yonelik projeler

Sirket, bankactlik ve finans sektoriine yonelik subeler, ofis binalart ve operasyon merkezleri
gibi yapilari modiiler ve prefabrik sistemlerle inga etmekte olup, ¢elik yapi ¢oziimleri, enerji
verimli cephe sistemleri ve modern mimari tasarimlar bir araya getirilmektedir. Ayrica Sirket,
gegici ya da kalici sube ihtiyaglarini kargilamak iizere modiiler ¢elik bina (konteyner) ve hafif
celik bina / agik panel sistem (2D) ve kapali panel sistem (2D) ile tasinabilir ve fonksiyonel
yapi ¢oziimleri de sunmaktadir.

Proje Ornegi: Halk Bankas: / Tiirkiye
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10. Konut sektiriine yonelik projeler

Sirket, konut sektdriine yonelik projelerde, cografi kosullar ve yerel mimari gereklilikleri
dogrultusunda gesitli yap: sistemleri uygulamakta olup, agirlikli olarak hafif gelik bina / profille
yerinde yapim sistemi (ID), agik panel sistem (2D), kapali panel sistem (2D), ISO ylik
konteyneri ve karma (hibrit) ¢elik bina sistemleri kullanilmaktadir.

Proje Ornegi: TOKI / AFAD — Ko y Evieri ve Alurlar Projesi

11. Ulagim ve Lojistik sektoriine yénelik projeler

Sirket, malzeme depolama, muayene istasyonu, sevkiyat ve lojistik operasyonlarina yénelik
agir gelik yapilar inga etmektedir.

Proje Ornegi 1: AFAD icin Lojistik Depolarr / 6 ayri sehirde / Tiirkiye

i’, N%:G 06460
4124728210
¥ Midurliigi
44 4740

105



Proje Ornegi 2: Ara¢ Muayene Istasponlart / 30 sehirde 34 istasyon / Tiirkiye

12. IS0 Yiik Konteynerleri

Sirket tarafindan firetimi saglanan [SO Yiik Konteynerleri, tagima, yiikleme ve istifleme
dayanim kriterlerine uygun sekilde tasarlanmakta; boya, sizdirmazlik ve yiik testleri
tamamlandiktan sonra sevkiyata hazir hale getirilmekte olup, iiretim tesisinde yapilan kaynakli
imalatlar, kalite kontrol ve tahribatsiz muayene testleriyle denetim altinda tutulmaktadir.
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Sirket’in Izahname Tarihi Itibariyla Devam Eden Projeleri

Sirket, isbu izahname tarihi itibariyla 40 adet projenin yapimina devam etmekte olup, séz
konusu projelere iliskin detaylari igeren tabloya asagida yer verilmektedir.

Stzlesme Ongoriilen Proje
Sektor et Proje Tiirii Proje Lokasyon Tamamlanma
Tipi ny
' Tarihi
B Tasarim ve Prefabrik Modiiler Teknoloii
;gn Yapim Celik Yapi Tedarik ve Merkezi BOiJnay Corum/TURKIYE 2025
= (D&B) Saha Montaji
. ; o 179 Adet Hafif
Anahtar Czliﬁfi;b;'ll( 1]\,1 ggr'lillflve Celik Konut En Diyarbakir,
Teslim Suhia ]l\J/lon 5 e Az 40 Kirsal Kahramanmaras / 2025
(EPC) J Mahalle Yapim TURKIYE
Altyapt Uygulama I
Anahtar c;’;if:});”l( 1“,/; (c)i::'ii]ke:/e 295 Adet Hafif .
Teslim p ’ Celik Konut Hatay/TURKIYE 2025
(EPC) Saha Montaj ve Yapan lsi
Altyapi Uygulama
Analtar Betonarme Ustyapi 150 Adet )
Teslim Bina, Altyapi ve Saha | Betonarme Konut Hatay/TURKIYE 2026
(EPC) Isleri Yapim Isi
Tasarum ve Prefabrik Modiiler o
= Yapim Celik Yapi Tedarik ve Kamp Binalari Ankara/TURKIYE 2025
8 (D&B) Saha Montaji
L
Tasarim ve Prefabrik Modiiler Mobilizasvon
Yapim Celik Yapi Tedarik ve Bir alar)l, Ankara/TURKIYE 2025
(D&B) Saha Montaji n
Tasarim ve Prefabrik Modiiler Mobilizasvon .
Yapim Celik Yapi Tedarik ve Binljlaar}tl ! Ankara/TURKIYE 2025
(D&B) Saha Montaji
Tasarim ve Prefabrik Modiiler
Yapim Celik Yap: Tedarik ve | Is¢i Yatakhaneleri | Adana/TURKIYE 2026
(D&B) Saha Montaj1
Tasarim ve Prefabrik Modiiler Kiz-Erkek
Yapim Celik Yapi Tedarik ve | Ogrenci Yurdu Malatya/TURKIYE 2026
(D&B) Saha Montaji Yapim [si
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Prefabrik Modiiler

Anahtar Celik Yapi Tedarik ve 100 Adet Hafif ‘
Teslim pl Tedz Celik Konut Elazig/TURKIYE 2026
(EPC) Saha Montaj ve Yapim i
Altyapt Uygulama
Tasarim ve Prefabrik Modiiler Barge Uzeri
o 202
Tedarik Celik Yapi Tedarik Yasam Uniteleri ROMANT A 2
Anahtar C;Eifaybz:.lll( _II\,/:: (c)lgll:ll?lve Helikopter o
Teslim p ; Hangari Yapim | Zonguldak/TURKIYE 2025
(EPC) Saha Montaj ve tsi
Altyapt Uygulama
Anahtar Prefabrik Modiiler Mozambique
Teslim Celik Yapi Ted.arlk ve LN.Q Projesi 1. MOZAMBIK 2025
(EPC) Saha Montaj ve Bolge Kamp
Altyap1 Uygulama Ingaati
Anahtar Prefabrik Modiiler Vel Kai .
Teslim Celik Yapi Tedarik ve Pro‘esli p Gorum/TURKIYE 2025
(EPC) Saha Montaj v
Anahtar Prefabrik Modiiler
Teslim Celik Yapi Tedarik ve | Ambar Binalari Ardahan, 2027
£ (EPC) Saha Montaj ve Yapim [si Eskisehir/TURKIYE
= Altyap1 Uygulama
2
Lj Tasarin ve Prefabrik Modiiler L
> Yapun Celik Yapi Tedarik ve Kamp Binalari Adana/TURKIYE 2025
i (D&B) Saha Montaji
&
'_E' Tasarim ve Prefabrik Modiiler Mobilizasvon
s Yapim Celik Yapi Tedarik ve Binalzr)ll ! Adana/TURKIYE 2025
A (D&B) Saha Montaji
Tasarum ve Prefabrik Modiiler Mobilizasyon _
Yapim Celik Yap1 Tedarik ve Binalar): Zonguldak/TURKIYE 2025
(D&B) Saha Montaji
Tasarim ve Prefabrik Modiiler Gitvenlik Giri
Yapim Celik Yapi Tedarik ve Binalar 3 Adana/TURKIYE 2025
(D&B) Saha Montajt !
Tasarim ve Prefabrik Modiiler Mobilizasyon SR
Tedarik Celik Yap1 Tedarik Barakalari Ry 1URRIYE 2023
Anahtar Prefabrik Modiiler
Teslim Celik Yapi Ted?rlk ve | Konut Blpl?lan LIBYA 2026
(EPC) Saha Montaj ve Alim Isi
Altyap1 Uygulama
¢ ) YAPI V
s S As VE AHLATCI Y
A.Ovecler Maf. 1395Cad. No:6 06460 109 Yamane
Cankaya/AN 3124728210 No22-2
Ankara Wliru ) ,‘MLLdurl(igij [l 444 0 458
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Tasarim ve Prefabrik Modiiler Kontrol Barakasi .
A - 2
Tedarik Celik Yapi Tedarik Alim Isi snkars TUREIYE 2025
Tasarum ve Prefabrik Modiiler Data Center [P
Tedarik Celik Yapi Tedarik Konteynerleri Aukaral TURKIXE 2026
Tasarim ve Prefabrik Modiiler Ofis Binasi )
Yapim | Gelik Yapi Tedarik ve Vosran ol Adana/TURKIYE 2025
(D&B) Saha Montaji Pt 3
Tasarim ve Prefabrik Modiiler Mobilizasyon
Yapim | Celik Yapi Tedarik ve Bin:lar{ istanbul/ TURKIYE 2026
(D&B) Saha Montaji
Tasarim ve Prefabrik Modiiler L
Yapim Celik Yapi Tedarik ve | Giivenlik Binalari Adana/TURKIYE 2025
(D&B) Saha Montaji
Tasarim ve Prefabrik Modiiler WC ve Cay Ocag; )
Yapim Celik Yapi Tedarik ve Konte 'n};rleric Zonguldak/TURKIYE 2025
(D&B) Saha Montaiji )
Tasarim ve Prefabrik Modiiler Mobilizasyon o
Yapim Celik Yapi Tedarik ve | Binalart Yapim | Zonguldak/TURKIYE 2026
(D&B) Saha Montaji Isi
Tasarmm ve Prefabrik Modiiler . _
Yapim Celik Yap: Tedarik ve | Isci Yatakhanesi Adana/TURKIYE 2026
(D&B) Saha Montaji
Tasarim ve Prefabrik Modiiler Prefabrik Kamp - ;
Tedarik | Celik Yapi Tedarik Projesi TUAEMENGTAN 203
Tasarun ve Prefabrik Modiiler Vereklas )
Yapim Celik Yapi Tedarik ve Binas; Adana/TURKIYE 2025
(D&B) Saha Montaji
Anahtar Betonarme Ustyapi Basra 400 Yatakl:
Teslim Bina, Altyapi ve Saha Universite IRAK 2026
(EPC) Isleri Hastanesi
=4 Tasarim ve Prefabrik Modiiler . ) R ; ;
"E” Tedarik Celik Yapt Tedarik Hastane Binalar1 | FILDISI SAHILLERI 2026
w
Anahtar C;riif‘;;’;"f x?i‘;f_i.f';e 5 Adet Aile o
Teslim p an Saglik Merkezi Adana/TURKIYE 2026
(EPC) Saha Montaj ve Yapm Jsi
Altyap1 Uygulama
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Kshitar Prefabrik Modiiler
Teslim | el lyap' Tedarik've | AgiDeposu Adana/TURKIYE 2026
(EPC) Saha Montaj ve Yapun Isi
Altyapi Uygulama
) Prefabrik Modiiler ;
/'\ﬁnah‘tal Celik Yapi Tedarik ve ]{g it Ale : Antep, Hatay, Kilis
I'eslim - Saglik Merkezi S 2026
(EPC) Saha Montaj ve Y isi /TURKIYE
‘Altyapr Uygulama apim 13
Anahtar C;Iilif:(b;ll: _?,2 ng_lit:r e 4 Adet Aile o
Teslim p e v Saglik Merkezi | Osmaniye/TURKIYE 2026
(EPC) Saha Montaj ve Y —
Altyapi Uygulama
.% T Prefabrik Modiil Prefabrik
asarim ve refabrik Modiiler refabri -
= : 202
= Tedarik Celik Yapi Tedarik | Gézetleme Kulesi Ankar TURKIYE 25
]
g
= Tasarum ve Prefabrik Modiiler ) i T )
(E Tedarik Celik Yap: Tedarik Konteyner Temini | Ankara/TURKIYE 2025
g
£ /r\nah.tar Pljefabrlk Modl.J_ler Santiye Ofislert SUUDI
= eslim Celik Yapi Tedarik ve Devolar ARABISTAN 2026
% (EPC) Saha Montaj Ve Lepotan

DORCE PREFA

INS

A.Ovecler Mah_J

Hammadde ve Hizmet Tedariki

Sirket’in tiretimde kullandig1 hammaddeler esas olarak sac, gelik profil, izolasyon malzemeleri
(tagyiinit), kaplama malzemeleri (¢imentolu yonga levha, al¢ipan), sandvig panel, baglanti
elemanlari (vida, civata, somun vb.) ve boyadan olusmaktadir.

Sirket, yurt i¢i ve yurt diginda iistlendigi projelerin temel ve kritik faaliyetlerini kendi
kaynaklar1 ve yetkinlikleri ile yiirlitmekle birlikte; zaman zaman projelerin yiiriitiildiigii
bolgelerdeki yerel mevzuat zorunluluklari, spesifik kaynak temin kosullar, miisteri
sozlegmelerinden dogan onayli alt yiiklenici (Sirket’in yurt iginde ve yurt diginda katildig
ihalelerin sartnamelerinde miisteriler tarafindan tanimlanan ve onaylanan hizmet tedarikgilerini
ifade etmektedir) gereklilikleri veya projenin ihtiya¢ duydugu &zel yetkinlikler gibi sartlara
bagli olarak alt yiiklenici sirketlerden de hizmet almaktadir.

Asagida yer alan tablolarda 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.06.2024 ve 30.06.2025
tarihlerinde sona eren finansal donemler itibariyla Sirket’in ilk 10 hammadde ve hizmet
tedarikgisine iligkin bilgiler yer almaktadir:
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2022 2023
Tedarikei | Uriin / Hizmet Oran Tedarikei | Uriin / Hizmet Oran
V, apr T ap
He Adi Tamm Tutar(TL) (%) i Adi Taninm Tutar (319 (%)
I | Tedarikei 1 Allki\;zii:ﬁl;ICI 368.498.071 | %49.4 I | Tedarikei 1| Sandvig Panel | 733.314.031 | %26,1
Haddelenmis
2 |Tedariki2| Y25SICelk 1y 13 004 416 | %153 2 | Tedarikei2 | NAKIYe | 5g8 049300 | %103
Urtinler & Hizmeti
Sanayi Profilleri
3 | Tedarikeis| AltYOklenici | o0021 706 | %67 3 | Tedarikei 3 | Alt YOklenici | 104 469287 | wl0,1
Hizmeti Hizmeti
Sihhi Tesisat,
4 | Tedarikid | , MO | 4053378 | %54 4 | Tedarikgi 4| YiYE& | Heer11.664 | %9,6
Yongali Levha Banyo
Ekipmanlari
Sihhi Tesisalt,
5 |Tedarikis| Ve & 1 39660374 | %s3 5 | Tedarikei s | Alt Yiklomici | 53 030603 | 2504
Banyo Hizmeti
Ekipmanlari
Haddelenmis
6 | Tedarik¢i 6 | Sandvi¢ Panel | 34.170.071 | %4.,6 6 | Tedarik¢i 6| Yassi Celik 214.979.075 | %77
Uriinler
Haddelenmis
Yassi Celik
7 | Tedarik¢i 7| ingaat Demiri 25.773.768 | %3,5 7 | Tedarikei 7 Uriinler & 212.979.694 | %7,6
Sanayi
Profilleri
Pvc Kap1 &
8 |Tedarikgig| Al Yuklenici | o5 004010 | %34 8 | Tedarikei 8| AUMIWYUM 1 556 156075 | %73
Hizmeti Dograma
Sistemleri
Haddelenmis
it s Yassi Celik
9 |Tedarikgig| Al Yoklenici | ,; c05 490 | %33 9 | Tedarikei 9| Uriinler & | 184.257.149 | %6,6
Hizmeti .
Sanayi
Profilleri
jo | Tedarksi | AltViklenici | 55390 114 | 843 1o | Tedarikei | o dvic Panel | 152.585.321 | %53
10 Hizmeti 10
Toplam 745.457.777 | %100 Toplam 2.807.833.379 | %100
2024 2024/06
Tedarikgi | Uriin / Hizmet f Oran Tedarikei | Uriin / Hizmet y Oran
i Ad Tanmm Tutae(I) (%) He Ad Tanmm Tusar i) (%)
| | Tedarikei 1 | Alt YUklenici | oo 297212 | 0433 I | Tedarikgi g | Alt YOklenici | 31 456976 | %63,2
Hizmeti Hizmeti
2 | Tedarikgi 2 | Alt Yiklenici | ¢5 543 967 | %18,5 2 | Tedariki2| Al YOklenici | 50007619 | %s,5
Hizmeti Hizmeti
3 | Tedarikei 3| At Yaklenici | g9 191 244 | %62 3 | Tedarikgi3|  ElKK | 56244516 | %s3
Hizmeti Malzemeleri
4 | Tedarikei 4 ch;ﬁﬁfza& 76.694.108 | %53 4 | Tedarikei 4| Sandvig Panel | 21.564.915 | %44
Haddelenmis
5 | Tedarikgi 5| Sandvig Panel | 75.592.583 | %S5,2 5 | Tedarik¢i 5| YassiCelik | 20.295.528 | %d,1
Uriinler
Haddelenmis Elektrik
6 | Tedarikgi 6| Yassi Celik | 68.198.576 | %4.7 6 | Tedarikgi 6 | 19320307 | %39
o Malzemeleri
Uriinler
Sihhi Tesisat,
7 | Tedarikei 7| VY& | 66935232 | 94,6 7 | Tedarikgi 7| Al YOKlenici | 1560031 | %as6
anyo Hizmeti
Ekipmanlari L
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Alt Yiiklenici Alt Yiiklenici

8 | Tedarikgi 8 . . 63.471.353 Yod 4 8 | Tedarikgi 8 . . 17.019.010 | %3,5
Hizmeti Hizmeti
Haddelenmis
Yassi Celik Al
9 | Tedarikgi 9 Urlinler & 59.036.081 %4,1 9 | Tedarikgi 9 ,‘” i 16.514.743 | %34
: Malzemeleri
Sanayi
Profilleri
SRS . . Haddelenmis
1o | Tedarikei | Mobilya 1 5,45 000 | 937 1o | Tedarikei |y o6 Celik | 15.767.203 | %3,1
10 Malzemeleri 10 o
Uriinler
Toplam 1.449.561.446 | %100 Toplam 492.677.847 | %100
2025/06
.| Tedarikgi Uriin / Hizmet : ] Oran
g Adi Tanmm Putaz (TL) (%)
1 | Tedarikei1 | Al YOKlenici | 199 453517 | %383
Hizmeti

Haddelenmis Yassi
2 | Tedarik¢i2 | Celik Uriinler & 73.002.434 | %I14,0
Sanayi Profilleri
Alt Yiiklenici
Hizmeti

Tedarikgi 3

v

61.429.141 %I11,8

Haddelenmis Yassi
4 | Tedarik¢i4 | Celik Uriinler & 43.373.117 %8,3
Sanayi Profilleri
5 | Tedarikgi 5 Sandvig¢ Panel 41.570.143 %38.0

Alt Yiiklenici
Hizmeti

6 | Tedarik¢i 6 25.086.034 %4.8

Haddelenmis Yass
7 | Tedarik¢i 7 | Celik Uriinler & 22.379.106 %4,3
Sanayi Profilleri

8 | Tedarikgi 8 A"HY“k'e'."c' 22.058369 | %42
1zmeti

9 | Tedarikgi 9 Sandvi¢ Panel 18.022.813 %3.,5

10 | Tedukgr 16| AN Yakleutici 14.988.055 | %28
Hizmeti

Toplam 521.362.728 | %100

Miisteriler

Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket satiglarini yurt igi ve yurt digina gergeklestirmektedir.
Asagida yer alan tabloda 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.06.2024 ve 30.06.2025
tarihlerinde sona eren finansal dénemler itibartyla Sirket’in ilk 10 projelerine iligkin bilgiler yer

almaktadir:
2022 2023
No Proje Tutar (TL) Pay (%) No Proje Tutar (TL) Pay (%)
1 Proje 1 525.014.812 %?28,2 1 Proje 1 5.473.739.644 %58,4
2 Proje 2 329.160.713 %17,7 2 Proje 2 1.314.882.757 %14,0
3 Proje 3 259.834.132 %14,0 3 Proje 3 988.554.664 %10,5
4 Proje 4 254.989.824 %]13,7 4 Proje 4 610.804.323 %6.,5
5 Proje § 166.055.469 %38,9 5 Proje 5 345.694.271 %3,7
6 Proje 6 88.989.339 %4,8 6 Proje 6 177.258.210 %1,9
7 Proje 7 83.275.434 %4,5 7 Proje 7 165.420.549 %1,8
RCE PREFABRUPAPI VE 113 )

DO NS, SZN 7 Alg IWAT!IPIM MENKUL DEGERLER
A.Ovegler Mah. 1375 ¢ Mahallesi Ahmet Teyflk llef| Ca
Cankaya/ANKAZ) bW\ Kapi No:49 Unanjyty/ |

Ankara huT a -212 304 19 19

Mersis No: 0010 0564 5300 0026



Teminat, Odeme ve Teslimat Yontemleri

8 Proje 8 64.519.963 %3,5 Proje 8 114.541.162 %1,2
9 Proje 9 53.613.429 %2,9 9 Proje 9 97.910.549 %1,0
10 Proje 10 35.818.390 %1,8 10 Proje 10 82.028.772 %1,0
Toplam 1.861.271.504 %100 Toplam 9.370.834.902 %100
2024 2024/06
No Proje Tutar (TL) Pay (%) No Proje Tutar (TL) Pay (%)
1 Proje | 1.883.503.342 %51,8 1 Proje | 344.645.476 %61,0
2 Proje 2 675.655.096 %18,6 2 Proje 2 118.628.091 %21,0
3 Proje 3 469.982.838 %12,9 3 Proje 3 32.943.180 %5,8
4 Proje 4 138.794.866 %3,8 4 Proje 4 24.940.061 %4 4
5 Proje 5 136.372.776 %3,7 5 Proje 5 18.891.925 %3,3
6 Proje 6 117.758.336 %3,2 6 Proje 6 17.500.000 %3, |
7 Proje 7 66.789.801 %1,8 7 Proje 7 2.840.439 %0,5
8 Proje 8 60.408.996 %1,7 8 Proje 8 2.834.240 %0,5
9 Proje 9 47.012.622 %1,3 9 Proje 9 857.972 %0,2
10 Proje 10 41.109.188 %1,2 10 Proje 10 765.553 %0,2
Toplam 3.637.387.861 %100 Toplam 564.846.938 %100
2025/06
No Proje Tutar (TL) Pay (%)
1 Proje | 381.110.744 %29,3
2 Proje 2 237.533.435 %18,3
3 Proje 3 205.622.192 %]15,8
4 Proje 4 146.332.495 %I11,3
5 Proje 5 127.602.000 %9,8
6 Proje 6 73.953.351 %S5,7
7 Proje 7 61.700.585 %4,7
8 Proje 8 27.960.000 %2,2
9 Proje 9 22.283.665 %1,7
10 | Proje 10 15.606.519 %I1,2
Toplam 1.299.704.987 %100

Sirket, tistlendigi projelerin niteligine, faaliyet gosterilen pazarin/bglgenin ticari kosullarina ve
sozlesmesel gerekliliklere bagli olarak, operasyonel yiikiimliiliiklerini ve finansal siire¢lerini
glivence altina almak amaciyla gesitli teminat, 6deme ve teslimat yontemleri ydntemlerini
kullanmaktadir.
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Teminat Mektuplart

o [hale Teminat Mektubu: Resmi kurum ve kamu ihalelerinde miisterilerin, hatali tekliflerin
ontine gegmek ve baglayicilik olusturmak amaciyla talep ettigi bir teminattir. Sirket, katilacag
ihalelerde anilan gerekliligin bulunmasi halinde ilgili teminat mektubunu banka araciligiyla
diizenletmektedir.

e Avans Teminat Mektubu: Sirket'in avans ddemesi aldigi projelerde, miisteri tarafindan
saglanan 6n ddemelerin s6zlesme gereklilikleri dogrultusunda kullanilacagini garanti altina
almak amaciyla talep ettigi teminat mektubudur. Sirket, yiiriittiigii projelerde alinan avans
tutarina kargilik olarak ilgili teminat mektubunu banka aracihigryla diizenletmektedir.

o Kesin Teminat Mektubu: Ozellikle montaj ve saha islerinin dahil oldugu anahtar teslim
projelerde, Sirket'in taahhiit ettigi isi sozlesme hiikiimlerine uygun sekilde tamamlayacagini
garanti altina almak igin miisteriler tarafindan talep edilmektedir. Sirket, s6zlesme kosullarina
gore (genellikle s6zlesme bedelinin %10’u tutarinda) gegici kabule kadar gecerli kesin teminat
mektubu vermektedir.

e Garanti Teminat Mektubu: Ozellikle montaj ve saha islerinin dahil oldugu anahtar teslim
projelerde, garanti siiresi boyunca ortaya ¢ikabilecek eksiklik, ariza veya uygunsuzluklarin
giderilecegine dair giivence saglamak amaciyla misteriler tarafindan talep edilmektedir. Sirket,
sbzlesmede belirtilen garanti siiresine (en fazla 24 ay) ve tutara (genellikle performans
teminatinin %50°si) uygun olarak s6z konusu mektubu diizenletmektedir.

o Odeme Kesintisi Teminat Mektubu: Genellikle anahtar teslim projelerde, miisterinin
hakedis 6demelerinden garanti siiresi sonuna kadar belirli bir oranda (%5-10) nakit kesinti
tutma talebine karsilik olarak kullaniimaktadir. Sirket, biriken nakit kesintileri garanti siiresi
baglangicinda alabilmek amaciyla, kesinti tutari kadar banka teminat mektubu sunmaktadir.

Odeme Yontemleri

Sirket, yiiriittiigli projelerin kapsamina ve ilgili sézlesme kosullarina uygun olarak asagidaki
ddeme yontemlerini kullanmaktadir.

e Avans Odemesi: Sirket, projelerin baglangicindaki malzeme alimi, mobilizasyon ve hazirlik
giderlerini kargilamak tizere miisteriden 6n ddeme (avans) almaktadir. Avans orani projeye
bagli olarak %10-%60 arasi degismekte olup, s6z konusu &deme is ilerledikge hakedislerden
kademeli olarak mahsup edilmektedir.

o Hakedis Esash Odemeler: Sirket, sozlesme kapsaminda tanimlanan is kalemlerini
tamamladikga (6rnegin; malzeme teslimi, montaj tamamlanmasi), yapilan is miktarini gosteren
hakedis raporlar diizenleyerek miigteriye sunmaktadir. Miisterinin onay1 sonrasi, genellikle
aylik periyotlarla, tamamlanan imalatin parasal karsihig: (fiyat farki, kesintiler, avans mahsubu
vb. dahil edilerek) Sirket'e 6denmektedir.

o Pesin Odeme: Pesin 6deme, genellikle Sirket'in iiretim tesisinde hazir olan firiinlerin
satiginda ya da iiretime konu olmayan malzeme ve/veya hizmetlerin satiginin s6z konusu oldugu
durumlarda Sirket'in kullandig bir yontemdir.

o Akreditif ile Odeme: Sirket, cogunlukla yurt disi projelerde ve kapsamin mal tedariki ile
kisitlt oldugu sozlesmelerde akreditif ile 5deme ydntemini tercih etmektedir. Anilan yontemde
Sirket, s6zlesme ve akreditif sartlarinda belirtilen teslim belgelerini (tasima dokiimanlari, kalite
sertifikalari vb.) bankaya sunmasi karsiliginda 6demesini almaktadir.
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o Cek ile Odeme: Sirket, yalnizca “Fabrika Teslim” standart mal veya konteyner satiglarinda,
yurt i¢inde finansal varligindan emin oldugu ve daha dnce ticaret iliskisinde bulundugu
miigterilerinin gek ile ddemesini kabul etmektedir. Sirket, ¢ek ile 5demeyi yalnizca kisa teslim
siireli projelerde kabul etmekte ve ¢ek vadesini en fazla siparis teslimi 120 giin siire ile
sinirlandirmaktadir.

Teslimat Yontemleri
Sirket tarafindan aktif olarak kullanilan teslimat yéntemleri asagida agiklanmaktadir.

° Fabrika Teslim (EXW-Ex Works): Sirket, sadece mal tedarigi igerikli projelerde ve
miigterinin meveut lojistik imkanina sahip oldugu durumlarda maliyeti optimize etmek igin
genellikle s6z konusu teslim yéntemini kullanmaktadir.

° Tastyicrya Masrafsiz Teslim (FCA-Free Carrier): Sirket, miigterinin yurt iginde deposu
oldugunda ve mallarin ihracattan once gegici olarak yurt iginde bekletilmesi gerektigi
durumlarda anilan y6ntem ile ilgili mallari isverenin belirledigi noktada teslim etmektedir.

e Tagima ve Sigorta Odenmis Teslim (CIP-Carriage and Insurance Paid To): Sirket, s6z
konusu yéntemi genellikle karayolu ile ulagilabilen ve sadece malzeme tedariki kapsamindaki
yurt digi projelerde kullanmaktadr.

* Belirlenen Yerde Teslim (DAP-Delivered at Place): Sirket, s6z konusu teslim yéntemini
genellikle yurt igi projelerde, montaj dahil olmayan yurt disi projelerde ve miisterinin
giimriikleme islemleri ile ilgilenebildigi durumlarda kullanmaktadir.

° Bosaltilmig Olarak Teslim (DPU-Delivered at Place Unloaded): Sirket, montajin dahil
oldugu projelerde, 6zellikle miisterinin kendi adma tamimli giimriik muafiyet hakk:
bulunuyorsa, s6z konusu teslim yéntemini tercih etmektedir.

e Giimriik Vergileri Odenmis Teslim (DDP-Delivered Duty Paid): Sirket, anahtar teslim
yurt digi projelerde ve miisterinin giimrilk muafiyet avantajimin olmadigi durumlarda sz
konusu ydntemi kullanmaktadir.

* Gemide Teslim (FOB-Free on Board): Sirket, yabanci miisterilerin deniz nakliyesi
organizasyonunu kendilerinin yapacagi, ancak Tiirkiye igindeki lojistik operasyonlarda yer
almak istemedikleri durumlarda s6z konusu yontemi tercih etmektedir.

e Maliyet ve Navlun (CFR-Cost and Freight): Sirket, miisterinin mallari kendi
sorumlulugunda sigortalamay: tercih ettigi ve kendi iilkesinin digindaki lojistik operasyonlarda
aktif rol almak istemedigi projelerde s6z konusu yontemi kullanmaktadir.

¢ Maliyet, Sigorta ve Navlun (CIF- Cost, Insurance and Freight): Sirket, miisterinin mevcut
sigortasi bulunmadigi, mallarin biitiinliigiinii giivence altina almay: istedigi ve yalnizca varis
ilkesindeki lojistik operasyonlarda yer almak istedigi projelerde s6z konusu ydntemi
kullanmaktadr.
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Lojistik Yionetim Siireci

Sirket, lojistik yonetimi kapsaminda sermaye verimliligi ve operasyonel geviklik saglamak
amaciyla varlik-hafif is modelini benimsemistir. S6z konusu model dogrultusunda Sirket,
lojistik varliklara sahip olmak yerine, yurt iginde kara tasimaciligi, yurt diginda ise kara-hava
ve deniz yoluyla firlin teslimatlari igin gesitli sirketlerden lojistik hizmeti satin almaktadir.

Sirket tarafindan tiretimi gergeklegtirilen konteyner tipi iiriinlerin sevkiyatinda, hedef iilkenin
liman altyapisi, yerel montaj is giicii maliyetleri ve ithalat vergileri gibi degiskenler analiz
edilerek iiriinlerin "flat pack" (demonte) veya kurulu olarak génderilmesine karar verilmektedir.
Konteyner digindaki diger tirtinler ise, yurt iginde kara yoluyla agik veya kapali yiik olarak; yurt
diginda ise, kara-hava ve deniz yoluyla ¢ogunlukla kapali yiik olarak (ISO yiik konteyneri veya
kapali tir dorsesi igerisinde) sevk edilmektedir. Uriiniin tipine ve gidecegi bolgeye gore
konteyner iiriinler bazi durumlarda tirlar vasitastyla kurulumu tamamlanmis bir sekilde de sevk
edilebilmektedir.

Merkezi Lojistik Ekibi: Sirket’in Kahramankazan/ANKARA’da bulunan iiretim tesisinde
Tedarik Zinciri Direktorliigii altinda faaliyet gdsteren merkezi lojistik ekibi, Tiirkiye dahil tiim
kiiresel operasyonlarin stratejik planlamasini, tastyict ve ortak miizakerelerini, maliyet
optimizasyonunu ve siire¢lerin biitiinsel yénetimini gergeklestirmektedir.

Saha Lojistik Ekipleri: Projenin yiiriitiildiigii lilkede gdrev yapan saha ekipleri; yerel
glimriikleme, i¢ nakliye, {irlin/malzemenin sahada teslim alinmasi ve depolama vb. gibi

operasyonlarin uygulamasindan sorumlu olmaktadir.

Sirket’in Modiiler Yapr Teknolojileri ile ConTech Faaliyetleri

ConTech Modeli ve Sirketin Konumlandirmasi

Sirket, faaliyetlerini geleneksel iiretim ve insaat yontemlerinden farkli olarak, ileri iiretim
miihendisligi, dijitallesme ve modiiler yapi teknolojileri ekseninde yiiriitmektedir.

Sirket’in i modeli, Ingaat Teknolojileri (Construction Technology veya kisaca “ConTech”)
yaklagimina dayanmakta olup; tasarim, iiretim, lojistik ve montaj siireglerini entegre dijital
platformlar iizerinden ydneten, veri temelli, 5lgeklenebilir ve siirdiiriilebilir bir iiretim modelini
temsil etmektedir. Sirket, proje yasam dongiisiiniin tamamini kapsayan entegre bir is modeli
uygulamaktadir. Bu modelin merkezinde, saha disi inga (off-site construction) olarak da bilinen
ve fabrika ortaminda gergeklestirilen modiiler tiretim bulunmaktadir. Uretilen modiiller, fabrika
ortaminda tamamlanmig halde (elektrik, mekanik, yangin giivenligi ve enerji sistemleri dahil
olmak iizere) tam entegre “Plug & Play” iiniteler olarak sahaya sevk edilmektedir. Bu yoniiyle
Sirket, global dlgekte Sanayilesmis Insaat (Industrialised Construction) ve Modiiler Platform
Saglayicisi (Modular Platform Provider) kategorisinde yer almakta; “ConTech” sektdriiniin
temel prensiplerini uygulamaktadir.

Sirket’in “ConTech” yaklagimi, Ileri Uretim (Advanced Manufacturing) + Modiiler insaat
(Modular Construction) + Dijital Entegrasyon (Digital Integration) bilesenlerinden olusan
biittinlesik bir sistemdir. Anilan model, iiretim miihendisligi, yapay zeka, nesnelerin interneti
ve sensdr teknolojilerini bir araya getirerek, tasarim ile tretim arasindaki boslugu ortadan
kaldiran yeni bir iiretim paradigmasi olusturmaktadur.
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Tleri Uretim Miihendisligi (Advanced Manufacturing) ve DfMA Yaklagim

Sirket, tretim ve montaj siireglerinde Uretim ve Montaj igin Tasarim (DfMA/Design for
Manufacturing and Assembly- Uretim ve Montaj [¢in Tasarim) metodolojisini uygulamakta;
tasartm agamasinda verimli {iretilebilirlik ve montaj kolayligina odaklanmaktadir.

Sirket, DfMA siireglerini dogrudan asagida yer alan dijital miihendislik araglari ile
yonetmektedir.

° Tasarim ve Modelleme: Bina ve yapilarin genel tasarimi, mimari modellemesi ve disiplinler
arast koordinasyonu igin Autodesk AEC Collection iiriinleri (Revit, Autocad, Navisworks, vb.)
kullanilmaktadir. Celik yapi bilesenlerinin 3D tasarimu, detaylandirmasi ve iiriin veri yonetimi
ise Autodesk PDM (Inventor, Fusion 360), Tekla Structures (¢elik yapi modelleme) ve Vertex
BD Advanced (BIM tabanli CAD) yazilimlariyla gergeklestirilmektedir.

° Yapisal Analiz ve Dogrulama: Tasarim dogrulamasi, deprem ve yik analizleri icin
SAP2000, ETABS, Autodesk Robot Structural Analysis Professional ve celik baglanti
detaylarinin kontrolii igin IDEA StatiCa Steel gibi gelismis yapisal analiz yazilimlari aktif
olarak kullanilmaktadir.

* Tesisat Tasarimi: Carrier HAP ile modiillerin mekanik tesisat (HVAC/Heating, Ventilating
and Air Conditioning/Isitma, Havalandirma ve Iklimlendirme) tasarimi, MTH (Mechanical
Plumbing Calculations/Mekanik Tesisat Hesaplamalart) ile sihhi tesisat hesaplamalari, ETAP
ile elektrik gii¢ sistem analizleri ve DIALux ile aydinlatma simiilasyonlari yapilmaktadir.

Robotik, Otomasyon ve Yalin Uretim (Lean Manufacturing)
Sirket’in modiiler gelik yap iiretim tesisinde, tiretim siiregleri birgok noktada robotik sistemler,
otomatik montaj hatlar1 ve IoT destekli sensér aglari iizerinden yiiriitiilmektedir.

Otomasyon ve Uretim (CAM) Entegrasyonu

Sirket, dijital tasarim verilerini dogrudan fiziksel iiretime aktaran Bilgisayar Destekli imalat
(CAM) teknolojilerini kullanmaktadir:

o Tasarim departmaninda hazirlanan miihendislik verileri, AJAN CAD/CAM (Plazma Kesim
Makineleri), SamesorUC Office/Truss Office (Roll Form Hatti), Arkitech (Roll Form Hatti),
Vertex BD Advanced ve VACAM Office (Profil isleme Makinesi) gibi CAM yazilimlari
aracilifryla NC kodlarina doniistiiriilmektedir.

MegaFactory ve Karbon Nétr Uretim Modeli

Sirket’in Uretim faaliyetleri, otomasyonlu, enerji verimli ve karbon nétr prensiplere dayali
“MegaFactory” konsepti cergevesinde yiiriitiilmektedir.

Sirket'in siirdiiriilebilirlik ve yesil iiretim hedefleri, dijitallesme ekseninde somut CSY (ESG/
Environmental, Social, Governance/ Cevresel, Sosyal, Yonetisim) uygulamalariyla
gergeklestirilmektedir. Bu gergevede Sirket, Kahramankazan/ANKARA’da yer alan iiretim
tesisinde kurulu gati GES sistemi ile anilan iiretim tesisindeki imalat igin gerekli olan enerjiyi
yenilenebilir enerjiden iiretmektedir.
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ConTech Faaliyetleri Kapsanunda Lojistik Siire¢lerinin Dijitallestirilmesi

Sirket’in lojistik teknolojileri dijital platformlarla entegre bigimde ¢alisarak fiziksel + dijital
hibrit bir yap1 sunmaktadir. Lojistik ve sevkiyat operasyonlarini yonetmek amaciyla Sirket
biinyesinde “Sevkiyat Yénetim Platform” yazilimi gelistirilmistir. Anilan platform, sevkiyat
planlama, geki listelerinin (nakliye listelerinin) hazirlanmasi ve sevkiyat takibi gibi islevler
sunarak proje sahalarina zamaninda ve eksiksiz malzeme teslimatini kolaylagtirmakta ve
nakliye maliyetlerini dijital olarak yonetilebilir hale getirmektedir.

Sirket, dijital tiretim ekosistemini biitiinleyen temel teknolojileri (BIM, IoT, Al) eszamanl
olarak uygulamaktadir.

e BIM (Building Information Modeling) ve Dijital Ikiz (Digital Twin): BIM Platformu,
Sirket tarafindan ytiriitiilen projelerin "Dijital Ikiz"ini (Digital Twin) olusturmanin ilk adimidr.
Sirket, BIM siireglerini, Autodesk AEC Collection (Revit, Autocad, Civil 3D, Navisworks) ve
farkli disiplinlerin bulut tabanli merkezi bir galisma yiiriitebilmesi i¢in BIM Collaborate
platformlarmi kullanarak yiiriitmektedir.

o Dijital ikiz ve Cakisma Analizi (Clash Detection): Sirket tarafindan yiiriitiilen projelerin
fiziksel tiretime gegmeden dnce sanal ortamda inga edildigi, test edildigi ve optimize edildigi
dinamik simiilasyon ortaminda farkli miihendislik disiplinleri arasindaki potansiyel ¢akigmalar
(clash detection) Autodesk Navisworks yazilimi ile otomatik olarak tespit edilmektedir.

e Zaman ve Maliyet Entegrasyonu (4D/SD BIM): Sirket, bilyiik 6lgekli projelerin zaman
planlamasi, kaynak yonetimi ve kritik yol analizi igin Oracle Primavera P6 V22 Professional
ve orta Slgekli planlamalar igin Microsoft Project yazilimlarini BIM modelleri ile entegre
kullanmaktadir.

e Teklif ve Maliyet Yonetimi: Sirket tarafindan teklif hazirlama ve maliyet tahmin
stireglerinde Nomitech CostOS ve hakedig/yaklasik maliyet siireglerinde AMP (Asset
Management Plan/Varlik Yonetim Plani) Kurumsal yazilimlari kullanilarak projelerin finansal
verileri dijital ikize entegre edilmektedir.

Dijital Pazarlama ve Iletisim Teknolojileri

Sirket’in pazarlama faaliyetleri, yapay zeka destekli sistemlerle siirekli olarak optimize
edilmektedir.

e Reklam Optimizasyonu ve Hedef Kitle Analitigi: Sirket tarafindan, Google Gemini,
Google Search 360 Semrush Ads, Google Data Studio platformlar araciligiyla kampanya
performanslari izlenmekte, kullanici davranig verileri analiz edilmekte ve reklam biitgeleri
yonetilmektedir.

o Al Destekli CRM ve Otomasyon: Sirket tarafindan, HubSpot ve Salesforce Einstein
altyapuilari, bolgesel pazar tahmini, miigteri segmentasyonu, davranis analizi ve kigisellestirilmis
kampanyalarin otomatiklestirilmesinde kullaniimaktadir.
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*SEO ve Rakip Analizi: SEO galigmalari, “DORCE” markasinin dijital goriiniirliigiinii
giiclendirmekte, anahtar kelime stratejileri ve rakip analizleri siirekli olarak giincellenmektedir.

Igerik ve Girsel Uretim Siireglerinde Yapay Zeki
Yapay zeka, Sirket’in dijital igerik tiretiminde en yogun kullanilan araglardan biridir.

o Metin ve Cok Dilli i¢erik Uretimi: ChatGPT-5, Gemini, DeepSeek, Claude gibi gelismis dil
(LLM/Large Language Model/Biiyiik Dil Modeli) modelleri kullanilarak ¢ok dilli pazarlama
icerikleri, sektdrel makaleler ve basin biiltenleri tiretilmektedir.

o Gorsel ve Video Uretimi: Google Veo, Runway, Leonardo.ai ve benzeri yapay zeka tabanli
araglarla tanitim videolari, sosyal medya gorselleri ve kurumsal kampanya igerikleri
olugturulmaktadir.

Veri Analitigi ve Performans Yonetimi

Sirket’in dijital pazarlama kararlari tamamen veri analiti§i temelli bir yapi {izerine
kurgulanmistir. RPA (Robotic Process Automation/Robotik Siireg Otomasyonu) destekli
raporlama sistemleri sayesinde dijital veriler anlik olarak toplanmakta ve pazarlama ekiplerine
gorsellestirilmis dashboard’lar iizerinden sunulmaktadir.

Biitiinlegik Sistem (Sistem Entegratorliigii)

Sirket’in ana kurumsal ig uygulamasi olan IFS ERP ve Oracle Primavera yazilimlarinin verileri
Oracle Database iizerinde, diger birgok yazilimin verisi ise MS SQL Server Enterprise Core
iizerinde barindirtimaktadir. Farkl kaynaklardan alinan veriler, kurum ici gelistirilen Sirket-BI
platformunda ve Microsoft Power BI Premium/ iizerinde konsolide edilmektedir. IFS Lobby
arayiizleri, yoneticilere anlik ggsterge panelleri (dashboard) sunmaktadir.

IFS ERP (Kurumsal Kaynak Planlama)

Sirket’in ana kurumsal is y6netim platformudur. Satin alma, stok, iiretim, kalite, miihendislik,
lojistik, finans, insan kaynaklari gibi temel siireglerin tamami IFS iizerinde yiiriitiilmektedir.
Ayrica IFS Lobby arayiizleri tizerinden yetkili kullanicilara anlik KPI1 (Key Performance
Indicator/ Temel Performans Gdstergeleri), dashboard ve operasyonel durum izleme kabiliyeti
sunmaktadir.

M-Files (Dokiiman Yonetim Sistemi)

M-Files, kurumsal dokiimanlarin yasam dongiisiinii standartlagtirmaktadir. Tek kaynaktan
dogru dokiiman (Single Source of Truth) prensibi, versiyon kontrolii, erisim yetkileri, otomatik
is akiglari ve denetim izi (audit trail) mekanizmalariyla desteklenmektedir. Kurumsal
sistemlerle entegrasyonu sayesinde sdzlesme, proje dosyasi, teknik dokiiman ve Kkalite
dokiimantasyonu siirecleri ugtan uca dijital yiiriitiilmektedir.

Dijital Sany Siire¢leri

Sirket, satis siireglerini stratejik biiyiime, miisteri memnuniyeti ve siirdiiriilebilir karlilik
hedeflerine dogrudan katk: saglayan entegre bir sistem olarak ydnetmektedir. Anilan yapi, veri
temelli dijital araglar ve CRM (Customer Relationship Management/ Miisteri Iligkileri
Yonetimi) yazilimi iizerinden yiiriitiilmektedir. Satig firsatlarinin tespitinden teslimat sonrasi
miigteri iligkileri yonetimine kadar tiim siirec CRM altyapisi ile dijital olarak izlenmektedir.
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Sirket’in Siirdiiriilebilirlik Calismalart

i) Karbon Ayak Izi Yonetimi

Kurumsal karbon ayak izi, 2020 yili itibariyla diizenli olarak &l¢iilmekte, izlenmekte ve
bagimsiz kuruluslar tarafindan dogrulanmaktadir. Sektérde "Karbon Ayak Izi Beyan Belgesi"
almistir.

Karbon ayak izi 6l¢tim ¢aligmalari, [SO 14064-1 Sera Gazi Yonetim Sistemi standardi ve GHG
Protocol metodolojilerine uygun sekilde yiiriitiilmektedir. Tiim faaliyetlerden kaynaklanan
emisyonlar Kapsam | (dogrudan emisyonlar), Kapsam 2 (enerji tiiketiminden kaynaklanan
dolayli emisyonlar) ve Kapsam 3 (tedarik zinciri ve diger dolayli emisyonlar) kategorilerinde
ele alinmakta, elde edilen veriler her yil diizenli olarak giincellenmektedir. Bu veriler,
Tirkiye'deki Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) kuruldugunda bu sisteme entegre olabilmek igin
gerekli altyapiyi da olugturmaktadir.

Karbon ayak izi yonetim sistemi, Kapsam 1 (dogrudan emisyonlar), Kapsam 2 (enerji
tilketiminden kaynaklanan dolayli emisyonlar) ve Kapsam 3 (tedarik zinciri ve diger dolayli
emisyonlar) olmak f{izere {i¢ ana kategoride tiim sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir.
Olgiimler, uluslararasi gegerlilige sahip GHG Protocol ve ISO 14064 metodolojileri
dogrultusunda yapilmakta, her yil dogrulama siireglerinden gegirilerek giivenilirligi
saglanmaktadir.

Sirket’in yillara gére karbon emisyon oranlari ile yillik iiretim miktarina bagli emisyon oranlari
asagidaki tabloda yer almaktadir:

Yillara Giore Karbon Emisyon Oranlari
Kapsam
Toplam Sl Kapsam
Karbon Gomiilii 1&2 1 Gomiiti Toplua < COmER | - gq i
; : Karbon g Toplam emisyon emisyon 5
Yil Emisyon | Emisyondan Gelen : Emisyon 5 : 3 : , | emisyon
e < Emisyon i m miktar/m* | miktary/m ey
Degeri Miktar (tCO-) 2 Pay1 (%) . o | miktari/m
(tCO3) Miktar (tCO:z¢/m?) | (tCOze/m?) (tCO:ze/m?)
, (tCOs) d
2020 | 1.152,79 | OOmblGEmisyon |\ (o0 | 97359 | 0,01 - 0,012
Hesaplanmamugtir
2021 | 69.211,84 66.629,34 2.582,50 %96 101.389 0,68 0,66 0,025
2022 | 38.632,14 37.234,97 1.397,17 %96 89.274 0,43 0,42 0,016
2023 | 162.775,91 160.111,23 2.664,68 %98 720.382 0,23 0,22 0,004
2024 | 28.709,28 27.180,20 1.529,08 %95 116.167 0,25 0,23 0,013
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Yillik Uretim Miktarmna Bagh Emisyon Oram
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i) Su Ayak Izi Yonetimi
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Dogal kaynaklarin verimli kullanilmasi ve siirdiiriilebilir tiretim hedefleri dogrultusunda, 2025
yilt itibartyla kurumsal su ayak izi hesaplanmis ve bagimsiz kuruluslar tarafindan
dogrulanmugtir. Bu galisma, su kaynaklarinin korunmasi ve isletme faaliyetlerinin gevresel
etkilerinin azaltilmasi y6niinde atilan stratejik adumlarin 6nemli bir pargasidir.

Sirket’in 2025 yili itibartyla su ayak izi hesaplamalari, ISO 14046 Su Ayak Izi Standardi ve

Water Footprint Network metodolojilerine uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Sirket’in Sahip Oldugu Sertifika ve Belgeler:

ERRERIA.§.
lerifCalek
LOIRA B L ‘I\_/J'

290 214"

i Verilme Gegerlilik
Tarihi Tarihi
ST RK. ISO 9001 Kalite Yoénetim Sistemi Sertifikasi 2000 2027
Kazakistan)
GOST-K Sertifikasi (Kazakistan) 2000 2027
ISO EN 9001 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi 2001 2028
TSE HYB Hizmet Yeterlilik Belgesi 2006 2026
ISO EN 14000 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi 2009 2027
ISO. 45001 Is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi 2009 2027
Sertifikasi
GOST-R Sertifikasi (Rusya Federasyonu) 2011 2027
EN 1090-2 EXC.2 Fabrika Uretim Kontrol Sertifikasi 2013 2026
EN ISO 3834-2 Kaynakli imalat Kalite Sistem Sertifikasi 2014 2026
ISO/IEC 27001 Bilgi Giiveligi Yonetim Sistemi Sertifikasi 2014 2025
Milli Savunma Bakanligi / MSB Onayl Tedarikgi Belgesi- 2019 2026
Uretim & Imalat & Tasarim
ISO 14064-1 Karbon Ayak Izi Sertifikas: 2021 -
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SSB Savunma Sanayi Bagskanlhigi-Endiistriyel Yetkinlik

Degerlendirme ve Destekleme Programi (EYDEP) 2021 2029
Sertifikast

Milli Tesis Giivenlik Belgesi 2022 2027
NATO Tesis Giivenlik Belgesi 2022 2027
Sifir Atik Belgesi 2022 2027
ISO 9001-UAE 2024 2027
ISO 14001-UAE 2024 2027
ISO 14046 Su Ayak Izi Sertifikasi 2025 -

S6z konusu sertifikalar, her yil yapilan diizenli denetimlerle giincelligini korumakta ve diger
yOnetim sistemleriyle entegre bir sekilde ¢aligmaktadir.

Uye Olunan Ulusal ve Uluslararas: STK ve Kuruluslar

Sirket’in mensubu oldugu ulusal ve uluslararasi kuruluslara iligkin bilgilere asagida yer

verilmektedir.
Ulusal Kurum ve Kurulus Uyelikleri
No. Uyelik No. Uyelik No. Uyelik
TOBB (Tiirkiye Odalar ve Borsalar T ] i y . 2
1 |Birligi  (Uluslararass  Miteahhitlik | 6 Eﬁi.m g“'k'ye Standart Iy ?":ﬂ:\lgl(g‘e";‘:;')' iy i
Hizmetleri Meclisi) — 3 °
) . TMB (Tiirkiye Miiteahhitler SASAD (Savunma ve Havacilik
S ASO (Ankara Sanayi Odasi) ¢ Birligi) 2 Sanayii imalatgilar Dernegi)
o Tirk Sanayicileri ve s DEIK (Dig Ekonomik {liskiler
3 | ATO (Ankara Ticaret Odasi) 8 Adunlar Demel 13 Kuruls)
; et 3 ] .. KASIAD (Kazan Sanayici ve TUID (Tiirk Ukrayna isadamlar
4 | TIM (Tirkiye Ihracatgilar Meclisi) 9 {5 Adsmiar Dernegi) 14 Dernegi)
B8 OALB (Orta Ansdolu Ihracatodlar Birtigi) [0 <0 (Colik  Thracatgilar: S AHK. (Almas-Tark. Ticaret ve
Birligi) Sanayi Odasi)
Uluslararas1 Kurum ve Kurulus Uyelikleri
No. Uyelik No. Uyelik
1 Global ABC (Global Alliance for 5 CFSEI (Cold-Formed Steel
Buildings and Construction) Engineers Institute)
UN Global Compact “(Umted Nations NEPA (National Fire
2 | Global Compact/Kiiresel llkeler | 6 ) ; sy
. . - Protection Association)
Sozlesmesi Imzacilar Dernegi)
3 TBA Qatar (Turkish Businessmen 7 PDAC Canada (Prospectors
Association) & Developers Assocciation)
4 | MBI (Modular Building Institute)
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Sirket’in Diger Upumlu Belgelendirme ve Yonetim Sistemleri

Kalite, gevre, is saghgi ve giivenligi, bilgi giivenligi ve siirdiirillebilirlik alanlarinda sahip
olunan y&netim sistemlerinin yan: sira, savunma sanayii ve farkl iilkelerin teknik
standartlarinda da yiiksek bir uyum kabiliyeti bulunmaktadir.

Savunma sanayi alaninda, T.C. Milli Savunma Bakanligi Onayli Tedarik¢i Belgesi, Milli Tesis
Giivenlik Belgesi, NATO Tesis Giivenlik Belgesi ve Savunma Sanayi Baskanligi Endiistriyel
Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme Programi (EYDEP) Sertifikast ile NATO
standartlarinda {retim yapma, giivenlik gerekliliklerini kargilayan tesislerde faaliyet yiiriitme
ve kritik projelere tedarik saglama yetkinligi kanitlanmaktadir. Bu belgeler, yiiksek giivenlik
seviyesinde {iretim altyapisina sahip olundugunu ve savunma sanayi projelerinde giivenilir bir
¢0ziim ortag: olarak konumlanildigini géstermektedir.

Uluslararasi pazarlarda ise, projelerin gereksinim duydugu iilke ve bolge standartlarina eksiksiz
uyum saglanabilmektedir. Bu kapsamda; Rusya igin GOST-R, ISO 9001 ve SNIP, Kazakistan
igin GOST-K ve ST RK ISO 9001, Avrupa pazari igcin CE Belgesi ve EN (European
Norm/Avrupa Normu), Amerika igin ASTM (American Society for Testing and Materials/
Amerikan Malzeme Test ve Degerlendirme Dernegi), ingiltere icin BS (British
Standards/Ingiliz Standartlari) gibi ¢esitli teknik ve kalite normlarina uygun iiretim
yapilmaktadir. Ayrica yangin giivenligi alaninda, uluslararasi kabul gérmiis NFPA (National
Fire Protection Association/ Milli Yangindan Korunma Kurumu) standartlarina uyum
saglanmakta; malzeme, yapi ve yangin dayamimu gereklilikleri proaktif olarak yerine
getirilmektedir.

Sirket’in Test ve Belgelendirme Yetkinlikleri

Uretim kalitesini ve iiriin giivenilirligini en iist seviyede tutmak amaciyla, ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun kapsamli bir test ve belgelendirme sistemi uygulanmaktadir. Bu sistem,
iiretimin her asamasinda kalite kontrol siireglerini igermekte ve nihai iiriinlerin uzun omiirli,
giivenli, gevreye duyarli ve miisteri gerekliliklerine tam uyumlu olmas: saglanmaktadir.

Uretim siireglerinde, malzeme ve yap: bilesenlerinin teknik gereklilikleri kargilayip
kargilamadigini dogrulamak igin gok sayida mekanik, kimyasal, elektriksel ve gevresel test
uygulanmaktadir. Yiizey islemlerinin dayanikliligi Kaplama Kalinligi Testi, Boya Yapisma
Testi, Toz Boya Darbe ve Capraz Kesme Testleri gibi kontrollerle garanti altma alinmaktadir.
Kaynakli imalatin yapisal biitiinligii Kaynak Muayenesi (Manyetik Pargacikla) ile
dogrulanirken, aydinlatma performansinin standartlara uygunlugu Isik Siddeti Ol¢iim Testi ile
gosterilmektedir.

Uriinlerin saha kosullarina dayamkliligini dlgmek amactyla Sizdirmazlik Testi (IPX5), IP
Koruma Sinifi Testi (IP55) ve Su Tesisati Kagak Testi gibi ¢evresel testler uygulanmakta,
Yangin Dayanim Testi ile yangin giivenligi standartlari saglanmaktadir. Kimyasal analiz
testleri, Tuz Sisi Testi ve nem testleri, malzeme dmriinii etkileyebilecek korozyon, nem ve
kimyasal etkilere kars: direnci lgmektedir. Mekanik dayanim agisindan ise Tahribatl Testler
(¢ekme, egme, sertlik) ve yapisal giivenlik gereklilikleri igin CSC Testleri
gergeklestirilmektedir.
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Elektrik sistemleri de aynu titizlikle test edilmekte; Elektrik Tesisati Devreye Alma Testi, Kablo
Stireklilik Testi gibi kontroller, elektrik giivenligini ve islevselligini dogrulamaktadir. Ses
Testleri ise projelerde talep edilen akustik performans kriterlerinin saglandigini gostermektedir.

Tiim bu iiretim igi testlerin yani sira, uluslararasi belgelendirme siireglerinde de giiglii bir
yetkinlik sergilenmektedir. Sirket, Avrupa pazarinda CE ve EN standartlarina, ABD’de ASTM,
[ngiltere'de BS, Rusya'da GOST-R ve SNIP, Kazakistan'da GOST-K ve ST RK ISO 9001
sertifikalarina uygun tretim ve testler gergeklestirme kabiliyetine sahiptir. Yangin giivenligi
alaninda ise NFPA standartlarina uyum saglanarak projelerin uluslararasi yangin giivenligi
gerekliliklerini kargilamasi saglanmaktadir

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile soz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 agiga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Sirket’in, 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun gergevesinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan diizenlenmis
“Tasarim Merkezi Belgesi” bulunmakta olup, anilan belge dogrultusunda tesvik ve
muafiyetlerinden yararlanilimaktadir.

Sirket’in tasarim ve Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda toplamda 2 adet departmani bulunmakta
olup, “Miihendislik Tasarim ve Proje Yonetimi” departmani genel merkezde, “Tasarim
Direktorliigii” departmant ise tiretim tesisinde faaliyet gostermektedir. “Tasarim Direktorligii”
departmani imalat ve tiriin tasarumi, BIM Y6netimi ve Ar-Ge faaliyetleri iizerine galigmalar
gergeklestirirken; “Mithendislik Tasarim ve Proje Yo6netimi” departmani ise miihendislik
uygulamalari ve proje tasarimi iizerine ¢alismalar ytiriitmektedir.

Sirket Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda modiiler gelik yapi sistemleri, hafif gelik teknolojileri ve
endiistriyel ingaat alanlarinda yiiriittigii Ar-Ge galigmalarini desteklemek amaciyla gesitli
tiniversiteler ve tedarikgi firmalarla is birlikleri gergeklestirmekte olup, iiretim siireglerinin
optimizasyonu, yapisal performans dogrulamasi ve dijital tiretim altyapisinin gelistirilmesi gibi
konularda ortak projeler yiiriitmektedir.

Isbu [zahname tarihi itibariyla 11 adet tamamlanmus, 6 adet devam etmekte olan tasarim ve Ar-
Ge projeleri bulunmakta olup, anilan projelere asagida yer verilmektedir.

Tamamlanan Mevcut Ar-Ge Projeleri

BIM (Yap: Bilgi Modellemesi: Building Information Modeling) Tabanl Tasarim ve Uretim
Yonetim Modeli: Sirket, tasarum, iiretim ve montaj siireglerini tek bir dijital platformda
birlestiren BIM tabanli tasarim ve {iretim ydnetim modelini uygulamakta olup, dijital ikiz
(digital twin) yaklagimiyla tiretim sahasindaki kalite kontrol verilerini tasarim modeliyle
iligkilendirerek stireglerin izlenebilirligini artirmig ve anilan model sayesinde tasarim-iiretim
koordinasyonunda %40’a varan zaman tasarrufu, hata oranlarinda %25 azalma ve dijital
yetkinliklerde artig saglamistir.

HTK — Helikopterle Tagmabilir Konaklama Birimleri: Sirket, afet, maden ve askeri operasyon
alanlarinda kullanilmak tizere helikopterle taginabilir hafif modiiler konaklama sistemleri
gelistirmis olup, anilan proje kapsaminda yiiksek mukavemetli ince cidarli profillerin farkli
montaj detaylar1 test edilmis, elektrikli el aleti gerektirmeyen kurulum mekanizmalari
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tasarlanmig ve s6z konusu konaklama birimlerinin kurulum siiresi geleneksel sistemlere gére
%60 kisalmig ve saha lojistik maliyetlerinde %35 tasarruf saglanmistir.

Civatali Birlesim Modeli — Kaynaksiz Tagiyict Sistem: Sirket iiretim siiresini kisaltmak,
galvaniz biitiinltigiinii koruyarak korozyon dayanimini artirmak ve montajda yiiksek tolerans
giivenligi saglamaya yonelik olarak gelistirdigi proje kapsaminda kaynak kullaniimadan
tamamen bulonlu birlesimlerle olugturulan modiiler tagiyici sistem gelistirmis olup, anilan proje
ile iiretim siiresinde %25 azalma, korozyon dayaniminda %15 artis, saha montajinda %30
iscilik tasarrufu elde edilmistir.

CSC Test Mekanizmast: Sirket, [SO yiik konteyneri yapilarinin uluslararas: tagimacilik ve istif
gereksinimlerini karsilamasi amaciyla CSC (Container Safety Convention) gerekliliklerine
uygun test mekanizmalari olusturmus olup, yapisal rijitlik, kose blok dayanimi ve dinamik yiik
testleri igin 6zel bir test altyapisi kurulmus, sensér tabanli dijital veri toplama sistemleri devreye
alinmis ve s6z konusu Test Mekanizmasi’nin devreye alinmasi ile 1SO yiik konteyneri
projesinin %50 daha kisa siirede tamamlanabilmesini saglayan test siiregleri tamamen yerel
imkanlarla yapilabilir hale gelmistir.

Siirdiiriilebilir Modiiler Sistem Geligtirme Projesi: Sirket, yeniden kullanilabilir modiiler
sistemlerin karbon ayak izinin azaltilmasi, enerji verimliligi yiiksek cephe panellerinin
geligtirilmesi ve tiretim atiklarinin geri doniistiirtilmesi amacini teminen hafif gelik sistemlerin
enerji modellemesi ve yagam déngiisii analizi (LCA) ¢aligmalarini gergeklestirmis olup, anilan
proje dogrultusunda panel iiretiminde karbon emisyonu %20 azalmis, enerji verimliligi %15
artirtlmug ve {iretim atiklarinin %30°u yeniden degerlendirilmistir.

Savunma Sanayiine Yonelik Modiiler Komuta ve Kontrol Unitesi: Sirket, askeri operasyonlar
igin gelistirdigi proje kapsaminda balistik dayanimli, taginabilir ve hizli kurulum o6zellikli
modiiler komuta birimi iiretimi gergeklestirmis olup, s6z konusu proje ile dogrultusunda anilan
tniteler tagmabilirlik ve giivenlik kriterleri uluslararasi askeri standartlarla uyumlu hale
getirilmis, 1s1 ve giiriiltii yalitimi yiiksek, diisiik enerji tiiketimli modiiler yapilar gelistirilmistir.
Anilan proje kapsaminda enerji tiiketimi %20 azaltilmig ve saha konuslanma siiresi %40
kisalmustir.

Dikey Tarima Yonelik (Vertical Field) Modiiler Unite Gelistirme: Sirket, kentsel alanlarda
siirdiiriilebilir gida iiretimini desteklemek amaciyla dikey tarim iiniteleri iizerine modiiler
tasarim g¢aligmalar gergeklestirmis olup, iklim kontrolii, aydinlatma, sulama ve sensér tabanli
bilylime takibi sistemlerini entegre eden, Slgeklenebilir ve enerji verimli modiiler yapilar
geligtirmigtir. Amlan modiiler tasarim galigmasi dogrultusunda su tiiketimi %40 azaltilmis,
enerji verimliligi %25 artirilnug, tiretim dongiisii siiresi %15 kisalmustir.

OtoLift— Hidrolik Kaldirma Sistemli Mobil Modiiler Unite Projesi: Sirket, engebeli, yumusak
toprak, dengesiz zemin gibi fiziksel agidan zor saha kosullarinda taginabilirlik ve hizli devreye
alma avantaji saglayan ve prefabrik modiiler ¢elik yapilara konfigiire edilebilen hidrolik ayak
sistemine sahip mobil modiiler iinite olan OtoLift’i gelistirmis olup, saha ofisi, konaklama
birimi vb. gibi prefabrik modiiler ¢elik yapilara entegre edilen kaldirma mekanizmasi sayesinde
harici ving veya forklift ihtiyaci olmadan kamyon iizerinden s6z konusu yapilarin indirilip
konumlandirilabilmesini saglamaktadir. Anilan proje kapsaminda prefabrik modiiler gelik
yapilarin kurulum siiresi geleneksel konteyner ¢oziimlerine kiyasla %70 kisalmus, ving ihtiyaci
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ortadan kaldirilarak lojistik maliyetlerinde %40 tasarruf elde edilmistic. Ayrica saha
operasyonlarinda kurulum giivenligi ve operasyonel verimlilik nemli 6l¢tide artirilmigtir.

Kizaklt Modiil Projesi: Sirket, ving erisiminin sl oldugu veya kaldirma ekipmani
kullaniminin saha kosullari nedeniyle kisitlandigi durumlar igin tasarlanmis bir mobil yer
degistirme ¢oztimii olarak konteyner altina takilan, sokiilebiliv 6zellikte kizakli modiil
gelistirmis olup, anilan modiil ile harici ving ve kaldirma ekipmani ihtiyaci ortadan kaldirilmis,
saha i¢i yeniden konumlandirma islemleri ¢ekici arag ile gergeklestirilebilir hale gelmis, tagima
ve yer degistirme faaliyetlerinde %50-70 zaman tasarrufu saglanmis ve saha ig giicii ihtiyaci
%25-40 azaltilmistir.

Gaz Suzdirmaz Modiil: Sirket, ytiksek giivenlik gerektiren kontrol odalar: ve ekipman muhafaza
tinitelerinde kullanima uygun olan rafineri ve petrokimya tesisleri gibi tehlikeli gaz
ortamlarinda ekipmanlarin giivenli sekilde barindirilmas: i¢in yalittmh modiiler konteyner
sistemi tasarlamig olup, anilan modiiler yapi; kaynakl yekpare gévdesi, 6zel conta ve kapatma
detaylar1, kimyasal gaz tepkimelerine dayanimli yilizey korumast ve ex-proof (patlamaya
dayanikl) elektrik sistemi ile gaz sizdirmazlik gereksinimlerini kargilamaktadir. H2S (hidrojen
stilftir) gibi kritik gazlara maruz kalabilecek proses alanlarina uygun olarak 60 dakika yangin
dayanimi, basing dayanimi ve giivenli girig-¢ikis sartlari gozetilerek yapilandirtimistir. Anilan
modiiler yapi ile tehlikeli gaz ortamlarinda ekipman korumasi ve giivenli ¢alisma kosullart
saglanmuis, proses durus ve ariza riskleri azaltilmistir.

Acgtlr Cepheli Modiil: Sirket, tiretimini sagladig1 modiiler yapilarda tam agiklik saglayacak
sekilde ve katlanabilir yapida agilir cephe tasarimi yapmis olup, gegici ticari alan ihtiyaglarina
yonelik olarak fiist ortii baglanti sistemiyle kesintisiz bir galeri olugturan yapi tasarimi
gergeklestirmistir. Anilan modiiler yapinin aydinlatma, elektrik altyapisi ve cephe sistemi
tiretim tesisinde tamamlanarak sahadaki kurulum siireci %60-80 kisaltilmig, on agilis isciligi
%50-70 azaltilmigtir.

Devam Etmekte Olan Tasarim ve Ar-Ge Projeleri

Modiiler Enerji Yonetim Unitesi (MEYU): Sirket tarafindan, yenilenebilir enerji
kaynaklarindan beslenen taginabilir enerji tinitesi gelistirilmesi i¢in ¢aligmalar yapilmakta olup,
anilan sistem sayesinde yakitsiz ¢aligma kapasitesiyle %100 karbon salinimsiz operasyon
yiiriitiilmesi ve saha enerji stirekliliginde %50 artig saglanmasi hedeflenmektedir.

Yeni Nesil Modiiler Baglanti Elemanlar: Projesi: Sirket tarafindan hizli montaj ve sokiim
gerektiren saha yapilari igin, tekrarli kullanimda dayanimint koruyan, kdse, zemin, duvar ve
cat1 gibi 6zel baglanti elemanlar tasarlanmasi igin ¢aligmalar yapilmakta olup, anilan proje
dogrultusunda montaj siiresinde %25 azalma ve baglanti dmriinde %30 artig saglanmasi
hedeflenmektedir.

Geri Doniigtiiriilmiis Malzeme Kullaminuyla Modiiler Panel Geligtirme Projesi: Sirket
tarafindan atik ¢elik, aliminyum ve yalitim malzemelerinin yeniden kullanimiyla, karbon
salimi dusiik panel sistemleri gelistirilmesi igin ¢aligmalar yapilmakta olup, anilan proje
kapsaminda geleneksel malzemeler kullanilarak yapilan tiriine gore karbon ayak izinde %20
azalma, iiretim maliyetlerinde %10 diisiis saglanmasi ve “yesil iiretim” sertifikasyonuna
uygunluk hedeflenmektedir.
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BESS (Battery Energy Storage System) Modiilleri: Sirket tarafindan, enerji siirekliligi
gerektiren sahalarda giivenli ve iklim kontrollii enerji depolama ¢dziimii sunmak igin
geligtirdigi proje kapsaminda enerji altyapisina entegre calisabilecek konteyner tipi batarya
enerji depolama modiilleri (BESS) gelistirilmis olup, anilan modiil kapsaminda termal yénetim
performansinin %25 iyilestirilmesi ve sistem giivenliginin [EC 62933 standartlariyla uyumlu
hale getirilmesi hedeflenmektedir.

Modiiler E-House Projeleri: Sirket, endiistriyel tesislerde enerji altyapisinin hizli devreye
alinmasini saglamak ve bakim erigilebilirligini artirmak amaciyla enerji dagitim ve kontrol
sistemlerini tek bir modiil iginde barindiran modiiler e-house yapilari gelistirmis olup, anilan
yapilar ile devreye alma siiresinin %35 azaltilmasi ve ekipman entegrasyon verimliliginde %20
artis saglanmasi hedeflenmektedir.

Mobil Veri Merkezi (Mobile Data Center) Projesi: Sirket tarafindan, uzak saha operasyonlari,
gegici kamp alanlart ve kritik altyapi uygulamalarinda kullanilmak {izere tasinabilir veri
merkezi modiillerinin gelistirilmesi hedeflenmekte olup, séz konusu sistem ile; sunucu raflart,
sogutma {initeleri, yangin algilama-séndiirme sistemi ve giivenli iletigim altyapisini tek bir
modiiler yapi igerisinde entegre edilecek olup, anilan proje ile sahada kurulum siirecinin %40
oraninda kisaltilmasi, optimize edilmis termal performans ile yaklagik %15 enerji verimliligi
saglanmasi ve standartlastirilmig bilesen kullanimi sayesinde bakim siireglerinde %20’ye varan
operasyonel kolaylik elde edilmesi hedeflenmektedir.

7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihraggmimn bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:

Sirket, genel olarak gelik, ahsap, beton ile aliiminyumdan olusan prefabrik yapi sektériinde
faaliyet gostermekte olup, tamamen prefabrik modiiler gelik yapilar tiretmektedir.

Prefabrik Yapt Sektorii

Prefabrik yapilar, insaat maliyetlerini ve proje siirelerini azaltmasi, ayni zamanda esnek ve
Olgeklenebilir ¢oziimler sunmasi nedeniyle kiiresel &lgekte giderek daha fazla tercih
edilmektedir. Prefabrik yapilar, konut projelerinin yani sira ofis, okul, hastane gibi kalici
binalarda; ayrica santiye ofisleri, afet konutlari ve gegici yerlesim alanlar1 gibi gegici yapilarda
genis bir uygulama alani bulmaktadir.

Celik, ahsap, beton ve diger ham maddelerden iiretilen prefabrik yapilarla birlikte, sera gibi
tirlinleri de igerecek sekilde tiim prefabrik yapilarin kiiresel ihracat ve ithalat verileri agagidaki
grafikte yer almaktadir.
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Kiiresel Prefabrik Yapilarm ihracat ve ithalat Verileri
(Milyar ABD Dolar)

10.18
P 922 9.41
. 828 834 844 e
- . | [ ad _
8.51 . o O
7.81 - 75 75y 194 795 54

7.03

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

w#ihracat ==@==ithalat

Kaynak: TradeMap
(https:/www.trademap.org/Country_SelProduct TS.aspx?nvpm=1%7c¢%7c¢%7c¢% 7¢%7¢9406%7¢%7
¢ 7ed%7c1%7c1%7¢2%7¢2%7c1%7c2%7c]%7cl%7cl)

Ozellikle gelismis iilkelerde enerji verimliligi yiiksek, cevre dostu ve modern tasarimlara sahip
prefabrik modiiler yapilar daha fazla tercih edilmektedir. Tiirkiye Miiteahhitler Birligi
tarafindan yayimlanan “Ingaat Sektérii Analizi” raporuna gore; yapilan arastirmalarda, global
boyutta kaynak kullanimimin biiyiik bir kisminin ingaat sektorii tarafindan gergeklestirilmekte
oldugu, ingaat ve yap1 endiistrisinin toplam karbon saliminin %39 diizeyinde bulundugu ifade
edilmektedir. Iklim degisikligi ingaat sektoriinii yeniden sekillendirirken, siirdiiriilebilir ve
iklim direngli yapilar inga etmek artik bir zorunluluk haline gelmistir. Malzeme israfim azaltan
ve ingaat siirecini hizlandirarak daha az enerji tiiketimi saglayan modiiler ve prefabrik yapi
sistemleri gibi siirdiiriilebilir ¢6ziimler yeni ve modern yapi anlayiginin temelini olusturacaktir
(Kaynak: hitps://www.tmb.org.tr/uploads/publications/68839b85aa69ee47c442dded/
17534355472586-tmb-bulten-temmuz-2023.pdf).

IMSAD verilerine gbre, diinya prefabrik yapilar ihracati pandemi salgini sonrasi hizli artis
gostermigtir. Diinya prefabrik yapilar ihracatinda ilk siray1 Cin almaktadir. Cin, 2024 yilinda
3,23 milyar ABD Dolari prefabrik yap ihracati gergeklestirmistir. [lk 10 iginde yer alan diger
tilkelerin ihracatlari birbirlerine yakindir ve yogun bir rekabet yasandig1 goriilmektedir. Diger
iilkeler Hollanda, Cekya, ABD, Polonya, italya, Almanya, Estonya, Kanada ve Hirvatistan’dir.
Tiirkiye diinya ihracatinda 14. sirada bulunmaktadir (Kaynak: https:/imsad.org/dflip/Uploads/
Files/Insaat Malzemesi_Sektoru Raporu 2024 web.pdf).
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Diinya Prefabrik Yapilar Ihracatcilar: 2023-2024

2023 2024
Swra |Ulke Ihracat, Dolar| Swra |Ulke Ihracat, Dolar
1 [Cin 2.987.228.000| 1 Cin 3.235.988.000
2 | Hollanda 709.447.000f 2 |Hollanda 713.301.000
3 | Cekya 643.687.000] 3 |Cekya 526.417.000
4 |ABD 542.424.000f 4 |ABD 497.098.000
5 |Estonya 464.671.000] 5 |Polonya 449.160.000
6 |Polonya 447.168.000] 6 |ltalya 434.656.000
7 |ltalya 386.439.000f 7 |Almanya 386.501.000
8 |Almanya 375.680.000f 8 |Estonya 381.223.000
9 |Kanada 363.547.000] 9 |[Kanada 340.338.000
10 | Slovenya 339.250.000| 10 |Hirvatistan 337.182.000
13 [Tirkiye 296.647.853r* | 14 | Tiirkiye 277.093.281
Toplam Ihracat 12.080.728.000|  Toplam ihracat 12.217.215.000

*r: Revize edilmigtir.

Kaynak: IMSAD (hutps:Vimsad. org/dflip Uploads'Files/Insaat Aalzemesi Sektoru Raporu 2024 sweb.pdf)

Prefabrik Yapilar Ihracatinin Diinya Ihracati icinde Pay:

Yillar | Tiirkiye Thracat, Milyon Dolar | Diinya ihracat, Milyon Dolar | Tiirkiye Pay %
2019 205,0 9.223 2,22
2020 238,5 8.778 2,12
2021 257,9 10.896 2,37
2022 293,5 12.771 2,29
2023 297,6r* 12.081 2,46
2024 277,0 12.217 2,26

*r: Revize edilmigtir.

Kaynak: IMSAD (hiips://imsad.org/dflip/Uploads/Files Insaat_Malzemesi_Sektoru_Raporu_2024_web.pdy)

Diinya prefabrik yapilar ithalatinda ise en biiylik pazar ABD’dir. ABD’yi Almanya, Suudi
Arabistan, Endonezya, Ingiltere, Kanada, Fransa, Hollanda, Norveg ve Isvigre izlemektedir.
Turkiye’nin ithalati yiizde 73,9 azalarak 37. swradan 90. siraya diigmiistir (Kaynak:
https://imsad.org/dflip/Uploads/Files/Insaat Malzemesi Sektoru Raporu 2024 web.pdf)

Diinya Prefabrik Yapilar ithalatcilar 2023-2024

2023 2024
Sira | Ulke ithalat, Dolar| Sira |Ulke Ithalat, Dolar
1 |[Almanya 893.346.000] 1 |ABD 848.262.000
2 |Endonezya 762.507.000f 2 |Almanya 749.772.000
3 |ABD 754.341.000] 3 |Suudi Arabistan 703.724.000
4 |ingiltere 481.038.000| 4 |Endonezya 676.708.000
5 |Kanada 411.126.000| 5 |ingiltere 533.952.000
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6 |Fransa 389.276.000| 6 |Kanada 401.424.000
7 |Hollanda 373.680.000| 7 |Fransa 378.553.000
8 |Norveg 349.171.000f 8 |Hollanda 352.828.000
9 |lsvigre 297.442.000] 9 |Norveg 291.950.000
10 |Hong Kong 265.955.000| 10 |Isvicre 284.012.000
37 |Turkiye 48.580.591| 90 |Tiirkiye 12.657.336

Toplam Ithalat 10.102.804.000 Toplam ithalat 10.619.455.000

Kaynak: IMSAD (https://imsad. org/dflip’Uploads/Files/Insaat_Malzemesi Sektoru_Raporu_2024 web.pdf)

Tiirkiye’de 2024 yilinda en ¢ok metal prefabrik yapi iireten firma bulunmaktadir. Metal
prefabrik yapu tireten 279, beton prefabrik yapt tireten 37, ahgap prefabrik yapi tireten 31, plastik
prefabrik yapi {ireten ise 11 firma bulunmaktadir (Kaynak: https://imsad.org/dflip/Uploads/
Files/Insaat Malzemesi Sektoru Raporu 2024 web.pdf)

Tiirkiye’de Prefabrik Yapilar Girisim Sayisi

Yillar | Ahsap Yapilar Betondan Yapilar Metal Yapilar Plastik Yapilar
2019 20 29r 190r 7

2020 23 34r 226r 9

2021 27 36 232r 12

2022 32r 35 246r 10r

2023 35 361 271r 10

2024 31 37 279 11

*1: Revize edilmistir.
Kaynak: IMSAD (hups://imsad.org/dflip’Uploads/Files/Insaat_Malzemesi_Sektoru Raporu 2024 web.pdy)

IMSAD verilerine gére, Tiirkiye’nin prefabrik yapi ihracatt miktar olarak 2024 yilinda
azalmustir. 2024 yilinda ihracat miktar olarak 99.308 ton olmustur. Deger olarak ihracat ise
2024 yilinda 277 milyon dolar olmustur. 2019 yilindan 2022 yilina kadar artan ihracat birim
fiyatlar1 2024 yilinda 2,79 dolar/kg olmustur. Tiirkiye’nin yillar itibariyla en ¢ok ihracat yaptigi
iilkeler, pazarlarda olusan talebe gore degisiklikler gostermektedir. 2024 yilinda en ¢ok
prefabrik yapi ihracati yapilan iilke Mozambik olmustur. Mozambik’in 2023 yilinda ilk 10 iilke
i¢inde yer almadig1 goriilmektedir. 2. sirada Tiirkmenistan bulunmaktadir. ilk 10 iginde yer alan
diger iilkeler Suudi Arabistan, Almanya, Romanya, Ingiltere, Hollanda, ABD, Fransa ve
Azerbaycan’dir

(Kaynak: htips.//imsad.org/dflin/Uploads/Files/Insaat Malzemesi Sektoru Raporu 2024 we

b.pdyp).
Tiirkiye Prefabrik Yapilar Ihracat Gostergeleri

Yillar Ton Milyon Dolar Birim Fiyat, Dolar/Kg
2019 98.622 205,0 2,08
2020 111.319 238,5 2,14
2021 110.220 2579 2,33
2022 106.943 293,5 2,74
2023 110.476r* 296,6r* 2,68
2024 99.308 277,00 2,79

*r: Revize edilmistir.
Kaynak: IMSAD (https://imsad. org/dflip/Uploads/Files/Insaat_Malzemesi_Sektoru_Raporu_2024 web.pdf)
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Tiirkiye’nin Prefabrik Yapilar ihracat Pazarlari 2023-2024

A.Ovegler M

2023 2024

Sira | Ulke Thracat, Dolar | Sira | Ulke Ihracat, Dolar
1 [ Suudi Arabistan 60.207.634| 1 |Mozambik 37.251.664
2 | Tirkmenistan 28.324.558 | 2 | Tiirkmenistan 24.518.197
3 | Almanya 13.803.617| 3 |Suudi Arabistan 20.442.165
4 | Kuveyt 11.734.701 | 4 |Almanya 13.357.376
5 |Hollanda 10.312.886| 5 |Romanya 10.516.188
6 |Libya 9.771.094| 6 |Ingiltere 10.463.783
7 |Irak 8.895.497| 7 |Hollanda 10.307.158
8 |ingiltere 8.496.195| 8 |ABD 9.521.618
9 [Kongo Cumbhuriyeti 8.304.000| 9 |Fransa 9.054.448
10 |Fransa 7.066.548| 10 | Azerbaycan 8.572.490
Toplam Thracat 296.647.853 Toplam Ihracat 277.093.281

Kaynak: IMSAD (https:/imsad. org/dflip'Uploads 'Files/Insaat M alzemesi Sektoru Raporu 2024 web.pdf)

Prefabrik yapi ithalati ise 2023 yilinda gergeklesen 10 ili etkileyen deprem nedeniyle yiikselis
gdstermistir. 2023 yilinda ithalat miktar olarak %934 artmig 20.306 ton olmugtur. 2024 yilinda
ise miktar olarak 2.552 tona, deger olarak 12,6 milyon dolara gerilemistir
(Kaynak: hitps.//imsad.org/dflip/Uploads/Files/Insaat Malzemesi Sektoru Raporu 2024 we

b.pdyf).
Tiirkiye’de Prefabrik Yapilar ithalat Gostergeleri

Yillar Ton Milyon Dolar Birim Fiyat, Dolar/Kg
2019 1.892 7,8 4,12

2020 4.510 26,7 5,92

2021 3.068 13,4 4,36

2022 1.989 12,2 6,16

2023 20.306r* 48,5r* 2,39r*

2024 2.552 12,6 4,94

*r: Revize edilmigtir.
Kaynak: IMSAD (hutps://imsad.org/dflip'Uploads/Files/Insaat Malzemesi Sektoru Raporu 2024 web.pdf)

Kiiresel Prefabrik Modiiler Celik Yapi Sektirii

Diinya genelinde hizla biiyiiyen ve ingaat teknolojilerinin doniisiimiine 6nciilitk eden bir alan
olarak “prefabrik modiiler gelik yap1 sektdrii” geleneksel ingaat yontemlerine kiyasla i) maliyet
avantajlari, ii) stirdiiriilebilirlik 6zellikleri ve iii) zaman tasarrufu saglayan yapim siireglerinin
yani sira; kiiresel 6lgekte artan iggilik maliyetleri ve nitelikli is giiciine erigimde yaganan
sorunlar, bankalarin daha denetlenebilir, ngériilebilir ve 6zellikle “yesil kriterlere” uygun
projelere kredi verme egilimindeki artig ve kalite kontrollii fabrikasyon iiretim modellerine
gecis gibi faktdrler de “prefabrik modiiler ¢elik yapi sektériiniin” talep gérmesini
saglamaktadir.
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Kiiresel diizeyde “prefabrik modiiler gelik yapi sektoriiniin” bilyiimesi hiz ve maliyet
avantajlarinin yani sira karbon nétr iiretim siireglerine ve akilli modiiler tasarimlara da
odaklanmaktadir. Ozellikle Avrupa Birligi’nin “2030 Yesil Mutabakat” hedefleri kapsaminda,
prefabrik modiiler gelik yapi tireticileri igin enerji verimliligi ve malzeme geri doniigiimii
zorunluluklari rekabetin yeni belirleyicisi haline gelmistir.

Prefabrik modiiler ¢elik yapilar, dayanikhilik ve uzun Omiirliiliik bakimindan da 6ne
¢tkmaktadir. Dogal afetlere, agirt hava kogullarina ve zamana karsi gosterdigi yiiksek direnc,
yapinin uzun siire kullanilmasina olanak tanimakta ve yapilarin yagam dongiisii boyunca
maliyet etkinligini artirmaktadir. Ayrica, geligin %100 geri doniistiiriilebilir olmasi, gevre dostu
bir segenek olarak 6ne ¢ikmasini saglamaktadir. Prefabrik modiiler gelik yapilar, ingaat
atiklarint minimize ederken enerji tasarrufu saglamasi ve gevresel bilinci artiran LEED gibi
yesil bina sertifikasyon hedeflerine uygunlugu ile dikkat ¢ekmektedir.

Kiiresel prefabrik modiiler ¢elik yapi pazari biyiikliigii 2024 yilinda 104,65 milyar ABD dolari
olarak gergeklesmistir. S6z konusu pazarin, uygun fiyatli konutlara ydnelik talebin artmasi ve
diinya genelinde saglik ile ticari altyapi yatirimlarinin hiz kazanmasiyla birlikte, 2034 yilina
kadar yaklasik 214,76 milyar ABD dolarina ulagmasi ve 2025-2034 déneminde %7,45
oraninda YBBO kaydetmesi beklenmektedir (Kaynak: https://www.precedenceresearch.com/
modular-construction-market).

Kiiresel Prefabrik Modiiler Celik Yapi Pazar Biiyiikliigii 2025-2034 (milyar ABD Dolar)
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Kaynak: Precedence Research (https:/Anwny. precedenceresearch.com/modular-consiruction-marker)

McKinsey tarafindan yayimlanan rapora gére ise (https:/www.mckinsev.com/industries/
engineering-construction-and-building-materials/our-insights/putting-the-pieces-together-
unlocking-success-in-modular-construction) prefabrik modiiler ¢elik yapi sektdriiniin 2024 -
2028 déneminde yillik ortalama %7 lizerinde biiyiime gdstermesi beklenmektedir. S6z konusu
biiylime, enerji, savunma, sanayi ve konut yatirimlarinin artisiyla dogrudan baglantilidir.

DORCE PREE K YAPI VE
iNS. S .AS.
A.Ovegler Ma ad.No:6 06460
Cankaya/AN ‘03124728210
Ankara vD. Mudiirliigi

veksi NO#¥10 044 4740 133




Tiirkiye’de Prefabrik Modiiler Celik Yapt Sektirii

Tiirkiye’de prefabrik modiiler gelik yapi sektériiniin geligimi belirli déniim noktalariyla
sekillenmistir. 1999 Marmara Depremi sonrasinda gelik yapi farkindaligi snemli &lgiide artmus,
2005-2015 yillarr arasinda kamu altyapt projelerinde prefabrik modiil kullanimi
yayginlasmistir. Pandemi siireciyle birlikte 2020 yilinda prefabrik saglik tesislerine yonelik
talep hizla yiikselmis, 2023 Kahramanmaras depremi sonrasinda ise sektdr tarihinin en yiiksek
iiretim hacmine ulasilmistir. Tiirkiye’de Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi’nin
yuriittiigii kentsel doniisiim ve afet konutlari projeleri, prefabrik yapi sektdriiniin i¢ pazar
hacmini gliglendirmektedir.

Tiirkiye Miiteahhitler Birligi tarafindan yayimlanan “insaat Sektorii Analizi” raporuna gére;
ingaat sektdriinde iklim degisikligi adaptasyonunu gergeklestirmek igin enerji verimliligi
onlemleri almak, yeni yapi teknolojilerini uygulayabilmek, yesil binalar inga etmek ve
siirdiiriilebilir malzemeler kullanmak 6nem kazanmaktadir. Yiiriirliige giren iklim Kanunu ile
birlikte tilkemizdeki bina ingaatlarinda karbon ayak izini azaltan insa teknikleri,
doniistiiriilebilir/yenilenebilic  malzemelerin  ve kaynaklarin  verimli  kullanimi  gibi
uygulamalarin  6ne ¢ikmasi beklenmektedir. (Kaynak: https:/www.tmb.org.tr/uploads/
publications/68839b85aa69¢ee4 7c442dded/1753455472586-tmb-bulten-temmuz-2025.pdf).

2024 yilinda 3,8 milyar ABD Dolari olan Tiirkiye prefabrik yapt pazarinin 2032 yilina kadar
6,9 milyar ABD Dolarina ulasmasi ve 2025-2032 déneminde %7,8 oraninda YBBO kaydetmesi
dngoriilmektedir (Kaynak: https://www.verifiedmarketresearch.com/product/turkey-
prefabricated-buildings-market/).

Tiirkiye Prefabrik Yapi1 Pazar1 (Milyar ABD Dolar)
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Kaynak:https.//www.verifiedmarketresearch.com/product/turkey-prefabricated-buildings-
market/.

Tiirkiye'nin prefabrik modiiler ¢elik yapi ihracat verileri, 2017-2024 yillari arasinda nemli bir
artig gostermistir. 2017 yilinda 87,94 milyon ABD Dolari olan ihracat, 2018'de %19'luk bir
artigla 104,67 milyon ABD Dolarina yiikselmistir. Ote yandan, kiiresel Slgekte etkili olan
Pandemi nedeniyle ihracat 2019 yilinda 69,74 milyon ABD Dolarina gerileyerek 6nemli diisiis
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kaydetmistir. 2020 yili itibariyla ise diinya genelinde olusan modiiler Pandemi hastanelerinin
de etkisiyle ihracatta toparlanma siirecine girilmis ve ihracat tutart 160,05 milyon ABD
Dolarina yiikselmistir. 2021 yilinda da anilan yiikselis egilimi devam etmis ve ihracat tutari
173,22 milyon ABD Dolarina ulagmistir. 2022 yilinda 205,47 milyon ABD Dolari olan ihracat
tutari, 2023 ve 2024 yillarinda sirasiyla 222,63 milyon ABD Dolari ve 194,74 milyon ABD
Dolari olarak gergeklesmistir.

Tiirkiye’nin Prefabrik Celik Yapi Ihracat ve ithalat Degerleri (Milyon ABD Dolari)
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Kaynak: Trade Map

(https: www. irademap.org/Country SelProductCountiv TS.aspx? nvpm=1%7¢792%7c¢%7¢%7¢%7c940620%7¢
%7c%7c6%7cl%7cl%7¢2%7c2%7¢l%7¢2%7cl%7cl%7cl,

hups: /;www.rademap. org/Countrry_SelProductCountry TS.aspx?nvpm=1%7¢792%7¢%7c¢%7¢%7¢9406903800
00%7¢%7¢%7c8%7cl%7c1%7c2%7c2%7cl % 7c2%7c1%7c1%7cl,

https:Anwvw. trademap. org/Country_SelProductCountry 1S .aspx?nvpm=1%7¢792%7¢%7¢%7¢%7¢9406901000
00%7c%7c¢%7c¢8%7c] %71 %7c¢2%7¢2%7c1%7¢2%7c1%7c1%7cl )

Tiirkiye'nin Net Prefabrik Celik Yapi Ihracati (Milyon ABD Dolar)
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Kaynak: TradeMap
(htips:/hwww. trademap. org/Country _SelProductCountry TS.aspx?nvpm=1%7c¢792%7c¢%7c¢%7c%7¢940620%7¢
%7¢%7c6%7c1%7c]1%7c2%7¢2%7cl%7c2%7cl%7cl%7cl,

https://www. trademap. org/Countiy_SelProductCountry TS.aspx?nvpm=1%7¢792%7¢%7c%7¢%7¢9406903800
00%7¢%7¢%7¢8%7¢1%7c1%7c2%7c2%7cl%7¢2%7c]1%7c]1%7cl,

https://vww. trademap. org/Country_SelProductCountry 1S.aspx?nvpm=1%7c¢792%7¢%7c¢%7c%7¢9406901000
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Sirket’in Prefabrik Modiiler Celik Yap: Sektoriindeki Konumu

Tiirkiye’de prefabrik modiiler gelik yapi sektériinde kapasite, mithendislik ve ihracat hacmi
bakimindan 6nemli sirketler arasinda yer alan Dorge, faaliyetleri, prefabrik sanayi tesisleri,
enerji altyapilari, askeri kamp alanlari, gegici konut ¢6ziimleri ve uluslararasi saha projeleri gibi
onemli seviyede teknik yeterlilik gerektiren alanlara odaklanmaktadir.

Sirket’in sektordeki konumu ihracat rakamlarinda da goriilmektedir. Tiirkiye, 2024 yilinda

toplam 194,74 milyon ABD Dolart prefabrik ¢elik yapi ihracati gergeklestirirken, s6z konusu
ihracatin %31,14°1 (60,65 milyon ABD dolarlik kismi1) Sirket tarafindan gergeklestirmistir.

Dorge’nin Tiirkiye Prefabrik Celik Yapi ihracatindaki Payi (2024)

Kaynak: TradeMap, Sirket

(https: Avww.trademap. org/Country_SelProductCountry _TS.aspx?nvpm=1%7¢792%7¢%7c%7c%7c940620%7¢
%7c%7c6%7cl%7¢1%7¢2%7c2%7cl %7¢2%7c]1%7cl%7cl,

https:/swww. trademap. org/Country_SelProductCountry TS.aspx?nvpm=1%7¢792%7¢%7c¢%7¢%7¢9406903800
00%7¢%7¢%7¢8%7c1%7c1%7¢2%7¢2%7¢cl1%7¢2%7c1%7c1%7cl,

htips:/www. trademap. org/Country _SelProductCountry TS.aspx?nvpm=1%7¢792%7¢%7¢%7¢%7¢9406901000
00%7¢%7¢%7¢8%7¢1%Tcl%7c2%7c2%7c1%7¢2%7c1%7cl%7cl )

Tiirkiye’nin ve Dor¢e’nin Son U¢ Yillik ihracat Verileri

lihracat

: 2022 2023 2024
(Milyon ABD Dolar)
Tiirkiye 205,47 222,63 194,74
Dorce 17,27 129,22 60,65

Kaynak: TradeMap

(https:/www. trademap. org/Country_SelProductCountry TS aspx?mvpm=1%7c¢792%7¢%7c%7c%7¢940620%7¢
%7c%7c6%7c1%7¢1%7¢2%7¢2%7c]%7c2%7cl%Tcl%7cl,

https:/www. trademap. org/Country_SelProductCountry _1S.aspx?nvpm=1%7¢792%7c¢%7¢%7c¢%7c9406903800
00%7c%7¢%7¢8%7¢c1%7cl %7¢2%7c2%7cl %7c2%7cl%7cl%7cl,

https:/Awww. trademap. org/Country_SelProductCountry TS.aspx?nvpm=1%7c¢792%7¢%7c¢%7¢%7¢9406901000
00%7c%7¢%7c¢8%7c]%7c1%7c2%7c2%7cl%7c2%7cl%7cl%7cl)
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Sirket’in proje faaliyetlerini gerceklestirdigi ve/veya gergeklestirmeyi hedefledigi
sektdrlerdeki mevcut durum ve beklentiler:

e Enerji sektorii: Kiiresel LNG talebinin 2040 yilina kadar yaklasik %60 artacag
dngoriilmektedir. S6z konusu artis, rafineri ve LNG projelerinde yangina dayanikli modiiler
tesislerin kullanimini hizlandirmaktadie (Kaynak: hitps://www.iea.org/reports/world-enereay-
outlook-2023).

Kuzey Amerika’daki taginabilir/modiiler bina segmentinde gelirlerin %13ii enerji projeleri ve
is¢i konutlari, %34’ 1 egitim, %23l santiye ofisleri olarak dagilim gostermektedir. S6z konusu
dagilim, enerji yatirimlarinda modiiler ¢dziimlerin gift haneli pazar payina ulastigini ortaya
koymaktadir (Kaynak:htips://mbimodularbuildinginstitute. growthzoneapp.com/ap/CloudFile/
Download/Pd2907Kr)

o Petrol ve Gaz: Kiiresel modiiler gaz isleme tesisleri pazari 2024°te 1,35 milyar ABD Dolart
biiyiikliige sahip olup, 2032’ye kadar 2,41 milyar ABD Dolar biiyiikliigiine ulasacag:
Ongoriilmektedir (%7,5 YBBO)(Kaynak:https://www.tortunebusinessinsights.com/modular-
gas-processing-plant-market-1098602utm).

° Rafineri sektérii: Kiiresel “modiiler rafineri” pazarinin 2025-2034 déneminde %14,2 YBBO
ile biiyliyerek 2034’te 3,56 milyar ABD Dolari seviyesine ulasmasi beklenmektedir. S5z
konusu durum, zellikle diisiik yatirim biitgeli ve hizli kurulum gerektiren projelerde modiiler
yapinin payinin hizla artacagina isaret etmektedir (Kaynak:
hitps://www.marketresearchfuture.com/reports/modular-refineries-market-286832 utm).

® Maden sektorii: Kiiresel madencilik gelirleri 2023’te 3,50 trilyon ABD Dolar1 seviyesinde
gergeklesmis olup, son bes yilda yillik ortalama %7,2 bilyiime kaydetmistir. S6z konusu
bityiime, 6zellikle Afrika, Asya ve Orta Dogu’da uzak bélgelerde yasam kamplari ve lojistik
tesislere yonelik modiiler yap1 talebini artirmaktadir (Kaynak:
hitps://www. pwe.com/ex/en/industries/energy-utilities-resources/publications/mine html).

o Saglik sektorii: 2025 yilinda saglik hizmetleri pazarinin 8,95 trilyon ABD Dolar1 seviyesine
ulasmasi beklenmektedir. Antlan durum, modiiler hastane ve klinik ¢dziimlerine olan ihtiyaci
artirmaktadir. Mobil klinikler ve sahra hastaneleri, 6zellikle gelismekte olan iilkelerde kritik rol
oynamaktadir (Kaynak: hiips://apps.who.int/nha/database).

o Egitim sektorii: Kiiresel egitim pazarinin 2024 yili itibartyla 7,6 trilyon ABD Dolari olarak
gergeklestigi, 2030 yilina kadar ise 10 trilyon ABD Dolari seviyesine ulasabilecegi
ongoriilmektedir (Kaynak: https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=5276761).
Ayrica UNESCO ve Diinya Bankasi tarafindan yayimlanan rapora gore; egitim harcamalari
¢ofu lilkede GSYH’nin yaklagtk %4-6’si aralifinda olup, egitim alaninda yatirimlarin
sirdirriilebilir ~ biiyime  i¢in  kritik  olduguna  dikkat gekilmektedir  (Kaynak:
https://thedocs.worldbank.org/en/doc/4fde 1d73016482238e8b579124(84af0-
0140022025/0riginal/UNESCO-whylnvesting-in-EDU.pdf).

Asya-Pasifik bolgesi, niifus artigi ve geng niifusun yiiksek orani nedeniyle modiiler egitim
tesislerinde en hizh biiyiiyen pazar konumuna gelmigtir. Ayrica Afrika’da da artan egitim
yatirimlari, modiiler okul binalarmin kisa siirede hayata gegirilebilmesi nedeniyle tercih
edilmesini saglamaktadir (Kaynak: hitps://www.worldbank.org/en/topic/education).
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° Savunma sektorii: 2024 yilinda kiiresel savunma sanayi harcamalari 2,718 trilyon ABD
Dolari olarak aciklanmistir (Kaynak: https://www.sipri.org/media/press-
release/2025/unprecedented-rise-global-military-expenditure-european-and-middle-east-
spending-surges). Jeopolitik gelismeler nedeniyle Kuzey ve Dogu Avrupa, Afrika ve Korfez
tilkelerinde modiiler iisler, lojistik tesisler ve giivenlik altyapilari igin artan bir talep
ongoriilmektedir. Sahaya konuslandirilabilir “askeri modiiler yasam {initeleri” pazari 2024°te
yaklagik 998 milyon ABD Dolari seviyesinde olup, 6niimiizdeki 10 yilda %3,8 YBBO ile
biiylimesi beklenmektedir. S6z konusu egilim, jeopolitik belirsizliklerin arttig1 bolgelerde hizli
kurulabilen modiiler ¢oziimlerin payini artirmaktadir (Kaynak: https:/www.ominsights.com/
industry-analysis/deployable-military-shelters-market).

° Altyapi sektéorii: 2040’a kadar diinya genelinde yaklasik 94 trilyon ABD Dolari altyapi
yatirimu gereksinimi 6ngdriilmekte olup, hizli kurulum ve standartlasma avantaji nedeniyle
modiiler/prefabrik ¢6ziimlerin kullanimini artirmaktadir (Kaynak: hitps://outlook.gihub.org)).

® Turizm sektérii: Avrupa’da kiiltiirel altyapi yatirimlar ve Asya-Pasifik’te artan orta simif
seyahat talebi, modiiler otel ve konaklama ¢éziimlerine olan ilgiyi artirmaktadir. Avrupa’da
kiiltiirel altyapi projelerine yénelik yatirimlar 2024 yilinda giiglii bir artig géstermis, duyurulan
yeni projelerin toplam degeri %47 artarak 8,32 milyar ABD Dolari seviyesinde gergeklesmistir
(Kaynak:hitps://aeaconsulting.com/uploads/1700017/1744907550319/Cultural  Infrastructur

e_Index_Report 2024 web.pdy).

Asya-Pasifik bolgesinde ise turizm, pandemi sonrasinda hizla toparlanmis ve 2024 itibariyla
bir¢ok tilkede pandemi Gncesi seviyelere geri dénmiistiir; 2025 yilinda da blgenin diinya
ortalamasinin tizerinde bilylime kaydetmesi beklenmektedir (Kaynak:
hitps://hotelespormexico.orghvp-content/uploads/2024/06/2024-world-tourism-barometer-
and-statistical-annex-may-2024.pdf). S6z konusu egilim, modiiler otel ve konaklama
goziimlerine olan ilgiyi artirmaktadur. Kiiresel modiiler otel pazar1 2024’te yaklasik 4,2 milyar
ABD Dolari biiyiikliige sahip olup, 2033 yilina kadar 8,1 milyar ABD Dolari biyiikliigiine
ulagmasi éngériilmektedir (Kaynak: https.//www.verifiedmarketreports.com/product/modular-
hotel-market/).

® Bilisim teknolojileri: Dijital doniigiimle birlikte modiiler veri merkezleri, esnek ve hizli
kurulum avantajlariyla 6ne gikmaktadir. Geleneksel veri merkezlerine kiyasla daha kisa siirede
devreye alinabilmeleri ve gerektiginde yer degistirebilme kabiliyetleri, sektriin yonelimini
giclendirmektedir (Kaynak: hiips.//www.deloitte.com/clobal/en/industries/technologv-media-
telecommunications. himl).

Modiiler veri merkezleri gibi altyapi-yogun taleplerde pazar 2024°te ~29,0 milyar ABD Dolart
iken, 2030 yilina kadar ~75,8 milyar ABD Dolarina ulagmasi beklenmekte olup, anilan durum,
dijital altyap: yatirimlarinin modiiler ¢dziimlerle dlgeklendirildigi anlamina gelmektedir
(Kaynak:https.//www.grandviewresearch.com/industry-analysis/modular-data-center-
marker).

e Yenilenebilir enerji: Ozellikle giines ve riizgar enerjisi yatirimlarinda e-house ve konteyner
enerji depolama ¢dziimleri hizla yayginlagmaktadir. E-house ¢oziimleri kiiresel Slgekte 2024
yilinda yaklagik 1,72 milyar ABD Dolari biiyiikliige ulasmis olup, 2033’e kadar 3,05 milyar
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ABD Dolari seviyesine ¢ikmasi beklenmektedir (Kaynak:
https://www.marketresearchfuture.com/reports/e-house-market-5576? utm).

Konteyner tipi enerji depolama sistemleri (BESS) pazari ise 2024’te ~9,31 milyar ABD Dolari
olarak gergeklesmis olup, 2025-2034 déneminde %20,7 YBBO ile biiylimesi 6ngériilmektedir.
(Kaynak: hittps://www.grandviewresearch.com/industryv-analysis/e-house-market-report)

Sirket’in Avantajlar

Uretimsel, Teknolojik ve Operasyonel Avantajlar

o Esnek Uretim Kabiliyeti: Yiiksek iiretim kapasitesine ve esnek imalat altyapisina sahip
olunmasi sayesinde, farkli ve karmagik projelere siiratle adapte olma kabiliyetinin
bulunmasidir.

e Modern Ingaat Teknolojilerinin Kullamimi (ConTech): Modern insaat Yéntemleri
(MMC/Methods of Construction), Imalat ve Montaj igin Tasarim (DfMA) ve Sanayilestirilmis
Yapr Yontemleri (DIMC/Designing for Industrilesed Methods of Construction) gibi
dijitallesme ve teknoloji odakli ingaat (ConTech) yaklagimlarini kullanabilme yetkinligine
sahip olunmasidir.

o Tasarim ve Miihendislik Kabiliyeti: Projelerin gerektirdigi tiim tasarim, miihendislik, Ar-
Ge ve detay projelendirme siireglerinin, disaridan bir hizmet alimina teknik olarak bagiml
kalinmaksizin, tiimiiyle Sirket biinyesinde yiiriitiilebilmesidir. S6z konusu kabiliyet, sahip
olunan modern dijital altyapi ve yetkin miihendislik kadrosu sayesinde, projelere 6zel esnek
¢oziimler iiretebilmesi ile Sirket’in operasyonel hizina ve rekabet giiciine dogrudan katki
saglamaktadir.

Stratejik, Pazarlama ve Sektirel Avantajlar

o Giiglii Marka Degeri ve Konumlanma: Faaliyet gdsterilen sektdrde koklii bir marka
olunmasi, ulusal ve uluslararas bilinirligin yiiksek seviyede bulunmasi ve taninmus kiiresel
EPC (Miihendislik, Tedarik, Ingaat) miiteahhitlerinin onayli tedarikgisi konumunda olmasidir.

o Cift Yonlii Sektorel Kimlik: Hem sanayici (iiretici) hem de anahtar teslim uluslararasi
miiteahhit (taahhiit) kimligine ayn1 anda sahip olunmasidir.

« Jeopolitik ve Lojistik Konum: Uretim tesisinin Tiirkiye’de olmast ile tiim kitalara yénelik
lojistik operasyonlarda stratejik bir avantaja sahip olunmasidir.

o Kiiresel Is Gelistirme Kabiliyeti: Farkli kitalardaki bagli ortaklik ve subeleri ile aktif is
geligtirme faaliyetleri sayesinde, uluslararasi pazarlarda farkli mevzuatlara hizla uyum saglama
ve proje firsatlari yaratma kabiliyetidir.

Pazar Firsatlart ve Cevresel Upumluluk Avantajlart

o Modiiler Yapilara Yonelik Artan Kiiresel Talep: Diinya genelinde modiiler yapilara,
prefabrik sistemlere ve saha disi iiretime (off-site construction) olan ilginin ve pazar
potansiyelinin (Avrupa ve Afrika'daki konut agig1 vb.) siirekli artig gdstermesidir.

« Siirdiiriilebilirlik ve Yesil Mutabakat Uyumu: Uretilen yapilarin, geleneksel yontemlere
kiyasla daha diisiik karbon ayak izine sahip olmasi ve Sirket'in ISO 14064 Karbon Ayak izi
Beyan Belgesi ile "Yesil Bina" konseptlerine uygun iiretim yapabilme kabiliyetidir.
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* Finansmana Erisim Potansiyeli: Yesil Mutabakat hedefleri ve karbon notr iiretim yaklagimi
sayesinde, projelerin finansmaninda "Yesil Finansman" modellerine erisimde avantaj elde etme
potansiyelinin olmasidir.

o Acil Thtiyaclara Hizh Céziim Sunma: Dogal afetler (deprem, sel vb.), kiiresel go¢ akimlari,
yerinden edilen kisilerin ihtiyaglari ve jeopolitik gelismeler sonrasi ortaya ¢ikan acil barinma,
kamp ve destek tesisi ihtiyaglarina hizli ¢dziimler sunulabilmesidir.

o Stratejik Sektdrlerdeki Biiyiime: Enerji (petrol, gaz, yenilenebilir enerji) ve savunma
sanayii gibi stratejik sektorlerdeki yatirimlarin artmasiyla, anilan projelerin ihtiyag duydugu
destek tesisleri ve yasam yapilari igin artan pazar payinin nemli bir temsilcisi olmasidir.

Finansal ve Ticari Avantajlart

o Déviz Bazh Gelir Yapisi: lhracati kimligi sayesinde doviz getirici faaliyetler ifa etmesidir.

o Tedarik Zinciri Yonetimi: Genis ulusal ve uluslararasi tedarik agi, yiiksek hacimli
operasyon tecriibesi sayesinde hammadde temininde ve lojistikte maliyet avantaji elde
edilebilmesidir.

Sirket’in Dezavantajlar: ve Riskleri

Ekonomik ve Finansal Riskler

o Kur ve Emtia Fiyatlarmdaki Dalgalanmalar: Kiiresel hammadde ve emtia (6zellikle gelik)
fiyatlarindaki dalgalanmalarin, maliyet yonetimi ve karlilik tizerinde baski olusturmasidir.

o Hammadde Tedarik Riskleri: Uretimde kullamilan temel girdilerdeki tedarik zinciri
kesintilerinin zaman zaman operasyonel risk olusturmasidir.

Jeopolitik, Politik ve Pazar Riskleri

o Pazar Riskleri: Faaliyet gosterilen veya potansiyel pazar olan cografyalarda (Orta Dogu,
Afrika, Avrasya vb.) yasanabilecek savaslar, terdr olaylar veya politik belirsizliklerin anilan
bolgelerde yiiriitiilen projeleri olumsuz etkileme riskidir.

o Uluslararas1 Yaptirimlar ve Kisitlamalar: Ozellikle Rusya-Ukrayna krizi gibi kiiresel
gerilimler nedeniyle uygulanan uluslararasi yaptirumlar sebebiyle potansiyel pazarlara erisimin
kisitlanmasi, uluslararasi 6deme sistemlerinin kapanmasi veya lojistik rotalarin tehdit altinda
bulunmasidir.

« Yogun Kiiresel Rekabet: Ozellikle Cin ve Hindistan gibi diisiik is glicti maliyetleri ve devlet
destekli tiretim kapasiteleri ile kiiresel pazarlarda hakimiyet kuran iilkelerin yarattigi yogun
fiyat rekabetidir.

o Faaliyet Gosterilen/Hedef Ulkelerdeki Regiilasyon Zorluklari: Faaliyet gosterilen ve/veya
hedef pazarlarda yerel regiilasyonlarin, giimriik prosediirlerinin ve yerellesme sartlarinin
zorlayici veya maliyet artirict olabilmesidir.

Teknolojik ve Operasyonel Riskler
e Yatinm Maliyeti: Uretimde verimliligi ve kaliteyi artiracak ileri diizey otomasyon

teknolojilerinin gogunlukla ithalata bagimli olmast ve anilan yatirimlarin yiiksek maliyetli veya
uzun amortisman stirelerine sahip olabilmesidir.
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7.2.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihrageinin net
satig tutarim faaliyet alanina ve pazarm cografi yapisina gore dagilimi haklkinda bilgi:

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.06.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde sona eren finansal
ddnemler itibartyla Sirket’in yurt digi satis gelirleri toplam hasilatinmn sirastyla %30,9, %24,1,

%64,4, %42 ve %35,8’ini olusturmaktadir.

Hasilat (TL) 2022 2023 2024 2024/06 2025/06
Yurt igi 1.815.149.615| 10.738.640.292 1.473.353.603 673.471.309 918.288.958
Pay (%) %69, 1 %735,9 %35,6 %38,0 %64,2
Yurt digi 810.945.343 3.414.355.368 2.663.911.155 488.126.802 512.111.580
Pay (%) %30,9 %24,1 %64,4 %42,0 %335,8
Toplam 2.626.094.958 | 14.152.995.660 4.137.264.758| 1.161.598.111| 1.430.400.538
Yurt disi satiglar (TL) 2022 2023 2024 2024/06 2025/06
Mozambik Satiglar 3.801.235 1.883.503.342| 59.450.560 |237.533.435
Irak Sube Satiglar 525.014.812| 345.694.271| 675.655.096 |344.645.476|205.622.192
Fildisi Sahili Satiglari - - - -| 61.700.585
Mali Satiglari - 21.508.591 - - 7.255.368
2:3:1laﬁmblsm- Cilae 15.132.818 | 2.970.830.967| 101.518.184| 81.101.926 -
Sirbistan Satiglari - - 2.816.936| 2.550.709 -
Israil Satislari - - 417.597 378.131 -
Giircistan Sube Satiglari 1.105.906 - - -
Ukrayna Satiglari 3.087.594 76.321.539 - - -
Ingiltere- Londra Satislar 2.968.845 - - - -
Katar Satiglari 259.834.133 - - - -
Toplam 810.945.343 | 3.414.355.368 | 2.663.911.155 | 488.126.802 | 512.111.580

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu

hakkinda bilgi:

Isbu [zahname’nin 5. maddesinde belirtilen risk faktorleri disinda etkilenen bir durum yoktur.

7.4. Thraggmm ticari faaliyetleri ve karhhg aqisimdan dnemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihrageinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dlciide bu anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireglerine iliskin 6zet bilgi:

Sirket’in Yurt I¢i Tescilli Markalar

Sirket’in isbu Izahname tarihi itibariyla yurt ici tescilli markalarina iligkin tablo asagida yer

almaktadir:
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Basgvuru No Koruma Marka Adi  ve | Nice Durum
Tarihi Gaorseli Simiflar
2002/13587 31.05.2022 dorge sekil 06 / 07 /| Marka tescillidir  ve
09 / 19 /| yenileme tarihi
O RCE 20 / 35 /| 31.05.2032"di.
37 738/
42 /45
2011/115077 23.12.2021 dorge 35 Marka  tescillidir  ve
_ yenileme tarihi
O RCE 23.12.203 1" dir.
2023/161962 30.11.2023 dorge 06 / 07 /| Marka tescillidir  ve
09 /19 /| yenileme tarihi
O RCGE 20 / 35 /| 30.11.2033"tir.
37/ 38/
42 /45
2024/012986 18.04.2024 renk markast renk | 06 / 19 /| Marka  tescillidir  ve
markas! mavi pantone | 35 /37 yenileme tarihi
287 c, turuncu 18.04.2034 tiir.
pantone 152 ¢

Sirket’in Yurt Dist Tescilli Markalar

Sirket’in isbu [zahname tarihi itibartyla yurt dig1 tescilli markalarina iligkin tablo asagida yer

almaktadir:
Ulke Basvuru No | Koruma Marka Adi ve | Nice Durum
Tarihi Gorseli Smiflari

. dorge )
Cin 77405684 19/03/2024 C:g 37 Tescil alinmustir.
Suud! 406285 0910312023 | 5 19 Tescil alinmigtir
T 3 OIRGE escil alinmigtir.
e 406286 0910312023 | 15 37 Tescil alnmistir
Arabistan Eﬂ?;—g: escil alinmigtir,
Suudi 406283 oor0312023 | 225 6 Tescil alnmistir
Arabistan ORGE escil alinmigtir.
Amerika dorge
Birlesik ) 90825909 13/07/2021 IRGE 6/19/37 | Tescil alinmigtir.
Devletleri

dorge )

Katar 139278 13/05/2020 C'E 37 Tescil alinmistir.
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dorge
Katar 139277 13/05/2020 DCIRGE 19 Tescil alinmugtir.
dorge
Katar 139277 13/05/2020 OOIRGE 6 Tescil alinmustir,
- dorge
Tanzanya 4(1}610961 24 14/12/2019 DORGE 37 Tescil alinmistir.
3 dorge
Tanzanya /?61092]214 14/12/2019 OOIRGE 6 Tescil alinmigtir.
L dorge
Tanzanya f61094112l4 14/12/2019 OORGE 19 Tescil alinmigtir.
dorge : ;
. F/T/2019/00 ¢ Tescil belgesi
Nijerya | 3349 0120019 | oo 2 beklenmektedir.
y F/T/2019/00 dorge .
. 7 ..
Nijerya 3391 05/12/2019 CIRCGE 6 Tescil alinmigtu
dorge : :
. F/T/2019/00 ¢ Tescil belgesi
Nijerya 3393 05/12/2019 DORGE 37 beklenmektedir.
dorge .
Kanada 1996575 29/11/2019 OORGE 6/19/37 | Tescil alinmustir,
Avrupa
Birligi,
Birlesik
Arap
Emirlikleri " -
s § { k
Giircistan, | 1427022 xfg;i‘isi:égm ;’;I‘(‘
Kazakistan, | (AB: dorge iilkeli bagvuru
gAX;zimblk, 20(1)34'13587; 27/06/2018 DORGE 6/19/37 olarak  yapilmis
. y olup, tescil
(Afrika 1427022) sditnlativ
Sinai st
Miilkiyet
Ofisi),
Rusya,
Sirbistan
e dorge : :
Birlesik UK00801 " ¢ Tescil belgesi
Krallik 427022 26/06/2018 DORGE 6/19/37 alinmustir.
Beneliiks 0136724 dorge Tescil belgesi
- 2 .
Ulkeleri 7 2ARITT DORGE B¢ 19437 alinnustir,
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Patent, Faydalt Model ve Endiistriyel Tasarimlar

Sirket’in isbu Izahname tarihi itibartyla bir adet faydali modeli bulunmaktadir.

Patent/
Patent/ Faydah
Patent / Faydah Faydah Koruma
Model Gorseli Model asa! el ] BAm o g P
Aciklamasi i
§ (IPC)
+ | Rémork altina E06C Bavdali
, ’ monte edilen 1/00 4 Y
NN 28.12.2021 | 2021/021423 modele
N A katlanabilir E06C evrilmistir
\\' " merdiven 1/00 ¢ i

Sirket’in isbu Izahname tarihi itibariyla toplam 50 (elli) adet alan adi bulunmakta olup, Sirket’in
sahip oldugu alan adlarina asagida tablo halinde yer verilmektedir.

1 |[dorce.com.tr 18 | greenlifemodularbuilding.com | 35 | greenlifeconstruction.uk

2 | dorce.co.uk 19 | greenlifemodularbuilding.uk |36 | greenlifehousing.com

3 |dorce.net 20 | greenlifeprefab.com 37 | greenlifehousing.uk

4 |dorce.org 21 | greenlifeprefab.uk 38 | modulerinsaat.com

5 |dorce.uk 22 | greenlifesteelbuildings.com 39 | prefabrikcelikkonteyner.com
6 | dorceconstruction.ru 23 | greenlifesteelbuildings.uk 40 | prefabrikcelikonteyner.com
7 | dorceglobal.com 24 | konteynerkent.com 41 | prefabrikhaber.com

8 | dorceglobal.net 25 | modularcabinets.net 42 | prefabrikkonteynerkent.com
9 |dorcegulf.com 26 | dorcemalaysia.com 43 | prefabsteelcontainer.com
10 | dorceholding.com 27 | dorcemodular.com 44 | promodularhomes.com

11 | dorceindonesia.com 28 | dorcemozambique.com 45 | refugeehouses.com

12 | dorcekazak.com 29 | dorceprefabricated.com 46 | dorceinsaat.com.tr

13 | dorcekazakhstan.com 30 | dorceprefabricated.ru 47 | dorceholding.com.tr

14 | greenlifemodular.co.uk 31 | dorceprefabrik.com 48 | dorceconstruction.com.tr
15 | greenlifemodular.com 32 | dorcerussia.com 49 | dorceprefab.com.tr

16 | greenlifemodular.uk 33 | dorceserbia.com 50 | dorceiraq.com

17 | greenlifemodularbuilding.co.uk |34 | forglobalmodular.com

7.5. Ihragginin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 agiklamalarin dayanagi:

Faaliyet gosterilen sektore iligkin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluglar ile meslek
orgiitlerinin yaymlamis oldugu kamuya agik bilgiler ve raporlardan hareketle toplanmaktadir.
Hem resmi kurum ve kuruluglar hem de meslek 6rgiitlerinin yayinladiklari raporlar farkli
periyotlarla yayinlanmakta olup, bu kurumlarin kamuya agik olarak yaymladiklar raporlar
pazar ve rekabet konumuna iligkin bilgi saglamaktadir. Thragginin izahname’nin 7.2.1 numarali
maddesinde yer alan agiklamalarinin dayanagi kaynaklar asagida yer almaktadir.
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7.6. Personelin ihragciya fon saglamasii miimkiin kilan her tiirlii anlagsma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli élgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.
8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. Thragemm dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihraggyla olan iligkileri ve ihrageinin grup igindeki yeri:

isbu izahname tarihi itibartyla Sirket’in pay sahipligine iligkin tablo asagida yer almaktadir:

Dorge Prefabrik Yapi ve ingaat Sanayii Ticaret Anonim Sirketi’nin Ortakhk Yapisi
Ortagin Adi-Soyadi / Sermayedeki Pay:
Unvam
Tutar (TL) (A) Grubu (B) Grubu Oran (%)
Dorge Holding 575.999.986 172.799.986 403.200.000 | %99,99999757
Sitheyla CEBI .
KARAHAN 8 8 - %0,00000139
Regat Doruk o
COSKUNSU 3 3 - %0,00000052
Dolunay COSKUNSU o
GONUL 3 3 - %0,00000052
Toplam 576.000.000 172.800.000 403.200.000 %100

Sirket’in sermayesini temsil eden (A) Grubu nama yazili paylarin; (i) ydnetim kuruluna aday
gosterme ve (ii) genel kurulda 5 oy olacak sekilde oy hakk: imtiyazi bulunmasi sebebiyle Dorge
Holding A.S. Sirket’in ySnetim kontroliine sahiptir.

Dorge Holding Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde 03.10.2008 tarihinde tescil edilerek
kurulmug olup, kurulusa iliskin esas sozlesme 08.10.2028 tarih ve 7163 sayili TTSG’de
yayimlanmustir. Mevcut durumda Dorge Holding dogrudan faaliyet géstermemekte olup, bagli
ortakligi olan Dorge Prefabrik Yapi ve ingaat Sanayii Ticaret A.S. iizerinden faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Dorge Holding A.$.’nin Ortakhk Yapisi
Sermayedeki Payi
Ortagmn Adi-Soyadi / Unvam
& y; Oran (%)
Tutar (TL) (A) Grubu (B) Grubu
Siiheyla CEBI KARAHAN 63.750.000 56.625.000 7.125.000 %51
Resat Doruk COSKUNSU 26.250.000 7.875.000 18.375.000 %21
Dolunay COSKUNSU GONUL 23.750.000 7.125.000 16.625.000 %19
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Ozlem YONAR

6.250.000 1.875.000 4.375.000 %S5
Alya COSKUNSU 5.000.000 1.500.000 3.500.000 %4
TOPLAM 125.000.000 75.000.000 50.000.000 %100

8.2. Thraggmn dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakliklarmin dékiimii:

Isbu izahname tarihi itibartyla Sirket’in is ortaklii ve bagli ortakliklari asagidaki tabloda

sunulmaktadir.

Is Ortakhigi ve Bagh Ortakhklar

Ingaat San. Tic. A.S.
Is Ortakligi

30.06.2025 Tarihi
iivasi Tlke Sermayesi Sahip Olunan Konsolidasyon Itibariyla Net
Sermaye Orani Durumu Dénem
Kari/Zarari (TL)
Dorcekazak
Construction and
Prefabricated Kazakistan 120.000 KZT %100 Tam Konsolide (1.396.975)
Building Industry
Co. LTD.
Dorge “L’I[‘;‘j\a‘“b'q”e Mozambik 600.000 MZN %100 Tam Konsolide (340.672)
Dorce Rus
Construction and Rusya 1.000.000 %100 Tam Konsolide (332.707)
Trade LLP Federasyonu RUB
Dorge Metal i¢ ve . ¢ Konsolide
Dis Ticaret A.S. Torkiye 20000 T AL Edilmemektedir* )
Kandasoglu Ins.
Nak. San. Tic. Ltd.
Sti. / Dorge L " Konsolide
Prefabrik Yapi ve Thickiye ) 30 Edilmemektedir** )

Not: Sirket'in bagh ortakliklarimn ticaret iinvanlari faalivet gosterdikleri iilkelerin yerel alfabelerinde
tescil edilmigtir. Isbu Izahname metninde yer alan bagh ortakhiklarin ticaret imvanlart, uluslararasi
anlagilabilirligi ve tutarhhig saglamak amaciyla Ingilizce’ye ¢evrilmis olup, iinvanlarn orijinal
yaziliglart iilke mevzuatlarina gore farkhlk gostermektedir.

*Sirket'in finansal yatirimi olan Dorge Metal Ig ve Dig Ticaret A.S. 19.01.2022 iarihinde 50.000 TL
sermaye ile kurulmugtur. Dorge Metal Ig ve Dig Ticaret A.S'nin %100 ser maye ortagi Dorge Prefabrik
Yapi ve Insaat Sanayii Tic. A.S. dir. 30.06.2025 tarihi itibar 1yla Dorge Melal Ig ve Dis Ticaret A.S. aktif

ticari faaliyetlerine heniiz baglamamis olmas: sebebiyle kon solidasyona dahil edilmemigtir.

**Sirket’in finansal yatirumi olan Kandasoglu Ins. Nak. San. Tic. Ltd. $ti. / Dorge Prefabrik Yapr ve
Insaat San. Tic. A.S. Is Ortakhg: 27.06.2025 tarihinde kur ulmus olup, 30.06.2025 tarihi itibariyla faal
olmadigr i¢in konsolidasyona dahil edilmemigtir.
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8.3. Ihraccimin dogrudan veya dolayl iliskili taraf oldugu ortakliklarin dokiimii:

[LISKILi TARAFLARLA iLISKIN SIRKET BILGILERI
Ticaret Kurulug Panls y 3 . Yonetim Kurulu
Onvan Tarihi Faaliyet konusu Ortakhik Yapist Sermayesi tiyeleri
Siiheyla CEBI - Sitheyla CEBI
3.218.100 TL tiheyla CEB
KARAHAN KARAHAN (Yonetim
Sirketin faaliyet Kurulu Bagkanr)
B konusu metalden Resat Doruk 5 -
Alge Prefabrik | 19.01.1984 peeabell yapt COSKUNSU 2.019.200 TL
imalatidr. Regat Doruk
) COSKUNSU COSKUNSU (Yénetim
olunay LOS Kurulu Bagkan Vekili)
GONUL 1.072.700 TL
Sirketin faaliyet
konusu belirli bir
mala tahsis edilmis
magazalarda hirdavat
(nalburiye)
malzemesi ve el
aletlerinin (givi, vida, ) I Siiheyla CEBI
Dost Servis | 03.05.1999 | kilit, mentese, cekic, Stiheyla CEBI 15000 TL | KARAHAN (Yonetim
KARAHAN )
testere, pense, Kurulu Bagkani)
tornavida, takim
tezgahi uglari, pergin
vb.) perakende
ticaretidir (Tarim ve
bahgecilik el aletleri
dahil).
Sitheyla CEBI 63.750.000 TL
G ; KARAHAN . .
Sirketin faaliyet Resat Doruk Siiheyla CEBI
konusu holding COSSKUNSU 26.250.000 TL | KARAHAN (Yénetim
, ' 3 sirketlerinin Kurulu Bagkani)
Dorge Holding | 03.10.2008 faaliyetleridir (baglh Dolunay COSKUNSU 23.750.000 TL
T . GONUL
ey o] ONAR 6.250.000 TL Resat Doruk
5 ler haric). zlem YON .250. )
ybnetenler harig) COSKUNSU (Yénetim
Alya COSKUNSU 5.000.000 TL | Kurulu Bagkan Vekili)
Sirketin faaliyet
konusu ikamet amagh
binalarin (miistakil
konutlar, birden gok ] ; Siiheyla CEBI
Dorge Insaat | 28.04.2011 | ailenin oturdugu Stiheyla CEBI 1.000.000 TL | KARAHAN (Yénetim
: o ) KARAHAN
binalar, gékdelenler Kurulu Bagkani)
vb.) ingaatidir (ahsap
binalarm ingaati
harig).
Sirketin faaliyet
konusu askeri
savunma . Siiheyla CEBI
H3S Savunma | 15 099024 | bizmetleridir silabi Stheyle CER] 4.000.000 TL | KARAHAN (Yénetim
Sanayi KARAHAN )
kuvvetler ve savunma Kurulu Bagkani)
ile ilgili idari
hizmetler).
& Siiheyla CEBI
Sirketin faaliyet smi'lffgi 153.000 TL | KARAHAN (Yénetim
Gardenbox konusu metalden Kurulu Bagkani)
A 21.01.2025 ;
Prefabrik prefabrik yapi Resat Doruk Resat Doruk
imalatidir. cossaKU?\;su 147.000 TL | COSKUNSU (Yénetim
Kurulu Bagkan Vekili)
2.01.2023 -
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Sirketin faaliyet

elemanlar, diger
yapilar ve yap
elemanlarmn toptan
ticaretidir.

Dolunay
COSKUNSU konusu radyo, TV,
G(')T\IIUL (Sahsi posta yoluyla veya Dolunay CO§KUNSU Dolunay 90._S_KUNSU
foletifie H:?Sﬂbl internet {izerinden GONUL GONUL
3e =y yapilan perakende
Miikellefiyeti) : .
ticarettir.
], Eni Siiheyla CEBI
e . I SlthyIa CEB] KARAHAN (Yénetim
Greenlife Genel ticaret {izerine KARAHAN Kuruly Bagkan)
Modular 2.06.2021 faaliyet 100 GBP -
Building gostermektedir. Resat Doruk Resat Doruk .
= ) ’ CO. KUNSU COSKUNSU (Yénetim
» Kurulu Bagkan Vekili)
Sirketin faaliyet Siiheyla CEBI
konusu metalden KARAHAN (Y&netim
prefabrik yapilar, Kurulu Bagkani)
képriiler, koprii
pargalar, kuleler, Dorge Prefabrik Yapi ve
Dorge Metal 19.01.2022 kafes direkler, [ngaat Sanayii Ticaret 50.000 TL
konstriiksiyon Anonim Sirketi Resat Doruk
COSKUNSU (Yénetim

Kurulu Bagkan Vekili)

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. Izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihragcinin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karari uyarica ihracggi tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varhiklara iliskin bilgi:

Sirket'in 30.06.2025 tarihi itibartyla sahip oldugu maddi duran varliklara iliskin bilgiler agsagidaki

tabloda sunulmaktadir.

TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Maliyet 2.871.697.439| 2.861.816.985| 2.862.013.874| 2.862.133.542
Arza ve araziler 37.085.617 52.886.451 52.886.451 52.886.451
Binalar 1.810.154.831| 1.794.354.000| 1.756.306.176| 1.756.306.176
Tesis, makine ve cihazlar 881.154.174 843.687.086 875.154.388 875.304.488
Tagitlar 34337415 47.899.522 47.899.522 47.899.522
Demirbaglar 107.672.615 122.989.926 129.767.337 129.736.905
Ozel maliyetler 1.292.787 - - -
Birikmis amortisman 137.202.875 149.047.914 158.267.157 164.160.046
Binalar - - - -
Tesis, makine ve cihazlar 17.303.418 18.438.838 15.267.517 14.787.586
Tagitlar 34.337.415 36.160.471 38.872.893 40.229.104
Demirbaglar 84.269.255 94.448.605 104.126.747 109.143.356
Ozel maliyetler 1.292.787 - - -
Net defter degeri 2.734.494.564 | 2.712.769.071| 2.703.746.717| 2.697.973.496
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Sirket’in 30.06.2025 tarihi itibariyla finansal tablolarinda yer alan binalara iliskin bilgiler
agidaki tabloda sunulmaktadir.

Kiraya Yilhk
Cinsi Edinildigi ol Mevkii Net Defter Kullanim | Verildi ise Kira Kira
Yil Degeri (TL) Amaci Kiralayan | Donemi | Tutar
Kigi/IKurum (TL)
2004- Ureti
Bina 2004 27.889 | Kahramankazan/ANKARA | 1.756.306.176 [,jlet.m.] - - -
2025 lesisi
. 2004- Merkez
a 731 2 - - -
Bina 2025 600 Cankaya/ANKARA 116.731.738,1 Ofis

A.Ovecler
Cankaya/A

Sirket’in 30.06.2025 tarihi itibariyla finansal tablolarinda yer alan tagitlara iliskin bilgiler
asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Cinsi

Edinildigi Yil

Net Defter Degeri (TL)

Kullanmim Amaci

Edinim Sekli

06 BM 3406 PLK
2007 Model Isuzu
Damperli Kamyon

2008

06 BN 7236 PLK
2008 Model Ford Kamyon

2008

06 ACV 937 PLK
2016 Model Ford
Kamyonet

2016

06 GTB 86 PLK
2001 Model BMC
Kamyon

2019
47.899.522

06 DP 3284 PLK
2023 Model Isuzu
Kamyon

2023

06 DRC 99 PLK
2022 Model Mercedes
Vito

2023

06 DRP 488 PLK
2023 Model Skoda Superb

2023

06 DRM 297 PLK
2023 Model Skoda Superb

2023

Sirket Faaliyetleri

Satin Alma

Sirket Faaliyetleri

Satin Alma

Sirket Faaliyetleri

Satin Alma

Sirket Faaliyetleri

Satin Alma

Sirket Faaliyetleri

Satin Alma

Sirket Faaliyetleri

Satin Alma

Sirket Faaliyetleri

Satin Alma

Sirket Faaliyetleri

Satin Alma

Sirket’in 30.06.2025 tarihi itibariyla finansal tablolarinda yer alan demirbaglara iliskin bilgiler
asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Cinsi Edinildigi Yil

Net Defter Degeri (TL)

Kullanim Amaci

Edinim Sekli

Demirbaglar 2004-2025

129.736.905

Sirket Faaliyetleri

Satin Alma

4728210
Mudurliigii
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Sirket’in 30.06.2025 tarihi itibartyla finansal kiralama yoluyla elde ettigi maddi duran varliklara
iligkin bilgiler asagidaki tabloda sunulmaktadir.
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DOF‘"E

e Alktife e Net Defter
Cinsi Giris Tarih Niteligi Kullanim Amaci Degeri (TL)
Komatsu 2022 Model FD40ZT-10
Tesis, 4500MM 3 Kademe Komatsu Uretimn tesisinde taginia
l\]:kme 04.04.2024 Dl Ferghiss amagh kullanima 1,530,000
cilezlas Komatsu 2022 Model FD50AT-10 yonelik
4500MM 3 Kademe Komatsu
Dizel Forklift 1.804.000

Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket tarafindan ydnetim kurulu kararina baglanmig herhangi
bir edinilmesi planlanan dnemli maddi duran varlik bulunmamaktadir.

9.1.2. Thraggimin maddi duran varhklarinm kullanimini etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkimda bilgi:

2872 sayili Cevre Kanunu, gevresel degerlerin ve ekolojik dengenin tahribini, bozulmasini ve
yok olmasini 6nlemeye, mevcut bozulmalari gidermeye, gevreyi iyilestirmeye ve gelistirmeye,
cevre kirliligini onlemeye yonelik ¢aligmalart diizenlemektedir. Bu ¢ercevede, Kanunda
cevresel etki degerlendirme, gevre izin belgesi gibi miiesseseler dngdriilerek gerekli denetim ve
yaptirimlarin uygulanmasi yolunda diizenlemeler yapilmigtir.

Kanuna dayali olarak kabul edilen Cevresel Etki Degerlendirme (“CED”) Y&netmeliginde,
gergeklestirilmesi planlanan projelerin gevreye olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin
belirlenmesinde, olumsuz yondeki etkilerin 6nlenmesi ya da gevreye zarar vermeyecek lgiide
en aza indirilmesi i¢in alinacak dnlemlerin, segilen yer ile teknoloji alternatiflerinin belirlenerek
degerlendirilmesinde ve projelerin uygulanmasinin izlenmesi ve kontroliinde siirdiiriilecek
¢alismalarin yiiriitiilmesi 6ngdriilmiistiir.

Benzer sekilde, Cevre izin ve Lisans Yénetmeliginde de Cevre Kanunu uyarinca alinmasi
gereken; hava emisyonu, gevresel giiriiltii, atiksu desarji1 ve derin deniz degarji konularindan en
az birini igeren izinlerin ve alici ortamlari korumak amaciyla ilgili mevzuat uyarinca isletmelere
verilecek belgelerin diizenlenmesine ve denetimlere dair usul ve esaslar belirlenmistir.

Cevre Kanunu kapsaminda ilgililer; kirlenmeyi dnlemek, kirlenmenin meydana geldigi hallerde
kirlenmeyi durdurmak, kirlenmenin etkilerini gidermek veya azaltmak igin gerekli tedbirleri
almakla yiikiimlidiirler. [lgili yiikiimliiliikler, ikincil mevzuat hiikiimleri ile detaylandirilarak
uygulanmaktadir.

Sirket’in hukuka uygun bir bigimde igletilebilmesi ¢evre mevzuati kapsaminda éngériilen bu
diizenlemeleri eksiksiz sekilde yerine getirmesine baghdir. CED belgesi diger kamu
kurumlarindan alinacak izinlerde de &n sart niteliginde kabul edilebilmekte ve projenin hayata
gegirilmesi adina istisna ve muafiyetler diginda zorunluluk arz etmektedir. Yine bahse konu
mevzuatta belirtilen yiikiimliiliiklerin ihlali, Sirket faaliyetlerinin gegici veya kalici olarak
durdurulmasina ve/veya idari para cezasi verilmesine neden olabilecektir.
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Cevresel Etki Degerlendirmesi

Cevreyi kirletme riski tagiyabilecek faaliyetlerde bulunan isletmeler, Cevre Kanunu’na
istinaden kabul hazirlanan CED Yonetmeligi uyarinca CED raporu almak ve gesitli cevre
lisanslart ve ikincil mevzuat kapsaminda gereken ilgili diger lisanslari almakla yiikiimltdiir.
CED Yonetmeligi ekinde yer alan listelerde belirtilen faaliyetlerin ¢evresel etkilerinin, proje
hayata gegmeden 6nce degerlendirilmesi ngoriilmiistiir. Bu kapsamda projelere yonelik olarak
lisanslt ¢evre danigmanlik sirketleri aracihigiyla CED Raporu ya da Proje Tanitim Dosyasi
hazirlanmakta, mevzuat geregince CED Gerekli Degildir, CED Gereklidir, CED Olumlu ve
CED Olumsuz seklinde kararlar verilebilmektedir. Mevzuat uyarinca “CED Olumlu” karari
veya “CED Gerekli Degildir” karart alinmadikga, CED Ydnetmeligi kapsamindaki projeler ile
ilgili tesvik, onay, izin, yap1 ve kullanim ruhsati verilemez, proje igin yatirima baslanamaz ve
ihale edilemez. Kapasite artiglari da benzer stireglere tabidir.

Cevre Izni

Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi’nin (CILY) 5. maddesi uyarinca gevreyi kirletici etkisi olan
faaliyetlerde bulunan isletmelerin faaliyette bulunabilmeleri igin ilk olarak gegici faaliyet
belgesi almalari gerekmektedir. Aksi takdirde idari yaptirnmlar uygulanir ve s6z konusu
isletmeler, gegici faaliyet belgesi diizenlenene kadar faaliyette bulunamazlar. Gegici faaliyet
belgesi alan isletmelerin, belge tarihinden itibaren bir yil igerisinde faaliyetleri uyarinca
belirlenecek sekilde: “Cevre izin Belgesi” (emisyon, desarj ve giiriiltii kontrol izinleri gibi
izinlerden olusan ve ham madde kaynakli iiretim faaliyetlerine iligkin olarak diizenlenen) veya
“Cevre Izin ve Lisans Belgesi” almak icin Il Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Miidiirltigti’ne miiracaat etmesi gerekmektedir.

Tesis faaliyet konusu bakimindan CILY uyarinca gevreye kirletici etkisi yiiksek diizeyde olan,
cevreye kirletici etkisi olan igletmeler kategorisinde yer almiyor veya gevreye kirletici etkisi
olmasina ragmen belirlenen sinir degerlerini asmiyor ise Cevre Izni Kapsam Digi yazisi
diizenlenmektedir. Kapsam digi yazisi almaya hak kazanamamus tesislerin Cevre Izni veya
Gevre Izin ve Lisans Belgesi olmadan faaliyet gostermeleri halinde ilgili tesislerin faaliyetleri
Cevre Kanunu uyarinca siiresiz durdurulur ve aykiriligin ¢esidine gore idari para cezasina
carptirilirlar.

“Cevre Izin Belgesi” veya Cevre izin ve Lisans Belgesi” verilig tarihinden itibaren 5 yil siire
boyunca gegerlidir. Mevzuatta belirtilen ytikiimliiliklere uymayan igletmelere meydana gelen
ihlalin giderilmesi igin ilgili isletmeye siiresi 1 yil1 agmayan bir diizeltme siiresi verebilir. ihlalin
devam etmesi halinde isletmenin faaliyetlerinin tamaminin veya bir kisminin, gegici veya kalici
olarak durdurulmasina karar verilebilir. Cevre Kanunu hiikiimlerini ihlal eden isletmeler her
ihlalin niteligi dogrultusunda degisiklik gosteren miktarda idari para cezalarina tabi tutulabilir.
Sirket’in sahip oldugu tesislerin faaliyetleri kapsaminda sahip olduklari CED belgeleri ve gevre
izinlerine iliskin detaylar asagida yer almaktadir:

CED
Kararmm/ y
Tesis Faaliyet Cevre Iigili Kurum | Belge Numarasi Tarih
Izninin
Tiirii
Kahramankazan Prefabrik Yapi, CED Ankara Valiligi 8089443 sayih 30.11.2023
DORCE PREEABRIK YAP! VE
s iNS. SHf if\s — 152 SERKER
A.Ovecler Majff| y2ofl.ad.No:6 0646 AHLATCI YARIRIM MENKUL DEGER) B
9“‘;‘*?‘%“"*.‘\ , gP312472 8210 Yamanevidr takkilesi Anmet Tevil IlerirCad )
nkara ifr UD. Midurligii ., A L el
velgi NOAT0 044 4740 No:22-26 ft{fdint No:49 Umiani
‘ Tel: 444 0 4112 304 19 T9Fa). :
Alemda WO 10 056 4530 Tic 9cil No:38058-5
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Uretim Tesisi Konteyner, ISO Kapsam Cevre, yazi
Konteyner Dist Sehircilik ve
Uretim Tesisi Tklim
Degisikligi il
Miidiirliigii
Sac i —
sekillendirme, Ank?:v\{:hh!’l
i kaynak, panel CED . i
Kahramankazan Sehircilik ve
e s kaplama ve yas Kapsam P 1209 sayili yazi 29.06.2012
Uretim Tesisi : ; [klim
boya islemleri Dist 3
Degisikligi [I
ve toz boya AN
s Miidiirliigi
iinitesi
Ankara Valiligi
Cevre {zni Cevre,
Kahramankazan (Giiriiltii) Sehircilik ve o 5
Uretim Tesisi . muafiyet Iklim 632y yan | 20062011
yazisl Degisikligi il
Miidiirliig i
. Ankara Valiligi
‘ Gvre Lain e, 223317266.0.1
Kahramankazan Belgesi Sehircilik ve )
o soon - o o belge numarasi 27.05.2024
Uretim Tesisi (Hava [klim ‘ 81174 s35iks v
emisyonu) Degisikligi 11 ) St
Miidiirliigii
Ankara Valiligi
Cevre, "
thl'amankazan i Sifir Atik Sehircilik ve T§E/16/154l)/;l2<7/e55 28 12.2022
Uretim Tesisi Belgesi fklim n)llxmarascl R
Degisikligi il
Miidiirliigii
Ankara Valiligi
Cevre,
) Atiksu o v
K_z;lugmankaggn i desarjt muaf Sehpcghk ve E.10605 sayil 16.04.2024
Uretim Tesisi azisi Iklim yazi
y Degisikligi i1
Miidiirligii
Atiksu
2 T — Baglant Ankara Su ve
Uretim Tesisi - Kalite Kanalizasyon - 05.02.2024
Kontrol Idaresi (ASKI)
Ruhsati

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer

tutarlart hakkinda bilgi:

alan lasitlamalar, ayni haklar ve ipotek

Maddi
Duran Kisitlamanm/Ayni Kimin Lehine g Verilis y
Vit | AdaTand Haklan Tiiril Verildizi | Ned™ | poini duan
Cinsi
14.07.2014
(1. Derece) 1.000.000 USD
; T.C Ziraat . 04.10.2021
: 5
Arsa 3366/2 Ipotek Bankasi A.S, Kredi (2. Derece) 5.000.000 TL
2 2
02.12.2024 1 5 400,000 TL
(3. Derece)
DO&:;;N&;W (BRIK YAP! VE 153
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14.07.2014 .
(1. Derece) 1.300.000 USD
. , ; T.C Ziraat . 04.10.2021
Arsa 3367/4 Ipotek Bankast A.S. Kredi (2. Derece) 10.000.000 TL
02.12.2024
(3. Desece) 50.000.000 TL
14.07.2014 ,,
(1, Dersce) 1.350.000 USD
. ; T.C Ziraat | 04.10.2021
Arsa 3367/5 Ipotek Bwkasi A.S. Kredi (2. Derece) 10.000.000 TL
02.12.2024
(3. Derece) 50.000.000 TL
25.08.2014
(1. Derece) 60.000.000 TL
i ; T.C Ziraat Y 16.07.2014 40.000.000
[malathane 3748 /2 Ipotek Bankasi A . Kredi (2. Derece) USD
4.10.2021
@, Derece) 40.000.000 TL
16.07.2014 40.000.000
(1. Derece) USD
Fabrika ve ; T.C Ziraat s 12.08.2014 20.000.000
Arsasi 20 22 Ipotek Bankasi A.S. Rredi (2. Derece) uSD
04.10.2021
(3. Derece) 35.000.000 TL
22.08.2014
1. Derece) 11.000.000 TL
?26{)0612:(:261) 5.000.000 TL
Befoln.an:ne 7533/4 ipotek & Kredi
Kargir Bina Bankasi A.S. 18.03.2022
R 10.000.000 TL
(3. Derece)
02.12.2024
(4. Derece) 60.000.000 TL

9.1.4. Maddi duran varhklarmn rayig/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandif: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varhklarm Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi
Maddi Duran Varhk ? s E'kSI.)el‘tlz Ekspertiz Raporu shuRAn A
T Edinme Tarihi | Degeri (KDV i (Yatirnm amach
Cinsi ; Tarihi ve Nosu g
Hari¢) TL olup olmadigr)
) 31.12.2024/SPK-
Arsa 13.12.2012 64.060.000 2024-256 Yatirim Amagh
DORCE RAEFABRIK YAPI VE
iNg M. TIC. AS.
A.OveclegfiAif §325 Cad.No:6 06460 154 AHLATCI NATIPIM MENKUL DEGERLE
Cankay [l Tel:0312472 82 10 Yama :
Ankgla Kf#miar V.D. Mudurliigii )
di No: 310 044 4740
Tel: 444
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" 31.12.2024/SPK- ]
Arsa 25.12.2012 83.315.000 2024-256 Yatirim Amagli
) 31.12.2024/SPK- )
Arsa 13.12.2012 87.435.500 2024-256 Yatirim Amaglt
] 08.11.2012- 31.12.2024/SPK- i
Arsa 13122012 | 2.985.000 2024-256 Yatrim Amagl
Betonarme imalathane 13.12.2012 31.12.2024/SPK- Yatirim Amagli
ve arsasl o 1.155.915.000 2024-257 Degil
Arsa ve lizerindeki 21.02.2013 31.12.2024/SPK- Yatirim Amagh
taginmazlar AT ] 352.265.000 2024-258 Degil
A 31.12.2024/SPK- Yatirim Amagli
'me kargir 2.07. .
Betonarme kargir bina 02.07.2014 42.640.000 2024-259 Degil
. . 31.12.2024/SPK- Yaturim Amagli
Makine-Teghizat - 737.000.000 2024-260 Degil

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thrage1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihrag¢inin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Bilgisayar yazilim programlarindan olugan maddi olmayan duran varliklara iliskin 6zet tablo
asagida sunulmustur,

Net defter degeri (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025

Net defter degeri 1.956.609 45.208 4.668.214 4.091.537

9.2.2. Maddi olmayan duran varliklarm, ihragemn faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhilik derecesi hakkinda bilgiler:

Yoktur.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhiklarm bulunmas: halinde, ihracg
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhiklar icin
yapilan gelistirme harcamalarmimn detay: hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarmn rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandigr deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarm kullanimini veya satisim kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar igerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihragq bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:
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10.1.1. Thragemmn izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde sona eren dénemlere
iliskin &zel bagimsiz denetimden gegmis finansal durum tablosu asagida yer almaktadir.

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIi$
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
VARLIKLAR
Dénen Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 300.018.483 486.074.827| 312.829.210| 186.857.308
Finansal yatirimlar 1.452 883 610 523
Ticari alacaklar
- lliskili taraflardan ticari
alacaklar 24.393.796 53.580.463 2.336.533 2.366.177
- lliskili olmayan
taraflardan ticari alacaklar 411.974.363 820.035.995| 401.636.616| 154.297.398
Diger alacaklar
- lligkili taraflardan diger
alacaklar 24.351.748 - - -
- Hligkili olmayan
taraflardan diger alacaklar 2.597.995 1.585.405 2.608.074 1.698.411
Stoklar 1.100.815.179| 1.347.062.909| 905.509.712| 998.861.990
Devam eden prefabrik tiretim
ve ingaat sozlesmelerinden
alacaklar 258.525.534 286.056.273 | 546.241.517| 444.842.710
Pesin 6denmis giderler 52.281.872 179.314.559| 211.091.366 91.068.284
Cari donem vergisi ile ilgili
varliklar 43.667.229 16.653.847 40.640.341 42.186.249
Satig amaghi siniflandirilan
duran varliklar
Diger donen varliklar 160.167.180 317.580.671| 180.963.533 32.530.386
Toplam Dénen Varhklar 2.378.794.831| 3.507.945.832 | 2.603.857.512 | 1.954.709.436
Duran Varhklar
Diger alacaklar
- [ligkili taraflardan diger
alacaklar - - - -
- lliskili olmayan
taraflardan diger alacaklar 391.754.953 436.366.255| 359.167.015| 349.905.664
Finansal yatirimlar 207.743 207.742 207.741 207.743
Yatirim amagl gayrimenkuller 271.974.799 271.974.799 | 277.444.769| 277.444.769
Maddi duran varliklar 2.734.494.564 | 2.712.769.071] 2.703.746.717 | 2.697.973.496
Maddi olmayan varliklar 1.956.609 45.208 4.668.214 4.091.537
Pesin 6denmis giderler 1.896.597 6.173.202 6.690.861 6.935.062
Ertelenmis vergi varlig 65.313.726 60.356.543 - -
Toplam Duran Varhklar 3.467.598.991 | 3.487.892.820 ] 3.351.925.317 | 3.336.558.271
TOPLAM VARLIKLAR 5.846.393.822 | 6.995.838.652 | 5.955.782.829 | 5.291.267.707
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
DORCE PREFABRIK YAPI VE
A.Ovecler ) :Céidlﬂ\r}:?‘i:sa 06460 156 AHLATCI
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Kisa vadeli bor¢glanmalar

1.527.810.724

789.860.194

849.743.893

519.134.643

Ticari borglar

- lligkili taraflara ticari
borglar

9.878.045

7.432.905

- lligkili olmayan taraflara
ticari borglar

462.681.804

813.626.109

1.038.204.231

507.546.230

Caliganlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar

18.898.450

27.203.806

26.154.065

32.433.275

Diger borglar

- lligkili taraflara diger
bor¢lar

19.613.940

- lligkili olmayan taraflara
diger borglar

18.291.035

7.581.685

24.738.517

26.920.346

Alinan avanslar

1.682.279.020

1.136.305.196

151.538.263

273.861.487

Ertelenmis gelirler

Donem kart vergi yukimliliigii

1.922.524

26.406.413

31.075.424

5.841.865

Kisa vadeli karsiliklar

- Calisanlara saglanan
Jaydalara iligkin kisa vadeli
karsiliklar

13.688.389

30.624.673

13.290.791

19.829.058

- Diger kisa vadeli
karsihiklar

19.905.191

41.281.757

11.640.192

16.452.569

Diger kisa vadeli
yukiimliiliikler

8.544.510

8.899.708

20.605.533

19.029.858

Toplam Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler

3.773.635.587

2.881.789.541

2.176.868.954

1.428.482.236

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun vadeli borglanmalar

1.801.174.578

1.747.737.347

1.394.013.957

1.324.813.354

Uzun vadeli karsiliklar

- Cahsanlara saglanan
Jaydalara iligkin uzun vadeli
karsihiklar

34.706.078

39.536.119

39.656.194

34.460.307

- Diger uzun vadeli
karsiliklar

Ertelenmis vergi yiiktimliiliigii

15.536.688

23.957.654

Toplam Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler

1.835.880.656

1.787.273.466

1.449.206.839

1.383.231.315

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhga Ait
Ozkaynaklar

Odenmis sermaye

210.206.410

226.000.000

576.000.000

576.000.000

7326 say1l kanun kapsaminda
apilan sermaye artisi

350.000.000

Sermaye diizeltme farklari

1.877.552.294

2.139.393.357

2.139.393.357

2.139.393.357

Aktiieryal kayip / kazang

(19.352.873)

(31.939.376)

(35.494.167)

(24.502.981)

Kar veya zararda yeniden
siniflandirilmayacak birikmis
diger kapsamli gelirler veya
giderler

- Yabanci para ¢evirim

Sfarklar 3.393.142 53.599.960| (64.971.594)| (81.170.068)
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- Yeniden degerleme ve
smiflanchrma kazang /
(kayiplary) 260.884.318 282.478.907| 210.356.024| 210.356.024
Kardan ayrilan kisitlanmig
yedekler 130.718.938 130.718.938 | 130.718.938| 132.461.877
Gegmis yillar karlari /
zararlari) (4.019.482.166) | (2.226.524.650) | (812.726.353) | (628.038.461)
Net dénem kart 1.792.957.516| 1.403.048.509| 186.430.831| 155.054.408
Kontrol Giicii Olmayan
Paylar - - - -
Toplam Ozkaynaklar 236.877.579| 2.326.775.645| 2.329.707.036 | 2.479.554.156
Taahbhiitler ve Yiikiimliiliikler - - = -
TOPLAM KAYNAKLAR 5.846.393.822 | 6.995.838.652 | 5.955.782.829 | 5.291.267.707

Toplam Varhklar (Aktif Toplami)

Sirket’in toplam varliklart 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde sona
eren finansal tablo donemleri itibariyla sirasiyla 5.846.393.822 TL, 6.995.838.652 TL,
5.955.782.829 TL ve 5.291.267.707 TL seviyesinde gergeklesmistir. Anilan donemler itibariyla
toplam varliklarin sirasiyla %40,7°si donen varliklardan ve %59,3’ti duran varhklardan,
%50,1°i dénen varliklardan ve %49,9’u duran varliklardan, %43,7’si dénen varliklardan ve
%356,3’ti duran varliklardan, %36,9’u donen varliklardan ve %63,1°i duran varliklardan

olugmaktadir.
Toplam Varhiklarim Dagilimi 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Donen Varliklar %40,7 %50, 1 %43,7 %36,9
Duran Varliklar %59,3 %49.,9 %56,3 %63, 1
Toplam %100,0 %100,0 %100,0 %100,0

Doénen Varhklar

Sirket’in dénen varliklari; nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar, ticari alacaklar, diger
alacaklar, stoklar, devam eden prefabrik iiretim ve ingaat sézlesmelerinden alacaklar, pesin
ddenmis giderler, cari donem vergisi ile ilgili varliklar, satis amagh siniflandirilan duran
varliklar ve diger dénen varliklardan olusmaktadir.

Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibartyla 2.378.794.831 TL olan donen varliklart 31.12.2023 tarihi
itibarryla 31.12.2022 tarihinde sona eren déneme gére %47,5 artarak 3.507.945.832 TL’ye
ylikselmistir. Anilan yiikseliste agirlikli olarak i) operasyonel kérlilikta yasanan artisa bagl:
olarak nakit ve nakit benzerlerinde yasanan artig, ii) artan is hacmine bagl olarak iliskili
olmayan taraflardan ticari alacaklarda ve stoklarda yasanan arts etkili olmustur.

Sirket’in 31.12.2024 tarihi itibartyla dénen varliklari 31.12.2023 tarihinde sona eren déneme
gore %25,8 diigiisle 2.603.857.512 TL’ye gerilemistir. S6z konusu diisiiste ana etken; i)
operasyonel karlilikta yasanan diisiige bagli olarak nakit ve nakit benzerlerinde yasanan
gerileme, ii) is hacmindeki diigiise bagl olarak iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarda ve
stoklarda yaganan gerileme olmugtur. Diger yandan, devam eden prefabrik iiretim ve ingaat
s6zlegmelerinden alacaklarda ise artis yasanmustir.
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Sirket’in 31.06.2025 tarihi itibariyla dénen varliklart 31.12.2024 tarihinde sona eren déneme
gore %24,9 gerileyerek 1.954.709.436 TL seviyesinde gergeklesmistir. Anilan diigiiste agirlikl
olarak; nakit ve nakit benzerleri ile iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarda yasanan
gerilemenin yani sira Sirket’in tiretim faaliyetleri kapsaminda kullanmig oldugu ham maddeler
icin verdigi siparis avanslari ile sigorta ve yazilim bedellerindeki diististen kaynaklanmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihi itibariyla nakit ve nakit
benzerleri sirastyla 300.018.483 TL, 486.074.827 TL, 312.829.210 TL ve 186.857.308 TL
seviyesinde gergeklesmistir.

[zahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla nakit ve nakit benzerlerinin
detayina asagidaki tabloda yer verilmektedir:

A Ovecler Mgn.

Nakit ve nakit benzerleri (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Kasa 354,105 717.486 711.017 1.826.007
Bankalar

- Vadesiz mevduatlar 248.596.822 | 268.485.991| 312.118.193| 134.976.505
- Vadeli mevduatlar -| 186.925.420 - 50.054.795
- Bloke mevduatlar (%) 51.067.556 29.945.930 - -
Nakit ve nakit benzerleri 300.018.483 | 486.074.827| 312.829.210| 186.857.307

*31.12.2023 tarihi itibartyla blokeli mevduatlar Eximbank 'tan kullamilan ihracat taahhiitlii uzun vadeli kredilere
istinaden olugmusg dovizli blokelerden olusmakia olup, anilan krediler 09.09.2024 tarihi itibariyla kapatinstir.

[zahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla mevduat detayina asagidaki

tabloda yer verilmektedir:

TL 31.12.2022 31.12.2023 | 31.12.2024| 30.06.2025
Dorge Prefabrik / Ana Ortaklik 257.655.666 368.502.497| 310.867.574| 69.775.683
Baglh Ortakliklar

Dorcekazak Construction and Prefabricated

Building Industry Co. LTD. 61.651 351.815 91.475 88.209
Dorge Mozambique LDA. - - 57.917 50.757
Dorge Rus Construction and Trade LLP. - - 8.594 503
Subeler

Dorge BAE Sube - - 536.963 4.111
Dorge Suudi Arabistan Sube - - 345714 2.401.638
Dorge Libya Sube - - 107.746 1.628
Dorge Giircistan Sube 63.859 80.342 67.338 67.250
Dorge Irak Sube 41.883.202 116.422.687 34.872|112.641.521
Toplam 299.664.378 485.357.341| 312.118.193|185.031.300

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibariyla kisa vadeli ticari alacaklar1 436.368.159 TL seviyesinde
olup, 31.12.2023 tarihi itibartyla 31.12.2022 tarihinde sona eren déneme gore %100,2 artarak
873.616.458 TL’ye yiikselmistir. Anilan yiikseliste ana etken is hacmine bagl olarak iligkili
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olmayan taraflardan ticari alacaklarda yaganan artig olmustur. 31.12.2022 tarihi itibariyla 61
giin olan alacak tahsil stiresi 31.12.2023 tarihi itibariyla 23 giine gerilemistir.

Sirket’in 31.12.2024 tarihi itibariyla kisa vadeli ticari alacaklari 31.12.2023 tarihinde sona eren
ddneme gore %53,8 diistisle 403.973.149 TL’ye gerilemistir. Anilan diigiiste ana etken, is
hacmindeki diisiise baglim olarak iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklarda yasanan
gerileme olmustur. S6z konusu donemde alacak tahsil siiresi 36 giin olarak gergeklesmistir.

Sirket’in 31.06.2025 tarihi itibariyla kisa vadeli ticari alacaklari 31.12.2024 tarihinde sona eren
ddneme gore iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarda yagsanan gerilemenin etkisiyle %61,2
diistisle 156.663.575 TL seviyesinde gergeklesmistir. Anilan dénemde alacak tahsil siiresi 13
gline gerilemigtir,

izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla kisa vadeli ticari alacaklarin
detayina agagidaki tabloda yer verilmektedir:

Kisa vadeli ticari alacaklar (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023|31.12.2024 30.06.2025
Ticari alacaklar

- Cari hesaplar 411.974.363 | 820.035.995| 401.636.616| 154.297.398

- lligkili taraflardan ticari alacaklar 24.393.796| 53.580.463 2.336.533 2.366.177

- Stipheli alacaklar 106.644.744 | 21.442.237 672.273 75.700
Kisa vadeli ticari alacaklar, (briit) 543.012.903 | 895.058.695| 404.645.422| 156.739.275
Eksi: Siipheli alacak kargilig: -106.644.744 | -21.442.237 -672.273 -75.700
Kisa vadeli ticari alacaklar, (net) 436.368.159 | 873.616.458 | 403.973.149| 156.663.575
Giin 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Alacak tahsil siiresi 61 23 36 13

Stoklar

Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibartyla 1.100.815.179 TL olan stoklar1 31.12.2023 tarihi itibariyla
31.12.2022 tarihinde sona eren déneme gére yeni projeler ve potansiyel projeler igin tutulan ilk
madde ve malzemeler ile Suudi Arabistan’da aldigit NEOM OXAGON Pioneer Kamp ve
NEOM NCV 9-10 Kamp projeleri ile Mozambik’teki “LNG Projesi 1.Bolge Kamp Insaatr”
projesi kapsaminda tutulan stoklarin agulikli etkisiyle %22,4 artarak 1.347.062.909 TL’ye
yiikselmistir.

31.12.2024 tarihi itibariyla ise stoklar agirlikli olarak Mozambik’te devam eden “LNG Projesi
1.Bolge Kamp Insaan” projesi kapsamindaki sevkiyatlara bagli olarak 31.12.2023 tarihinde
sona eren doneme gore %32,8 gerileyerek 905.509.712 TL seviyesinde gergeklesmistir.

Sirket’in stoklars 30.06.2025 tarihi itibariyla 31.12.2024 tarihinde sona eren déneme gore
%10,3 artarak 998.861.990 TL’ye yiikselmis olup, anilan yiikseliste ana etken yeni alinan
projeler ile potansiyel projelere bagli olarak yapilan ham madde ve malzeme alimlar1 olmustur.

[zahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla stoklarin detayina asagidaki
tabloda yer verilmektedir:
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A.Ovecler Waf MB25 Cad.No-6 06460
Cankaya/fN : 24728210

Stoklar (TL) 31.12.2022 31.12.2023| 31.12.2024| 30.06.2025
[lk madde ve malzeme* 808.291.059 1.054.351.811| 630.411.244| 791.203.323
Yar: mamul 5.560.555 2.872.435| 36.269.599| 22.268.440
Mamuller** 35.936.827 41.949.547| 95.552.486| 48.791.905
Ticari mallar*** 270.124.650 259.753.775| 151.725.983| 145.249.260
Stok deger diigiikliigii karsiligi -19.097.912| -11.864.659| -8.449.600| -8.650.938
Toplam 1.100.815.179 | 1.347.062.909 | 905.509.712| 998.861.990

*Sirket ve bagli ortakliklarimmn ilk madde ve malzeme, prefabrik iiretimde kullamimak iizere agwlikli
olarak profil, sac, ¢imentolu yonga levha, algipan, panel sandvig, tas yiiniinden olusmaktadr.

“*Sirket ve bagli ortakliklarmn yart mamiil ve mamiilleri yurt igi ve yurt disindaki gesitli kurum ve
kuruluglara satilmak igin hazirlanan konteyner ve prefabrik yapilardan olusmaktadr.

wxxSirket ve bagh ortakhiklarimn ticari mallart prefabrik liretiminde kullamlan insaat malzemeleri,
konteyner, panel, mekanik, sarf, tesisat ve elektrik malzemelerinden vb. olusmaktadr.

Sirket’in stok devir siiresi 31.12.2022 tarihi itibariyla Suudi Arabistan’da devam eden NEOM
OXAGON Pioneer Kamp ve NEOM NCV 9-10 Kamp projeleri ve planlanan projelerle ilgili
gergeklestirilen ham madde alimlari nedeniyle yiiksek seyreden stok seviyelerinin agirlikli
etkisiyle 186 giin seviyesinde gergeklesirken; 31.12.2023 tarihi itibariyla ise 6 Subat 2023
tarihinde meydana gelen Kahramanmarag merkezli deprem nedeniyle yiiriitiilen projelerde
iiretim-satis hizinin yiikselmesi nedeniyle 43 giine gerilemis olup, 31.12.2024 tarihi itibariyla
102 giin ve 30.06.2025 tarihi itibartyla 110 giin olarak ger¢eklesmistir.

Giin 31.12.2022 31.12.2023 | 31.12.2024 30.06.2025
Stok devir siiresi 186 43 102 110

Duran Varhklar

Sirket’in duran varliklari agirhkli olarak maddi duran varliklar, diger alacaklar ve yatirim
amagli gayrimenkullerden olusmaktadir.

Sirket’in duran varliklart 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihi itibariyla
sirastyla 3.467.598.991 TL, 3.487.892.820 TL, 3.351.925.317 TL ve 3.336.558.271 TL
seviyesinde gergeklesmistir. Anilan donemler itibariyla duran varliklar toplam varliklardan
sirastyla %59,3, %49,9, %56,3 ve %63,1 seviyesinde gergeklesmistir.

Uzun Vadeli Diger Alacaklar

Sirket’in uzun vadeli diger alacaklart 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025
tarihleri itibartyla sirastyla 391.754.953 TL, 436.366.255 TL, 359.167.015 TL ve 349.905.664
TL seviyesinde ger¢eklesmistir. 31.12.2023 tarihi itibariyla Sirket’in Bagdat/IRAK subesinin
iistlendigi 400+46 Yatakli Basra Universite Hastanesi projesi hak edisleri kapsaminda Basra
Valiligine sunulan 305.907.015 TL bakiyeden olugsmaktadir. S6z konusu Hak edislerde konu
olan briit ddemenin %5°i teminat kesintisi, %3’{i de Vergi teminati kesintisi olarak ddenecek
tutardan (hakedisten) diigiilerek Basra Valiligi tarafindan teminat olarak tutulmaktadr.
Proje’nin tamamlanmasi akabinde s6z konusu teminat kesintileri Sirket’e geri 6denecektir.

Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibartyla uzun vadeli diger
alacaklarin detayina asagidaki tabloda yer verilmektedir:
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?TZI‘J')“ Vadeli Diger Alacaklar 31.12.2022 | 31.12.2023 |31.12.2024 | 30.06.2025
Verilen depozito ve teminatlar 391.754.953 | 436.366.255 | 359.167.015 | 349.905.664
Toplam 391.754.953 | 436.366.255 | 359.167.015 | 349.905.664

Maddi Duran Varhklar

Sirket’in maddi duran varliklari 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri
itibariyla sirasiyla 2.734.494.564 TL, 2.712.769.071 TL, 2.703.746.717 TL ve 2.697.973.496
TL seviyesinde gergeklesmistir.

Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla maddi duran varliklarin

detayina agagidaki tabloda yer verilmektedir:

TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Maliyet

Arza ve araziler 37.085.617 52.886.451 52.886.451 52.886.451
Binalar 1.810.154.831 1.794.354.000| 1.756.306.176| 1.756.306.176
Tesis, makine ve cihazlar 881.154.174 843.687.086 875.154.388 875.304.488
Tasitlar 34.337.415 47.899.522 47.899.522 47.899.522
Demirbaslar 107.672.615 122,989.926 129.767.337 129.736.905
Ozel maliyetler 1.292.787 - - -
Toplam 2.871.697.439| 2.861.816.985| 2.862.013.874| 2.862.133.542
Birikmis amortisman

Binalar - - - -
Tesis, makine ve cihazlar 17.303.418 18.438.838 15.267.517 14.787.586
Tasitlar 34.337.415 36.160.471 38.872.893 40.229.104
Demirbaglar 84.269.255 94.448.605 104.126.747 109.143.356
Ozel maliyetler 1.292.787 - - -
Toplam 137.202.875 149.047.914 158.267.157 164.160.046
Net defter degeri 2.734.494.564 | 2.712.769.071| 2.703.746.717| 2.697.973.496

Yatirim Amag¢h Gayrimenkuller

Sirket miilkiyetinde bulunan yatirim amagl gayrimenkuller, Ankara Ili Kahramankazan Ilgesi
Saray Mahallesi’nde yer alan 3366 Ada 2 Parsel, 3367 Ada 4 ve 5 Parsel ile 3408 Ada 2 Parsel
numarali arsalardan olugmaktadir. 31.12.2024 tarihi itibariyla Sirket miilkiyetinde bulunan
yatiwrim amagli gayrimenkullerin gergege uygun degeri, bagimsiz bir degerleme sirketi olan
Bagkent Taginmaz Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan degerleme raporlarina dayanilarak

belirlenmistir.

Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla yatirnm amagli
gayrimenkullerin detayina asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Yatirim amagh gayrimenkuller (TL) 31.12.2022| 31.12.2023| 31.12.2024| 30.06.2025
Acihs 271.974.799| 271.974.799 | 271.974.799 | 277.444.769
Degerleme - - 3.469.970 -
Toplam 271.974.799| 271.974.799 | 277.444.769 | 277.444.769
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Toplam Yiikiimliiliikler

Sirket’in toplam yiikiimliilikleri 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihi
itibartyla sirasiyla 5.609.516.243 TL, 4.669.063.007 TL, 3.626.075.793 TL ve 2.811.713.551
TL seviyesinde gergeklesmistir. Anilan finansal tablo dénemleri itibaryla toplam
yiikiimliiliiklerin vadelere gore dagilimi agagidaki tabloda yer almaktadir.

[zahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla toplam yiikiimliiliiklerin
dagilimina agagidaki tabloda yer verilmektedir:

sapiam yuldindiinklcrin 31.12.2022|  31.12.2023| 31.12.2024| 30.06.2025
dagilimi

Kisa vadeli yiikiimliiliikler %67,3 %61,7 %60,0 %50,8
Uzun vadeli yiikiimliiliikler %32,7 %38,3 %40,0 %49,2
Toplam %100,0 %100,0 %100,0 %100,0

Kisa Vadeli Ticari Borglar

Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibariyla 462.681.804 TL olan kisa vadeli ticari borglari 31.12.2023
tarihi itibarryla 31.12.2022 tarihinde sona eren déneme gére %75,9 artarak 813.626.109 TL
seviyesinde gergeklesmistir. Anilan yiikseligte Sirket’in 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen
Kahramanmaras merkezli deprem nedeniyle depremzedelerin ihtiyag duydugu yiiksek miktarda
acil yerlesim modiillerinin (konteyner) iiretimine yonelik ilk madde ve malzeme alimlari
kaynakli tedarikgilere olan ticari borglanmalarindaki artis etkili olmustur.

Sirket’in 31.12.2024 tarihi itibariyla kisa vadeli ticari borglar1 31.12.2023 tarihinde sona eren
ddneme goére %28,8 artarak 1.048.082.276 TL’ye yiikselmistir. S6z konusu yiikselis agirhkli
olarak T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig1 tarafindan gergeklestirilen kalici
deprem konut projeleri kapsaminda yapilan ham madde alimlart kaynaklidir.

Sirket’in 30.06.2025 tarihi itibariyla kisa vadeli ticari borglari yapilan 6demelerin agirlikli
etkisiyle 31.12.2024 tarihinde sona eren doneme gore %50,9 diisiisle 514.979.135 TL’ye
gerilemistir.

izahname’de yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibartyla kisa vadeli ticari borglarin
detayina asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Kisa vadeli ticari borglar (TL) 31.12.2022| 31.12.2023 31.12.2024 | 30.06.2025
Ticari borglar
- Cari hesaplar 263.776.902 |484.178.620| 557.931.960|288.725.323
- lligkili taraflara ticari borglar - - 9.878.045| 7.432.905
- Borg senetleri 198.904.902 [ 329.447.489| 480.272.271|218.820.907
Kisa vadeli ticari borglar 462.681.804 | 813.626.109 | 1.048.082.276 | 514.979.135

Sirket’in ticari borg Gdeme siiresi 31.12.2022 tarihi itibariyla 78 giin seviyesinde
gergeklesirken, 31.12.2023 tarihi itibartyla Sirket’in nakit akis ydnetimini giiglendirmesi ve
ham madde tedariginde termin ve maliyet avantaji saglamak amaciyla bazi tedarikgilere erken
ddeme yapilmasinin etkisiyle ticari borg 5deme siiresi 26 giine gerilemis olup, 31.12.2024 tarihi
itibartyla tedarikgilerle yapilan sézlesmelerde daha uzun vadeli 5deme kosullar elde etmesinin
etkisiyle 118 giine yiikselirken, 30.06.2025 tarihi itibariyla ise &deme vadelerinin optimize
edilmesi sonucu 57 giin olarak gergeklesmistir.
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Giin

31.12.2022

31.12.2023

31.12.2024

30.06.2025

Ticari bor¢ ddeme siiresi

78

26

118

57

Finansal Borglar

Sirket’in toplam finansal borglari 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihi
itibarryla sirastyla 3.328.985.302 TL, 2.537.597.541 TL, 2.243.757.850 TL ve 1.843.947.997
TL seviyesinde gergeklesmis olup, anilan dénemler itibariyla finansal borglarin agirlikli kismi
uzun vadeli banka kredilerinden olugmaktadir. S6z konusu dénemler itibartyla Sirket’in net
finansal borcu bulunmakta olup, net finansal bor¢/FAVOK ii sirasiyla 7,92x, 0,83x, 4,78x ve
2,95x seviyesinde gergeklesmistir. Sirket ve bagli ortakliklarinin 30.06.2025 tarihi itibariyla
kullanmis oldugu TL kredilerin faiz orani araligi %52,95-61,03 olup, dévizli kredilerin faiz

orani araligi ise %7,50-10,50dir.

izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla finansal borglarin detayina
asagidaki tabloda yer verilmektedir:

bor¢lanmalar

TL 31122022  31.12.2023 31.12.2024]  30.06.2025
Kisa vadeli borglanmalar

Kisa vadeli banka kredileri 163.192.122 46.084.301 - -
Uzun vadeli banka kredilerinin 1293290479 | 673.450.184| 716.987.260| 366.383.741
kisa vadeli kism

Faiz tahakkuku 71.328.123 69.764367| 132.625.745| 152.608.113
Finansal kirama iglerinden bor¢lar - 561.342 - -
Kredi karti = s 130.888 142.789
Kusa vadeli finansal 1.527.810.724| 789.860.194| 849.743.893| 519.134.643

Uzun vadeli borglanmalar

Uzun vadeli banka kredileri

1.801.174.578

1.747.737.347

1.394.013.957

1.324.813.354

Uzun vadeli finansal

barganmalis 1.801.174.578 | 1.747.737.347 | 1.394.013.957 | 1.324.813.354
Toplam 3.328.985.302 | 2.537.597.541| 2.243.757.850 | 1.843.947.997
TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Toplam finansal borglar 3.328.985.302| 2.537.597.541| 2.243.757.850| 1.843.947.997
Kisa vadeli 1.527.810.724 789.860.194 | 849.743.893| 519.134.643
Uzun vadeli 1.801.174.578| 1.747.737.347| 1.394.013.957| 1.324.813.354
Nakit ve nakit benzerleri 300.018.483 486.074.827| 312.829.210| 186.857.308
Finansal yatirimlar 1.452 883 610 523
Net finansal borg 3.028.965.367| 2.051.521.831( 1.930.928.030| 1.657.090.166
Net finansal borg/FAVOK (x) 7,92 0,83 4,78 2,95
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[zahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla finansal borglarin geri
6deme detayina agagidaki tabloda yer verilmektedir:

TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
I yil igerisinde 1.527.810.724 789.860.194 849.743.893 519.134.643
1-2 yil arasi 918.780.845 1.747.737.347 1.394.013.957 1.324.813.354
2-3 yil arasi 882.393.733 - . <
Toplam 3.328.985.302 2.537.597.541 2.243.757.850 1.843.947.997

Toplam Ozkaynaklar

Sirket’in toplam &6zkaynaklart 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihi
itibartyla sirastyla 236.877.579 TL, 2.326.775.645 TL, 2.329.707.036 TL ve 2.479.554.156 TL
seviyesinde gergeklesmistir. Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibartyla 210.206.410 TL olan 6denmis
sermayesi 31.12.2023 tarihi itibariyla 226.000.000 TL olup, 30.06.2025 tarihi itibariyla
576.000.000 TL seviyesindedir.

10.2. Faaliyet sonuglari:

10.2.1. Thragemin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
faaliyet sonuc¢larna iliskin bilgi:

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

2022

TL 2023 2024

Hasilat

2.626.094.958

14.152.995.660

4.137.264.758

Satiglarin maliyeti (-)

(2.157.723.676)

(11.442.421.121)

(3.247.479.651)

Briit kar

468.371.282

2.710.574.539

889.785.107

Genel yonetim giderleri (-)

(159.024.880)

(297.496.949)

(228.200.507)

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (64.315.667) (41.729.548) | (358.289.048)

Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) (14.280.466) (24.791.807) (32.753.881)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 640.097.855 573.124.901 171.414.528
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (121.284.081)| (1.021.127.763)| (186.898.926)
Esas faaliyet kar1 / (zarari) 749.564.043 1.898.553.373 255.057.273
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 107.990.088 - 5.469.970
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) - - -
Finansal gelir gider dncesi faaliyet kar1/

zarari) 857.554.131 1.898.553.373 260.527.243
Finansal gelirler 405.995.842 252.752.201 133.034.760
Finansal giderler (-) (887.666.254) | (1.829.533.704) | (555.520.648)
Parasal kayip / kazang 1.597.727.095 935.522.141 517.436.549
Vergi dncesi kar / (zarar) 1.973.610.814 1.257.294.011 355.477.904

Vergi gideri

Donem vergi gideri (1.922.524) (101.373.644) (31.075.424)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (178.730.774) 247.128.142| (137.971.649)
Kontrol giicii olmayan paylar - - -
DONEM KARI 1.792.957.516 1.403.048.509 186.430.831

Dénem karmin dagihmi
Kontrol giicii olmayan paylar s - -
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Ana ortaklik paylari 1.792.957.516 1.403.048.509 186.430.831
Pay basina kazang 8,72 0,80
OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU
TL 2024/06 2025/06
Hasilat 1.161.598.111 1.430.400.538
Satiglarin maliyeti (-) (940.015.319) (1.010.667.587)
Briit kar 221.582.792 419.732.951

Genel y6netim giderleri (-)

(100.256.716)

(100.156.727)

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-)

(12.122.868)

(52.961.691)

Aragtirma ve gelistirme giderleri (-)

(18.318.500)

(19.623.418)

Esas faaliyetlerden diger gelirler 111.739.271 11.844.027
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (35.861.550) (43.122.580)
Esas faaliyet kar1 / (zararn) 166.762.429 215.712.562
Yatirim faaliyetlerinden gelirler - -
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) - -
Finansal gelir gider dncesi faaliyet kari / (zaran) 166.762.429 215.712.562
Finansal gelirler 30.621.578 113.737.681
Finansal giderler (-) (368.428.852) (388.753.279)
Parasal kayip / kazang 359.429.767 230.818.512
Vergi 6ncesi kar / (zarar) 188.384.922 171.515.476
Vergi gideri

Donem vergi gideri - (5.841.865)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (56.819.336) (10.619.203)
Kontrol giicii olmayan paylar - -
DONEM KARI 131.565.586 155.054.408
Dénem karimmn dagihim

Kontrol giicii olmayan paylar - -
Ana ortaklik paylari 131.565.586 155.054.408
Pay basina kazang 0,54 0,27

Hasilat

Sirket agurlikli olarak proje bazli iiretimden yaptig: satiglardan gelir elde etmekte olup, miisteri
portfdyti agirlikli olarak yurt igi ve yurt digt kamu ve ozel tiizel kisilerden olugmaktadir. Diger
yandan, Sirket’in nadiren de olsa bireysel miigterilere satiglar1 bulunmaktadir.

Sirket’in hasilati i) prefabrik modiiler gelik yapi, ii) miiteahhitlik hizmetleri ve iii) diger
gelirlerinden olusmaktadir. Prefabrik modiiler gelik yapilar (yasam konteyneri), hafif celik
yapilar (konut, idari ve ofis binalari, okul, hastane vb. yapilar) ve agir ¢elik yapilardan (depo,
hangar, spor salonu, ara¢ muayene istasyonlari vb. yapilar) olusmaktadir. Miiteahhitlik
hizmetleri; Sirket tarafindan projeler kapsaminda iiretilen prefabrik gelik yapilarin montaji, alt
yapt ve list yapi (miinferiden gergeklestirilen betonarme isleri de bu kapsamdadir) isleri, proje
alanindaki gevre diizenleme ile yol yapim1 vb. isleri kapsamaktadir. Diger gelirler ise, tasarim-
mihendislik hizmetleri ile tesvik (tasarim merkezi tegvikleri, Orta Anadolu [hracatgilar
Birligi’nden alinan tesvikler vb.) gelirlerinden olugmaktadir.
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Sirket’in hasilati 2023 yilinda 2022 yilina gore %4389 artarak 14.152.995.660 TL’ye
yiikselmigtir. Anilan yiikseliste, 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen Kahramanmaras
merkezli deprem nedeniyle depremzedelerin ihtiyag duydugu yiiksek miktarda acil yerlesim
modiillerinin (konteyner) tiretilip satisinin gergeklesmesi yurt igi satig gelirlerinde artist
beraberinde getirmistir. Boylece Sirket’in, 2023 yilinda yurt igi net satis gelirleri 2022 yilina
gore %491,6 yiikselisle 10.738.640.292 TL seviyesinde ger¢eklesmistir. Sirket’in, Suudi
Arabistan’da aldig1 yeni proje kaynakli (NEOM OXAGON Pioneer Kamp ve NEOM NCV 9-
10 Kamp projeleri) gelitlerin agirlikli etkisiyle yurt digi net satis gelirleri 2022 yilina gére %321
ylikselisle 3.414.355.368 TL olmustur.

Sirket’in hasilatt 2024 yilinda 2023 yilina gére yurt igi ve yurt digi satig gelirlerindeki yiiksek
baz etkisi nedeniyle %70,8 azalarak 4.137.264.758 TL’ye gerilemistir. Anilan dénemde
Sirket’in yurt ii satis gelirleri yillik bazda %86,3 diisiisle 1.473.353.603 TL olurken, yurt dist
satig gelirleri ise y1lhik bazda %22 diisiisle 2.663.911.155 TL seviyesinde gergeklesmistir.

Sirket’in 2025 yiltilk 6 aylik déneminde hasilati 2024 yilinin ayni dénemine gére %23, 1 artarak
1.430.400.538 TL’ye yiikselmistir. Anilan dénemde Sirket’in yurt igi satis gelirleri yillik bazda
%36,4 artigla 918.288.958 TL’ye ve yurt digi saug gelirleri yillik bazda %4,9 artisla
512.111.580 TL’ye yiikselmistir. 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen Kahramanmaras
merkezli depreminin ardindan, T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan
kalicr konutlarin yapimina yonelik agilan ihalelerde 2024 yilinda 5nemli bir artis yasanmus olup,
2024 yilinda alinan ihaleler kapsaminda yapilan sevkiyatlar 2025 yilinin ilk 6 aylik dsneminde
Sirket hasilatinin artmasinda etkili olmugtur. Yurt disinda ise, Mozambik’te devam eden “LNG
Projesi 1.Bélge Kamp Insaati” projesinde artan sevkiyatlar ile Fildisi Sahilleri’nde devam eden
“Hastaneler Igin Hafif Celik Bina-2D Kapali Sistem Faz 2 Projesi” kapsaminda yapilan
teslimatlar yurt disi satig gelirlerindeki artigta etkili olmustur.

Hasilat (TL) 2022 2023 2024 2024/06 2025/06
greffl‘:l;;;';}‘z:’g;"e’ 1.211.832.122 | 12.961.386.911 | 2.208.642.372 | 305.593.714| 600.291.510
Yurt igi 854.328.878| 9.892.725.814| 220.386.313| 162.112.388| 293.802.122
Yurt disi 357.503.244| 3.068.661.097|1.988.256.060| 143.481.326| 306.489.388
I“{"[l‘z‘;‘izi‘lz‘:?‘('l‘m) 1.395.439.028 | 1.135.667.185 | 1.879.294.225 | 848.218.469| 816.112.243
Yurt igi 941.996.930|  789.972.9141.203.639.130| 503.572.993| 610.490.051
Yurt dig: 453.442.098|  345.694.272| 675.655.096| 344.645.476| 205.622.192
Diger (net) 18.823.808|  55.941.564| 49.328.160|  7.785.928| 13.996.785
Yurt igi 18.823.808|  55.941.564| 49.328.160|  7.785.928| 13.996.785
Yurt digi - - - - -
Hasilat 2.626.094.958 | 14.152.995.660 | 4.137.264.758 | 1.161.598.111 | 1.430.400.538
Yurt disi satiglar (TL) 2022 2023 2024 2024/06 2025/06
Mozambik Satislari 3.801.235 - |1.883.503.342] 59.450.560[237.533.435
Irak Sube Satislari 525.014.812| 345.694.271| 675.655.096 |344.645.476 | 205.622.192
Fildisi Sahili Satislar - - - -| 61.700.585
Mali Satislari -| 21.508.591 - -| 7255368
Suudi Arabistan-Cidde Satiglar1 | 15.132.818(2.970.830.967| 101.518.184| 81.101.926 -
Sirbistan Satiglari - - 2.816.936| 2.550.709 -
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[srail Satiglar - - 417.597 378.131 -
Giircistan Sube Satiglar 1.105.906 - - -
Ukrayna Satiglari 3.087.594 76.321.539 - - -
ingiltere- Londra Satiglari 2.968.845 - - = .
Katar Satislari 259.834.133 - - = “
Toplam 810.945.343 | 3.414.355.368 | 2.663.911.155 | 488.126.802 | 512.111.580
TL 2022 2023 2024
ilk madde ve malzeme giderleri 329.215.560 5.272.195.821 686.376.316
Dogrudan is¢ilik giderleri 114.947.908 1.313.131.808 187.154.244
Genel iiretim giderleri 134.389.833 3.239.880.997 383.851.869
Amortisman ve itfa giderleri 61.098.182 55.466.831 53.473.935
Toplam iiretim maliyeti 639.651.483 9.880.675.457| 1.310.856.364
Yari mamul-mamul stoklarindaki degisim 20.339.539 2.085.208 -33.466.889
Mamul stoklarindaki degisim 299.725.088 288.826.962 -28.249.701
Stok deger dustiklugii karsilik gideri 10.314.541 1.095.372 431.708
I. Satilan mamullerin maliyeti 970.030.651 | 10.172.682.999| 1.249.571.482
II. Satilan ticari mallarin maliyeti 41.134.398 351.361.388 78.965.990
I11. Verilen hizmetlerin maliyeti

- Amortisman hari¢ satilan hizmet maliyeti 1.135.233.805 916.876.056| 1.861.889.051
- Amortisman gideri 11.324.822 1.288.727 1.336.849
IV. Diger maliyetler - 211.951 55.716.279
Satiglarin maliyeti (-) 2.157.723.676| 11.442.421.121| 3.247.479.651

TL 2024/06 2025/06
ilk madde ve malzeme giderleri 377.753.757 221.834.443
Dogrudan is¢ilik giderleri 143.569.684 87.384.669
Genel tiretim giderleri 100.720.965 74.597.696
Amortisman ve itfa giderleri 25.914.064 27.183.140
Toplam iiretim maliyeti 647.958.470 410.999.948
Yart mamul-mamul stoklarindaki degisim -125.001.279 11.860.439
Mamul stoklarindaki degisim -283.099.538 39.485.853
Stok deger dusiikliigii karsilik gideri 3.407.263 1.431.646
I. Satilan mamullerin maliyeti 243.264.916 463.777.886
I1. Satilan ticari mallarin maliyeti 10.335.414 20.690.850
II1. Verilen hizmetlerin maliyeti

- Amortisman harig satilan hizmet maliyeti 685.778.355 315.154.713
- Amortisman gideri 636.634 679.579
IV. Diger maliyetler - 10.364.559
Satislarin maliyeti (-) 940.015.319 1.010.667.587

168




Briit Karlihk

Sirket’in, deprem nedeniyle yurt iginde diigiik karlilikla yiiriittiigii acil yerlesim modiil
satiglarina ragmen i) yurt disinda kérlihgi yiiksek projelerin, ii) yeni teknoloji makine ve
ekipman yatirimlart (6rnegin; yeni nesil profil gekme hatti makine, CNC lazer makine, kapi
ebatlama makine, sinerjik kaynak makine ve fiber lazer kesim hatti makine yatirimlari) ile
imalatta is¢ilik ve zaman maliyetlerini azaltmaya odakli gelistirilen tasarimlarin (6rnegin;
projelerde kaynakli yapilan birlestirme imalatlarina ek olarak civatali birlestirme modeli de
geligtirilmigtir) etkisiyle artan tiretim verimliliginin, iii) Sirket’in
Kahramankazan/ANKARA’da yer alan iiretim tesisinde bulunan Cati GES’in 2025 yilinda
devreye alinarak anilan tiretim tesisinin tiim enerji ihtiyacini karsilamasi ve iv) Mozambik’te
devam eden “LNG Projesi 1.Bélge Kamp Insaati” projesi kapsaminda diisiik maliyetli stok
avantajinin etkisiyle briit kar marji yillar itibariyla yiikselig egilimi gstermistir. Bu dogrultuda,
2022 yilinda %17,8 olan briit kar marji 2023 yilinda %19,2’ye, 2024 yilinda %21,5’e ve 2025
ytlinin ilk 6 aylik déneminde %29,3’e yiikselmistir (2024 yilinin ilk 6 aylik déneminde briit kar
matj1 %19,1).

TL 2022 2023 2024 2024/06 2025/06
Briit kir 468.371.28212.710.574.539 | 889.785.107|221.582.792 | 419.732.951
Briit kar marji %17,8 %19,2 %21,5 %19, 1 %?29,3

Genel Yonetim Giderleri

Sirket’in genel ydnetim giderleri agirlikli olarak amortisman ve itfa paylari ile personel
giderlerinden olugmaktadir.

Sirket’in 2022 yilinda 159.024.880 TL olan genel yénetim giderleri 2023 yilinda 2022 yilina
gore %87,1 artigla 297.496.949 TL’ye yiikselmistir. Anilan yiikseliste agirlikli olarak i) 6 Subat
2023 tarihinde meydana gelen Kahramanmarag merkezli deprem nedeniyle depremzedelerin
ihtiya¢ duydugu yiiksek miktarda acil yerlesim modiillerinin (konteyner) iiretilmesi igin gegici
olarak tesis kiralanmasi ve buna bagl gegici olarak artan personel sayisi nedeniyle i) personel
giderlerinde yasanan artis, ii) raporlama ¢aligmalari (gayrimenkul degerleme, derecelendirme,
YMM, bagimsiz denetim raporlamalari vb.) nedeniyle olusan giderler ve iii) kanunen kabul
edilmeyen giderler (bagis ve yardimlar, 6zel iletisim vergisi ve binek otomobil gider kisitlamasi
vb.), konaklama, ara¢ kiralama, temsil-agirlama, haberlesme gibi giderlerden olugan diger
giderlerde yaganan artis etkili olmugtur.

Sirket’in 2024 yilinda genel yonetim giderleri 2023 yilina gére %23,3 azalarak 228.200.507
TL’ye gerilemistir. S6z konusu diisiigte agirlikli olarak anilan dénemde izin karsilig1 giderinin
olmayisi ve diger giderlerde yasanan diisiis etkili olmusgtur.

Sirket’in 2025 yilinin ilk 6 aylik déneminde genel yonetim giderleri 2024 yilinin ayni dénemine
gore dnemli bir degisim géstermemis ve 100.156.727 TL seviyesinde gergeklegmistir (2024 yili
ilk 6 aylik donemde 100.256.716 TL).
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(GT"IZ‘)‘*' yousumgiderleH 2022 2023 2024|  2024/06]  2025/06
Amortisman ve itfa paylari 79.024.426| 74.069.389| 65.123.267| 36.590.517| 33.105.006
Personel giderleri 38.548.865| 85.296.458| 80.315.374| 33.111.854| 30.241.856
izin karsilig: gideri 8.190.905| 22.317.246 - -1 8.847.129
;z*;'jg‘l_f"“k’ ligavitlik 8.771.020| 22.369.448| 15.972.630| 8.233.869| 7.691.207
Kidem tazminati gideri 5.864.897| 6.385.031| 9.350.368| 5.661.142| 6.022.987
Ofis giderleri 2.686.416| 6.533.138| 9.703.774| 3.844.454| 3.679.651
Kira gideri 2.139.077| 3.984.439| 7.288.368| 3.867.621| 3.208.610
Vergi, resim ve harg giderleri 407.613| 2411313 18.829.188| 1.880.628| 2.711.396
Konaklama, seyahat giderleri 1.843.202| 9.251.443| 4.424299| 1.998.823| 1.247.546
Iletisim giderleri - -1 2.086.819 605.014| 1.074.765
Sigorta giderleri 1.976.840| 1.064.808| 2.765.398| 1.061.122 613.151
Bakim, onarim giderleri 173.295 2.111.172 813.148 538.585 126.568
Disardan saglanan faydalar - - 835.958 802.562 77274
Arag giderleri - - 14.202 7.529 4318
Diger 9.398.324 | 61.703.064| 10.677.714| 2.052.996| 1.505.263
Toplam 159.024.880 | 297.496.949 | 228.200.507 | 100.256.716 | 100.156.727

Pazarlama, Satis ve Dagituim Giderleri

Sirket’in 2022 yilinda 64.315.667 TL olan pazarlama, satis ve dagitim giderleri 2023 yilinda
2022 yilina gore %35,1 diistisle 41.729.548 TL’ye gerilemistir. Anilan dénemde pazarlama,
satig ve dagitim giderleri igerisinde yer alan nakliye giderleri gerilemis olup, 6 Subat 2023
tarihinde meydana gelen Kahramanmaras merkezli deprem nedeniyle depremzedelerin ihtiyag
duydugu yiiksek miktarda acil yerlegim modiillerinin (konteyner) iiretimi kapsaminda olusan
nakliye giderleri s6zlesme sartlari geregi satilan mamul maliyetinin igerisinde
giderlestirilmistir.

Sirket’in 2024 yilinda pazarlama, satis ve dagitim giderleri 2023 yilina gére %758,6 artarak
358.289.048 TL’ye yiikselmistir. Mozambik’te devam eden “LNG Projesi ]Bolge Kamp
Ingaati” projesinde artan sevkiyatlarin agirlikli etkisiyle yiikselmistir (ilgili proje kapsaminda
navlun giderleri Sirket tarafindan kiralanan yiik tagima gemileri vasitastyla gergeklestirilmistir).
Anilan duruma bagh olarak s6z konusu dénemde Sirket’in nakliye giderleri ile ihracat ve
giimriik giderleri 2023 yilina gore artis gdstermistir.

Sirket’in 2025 yilinin ilk 6 aylik ddneminde pazarlama, satig ve dagitim giderleri 2024 yilinin
ayn1 dénemine gére %336,9 artarak 52.961.691 TL’ye yiikselmis olup, anilan yiikseliste ana
etken Mozambik’te devam eden “LNG Projesi 1.Bélge Kamp Insaati” projesinde artan
sevkiyatlarin etkisiyle yiikselen nakliye giderleri olmustur.

Eazariama; say ve dagin 2022 2023 2024| 2024/06| 2025/06
giderleri (TL)
Nakliye giderleri 37.110.373| 2.891.828|186.259.241 661.925|39.970.951
Amortisman ve itfa paylari -| 7.284.036| 13.750.787| 3.598.336| 6.990.127
Konaklama, seyahat giderleri 17.899.028|16.497.331| 11.469.318| 3.838.839| 2.781.506
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Reklam giderleri 4.712.777| 8.223.146| 5.592.814| 2.820.818| 1.885.760

Ofis giderleri - - 970.172|  244.458 165.683
Personel giderleri 110.454 802.536 796.165| 345.873 144.541
Danigmanlik, miisavirlik giderleri 731.645 438.301| 23.556.688 - 319.753
iletisim giderleri - - 117.018 54.037 65.195
[hracat ve giimriik giderleri -| 3.538.375|113.730.246 134 -
Satis komisyon giderleri - - 3.674 2.038 -
Diger 3.751.390| 2.053.995| 2.042.925 556.410 638.175
Toplam 64.315.667|41.729.548 | 358.289.048 | 12.122.868 | 52.961.691

Aragtirma ve Geligtirme Giderleri

Sirket’in arastirma ve gelistirme giderleri, Sirket biinyesinde yer alan Ar-Ge departmani ve
tasarim merkezine ait giderlerden olugmaktadir. Sirket’in 2022 yilinda 14.280.466 TL
seviyesinde olan aragtirma ve gelistirme giderleri 2023 yilinda 2022 yilina gére personel
giderlerindeki artigin etkisiyle %73,6 yiikselerek 24.791.807 TL seviyesinde gergeklesmistir.
2024 yilinda arastirma ve gelistirme giderleri 2023 yilina gore tasarim ve arge faaliyetleri
kapsaminda {iriin prototip gelistirme giderlerine bagli olarak %32,1 artarak 32.753.881 TL’ye
ylikselmistir. Sirket’in 2025 yilinin ilk 6 aylik déneminde arastirma ve gelistirme giderleri 2024
yilinin ayni dénemine gére yeni alinan projeler kapsaminda istidam edilen personel sayisindaki
artis sonucunda personel giderlerindeki artisa bagli olarak %7,1 yiikselisle 19.623.418 TL
seviyesinde gerceklesmistir.

ATSSIrina ve geiyiiring 2022 2023 2024 2024/06| 2025/06
giderleri (TL)

Aragtirma gelistirme giderleri 299.856| 211.403(16.384.900|12.562.096| 8.364.369
Personel giderleri 13.953.444 (24.580.404 [ 15.851.075| 5.684.452(11.241.743
A.mortls.man ve itfa payi 27166 i i i )
giderleri

Diger - - 517.906 71.952 17.306
Toplam 14.280.466 [ 24.791.807 [ 32.753.881 | 18.318.500 | 19.623.418

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Sirket’in 2022 yilinda 640.097.855 TL olan esas faaliyetlerden diger gelirleri 2023 yilinda 2022
yilina gére %10,5 diisiigle 573.124.901 TL seviyesinde gergeklesmistir. S6z konusu gerilemede
agirhikli olarak doviz cinsi ticari alacak ve borgtan kaynaklanan kur farki gelirindeki diigiis etkili
olmugtur. Diger yandan, anilan donemde konusu kalmayan kargiliklar ve reeskont gelirleri ise
artig gostermistir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri 2024 yilinda 2023 yilina gére %70,1 diisiisle
171.414.528 TL’ye gerilemis olup, soz konusu gerilemede ana etken ddviz cinsi ticari alacak
ve borgtan kaynaklanan kur farki gelirindeki diisiis olmustur. Diger yandan, anilan dénemde
¢ekler kaynakli reeskont gelirleri ise artig g&stermistir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri 2025 yilinin ilk 6 aylik doneminde 2024 yilinin ayni
ddnemine gore %89,4 diisiisle 11.844.027 TL’ye gerilemis olup, s6z konusu diististe agirlikh
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olarak i) doviz cinsi ticari alacak ve borgtan kaynaklanan kur farki gelirindeki ve ii) konusu
kalmayan karsiliklarda yasanan diisiis ile iii) anilan dénemde dava karsihigi iptali ve izin
karsihigi iptali gelirlerinin olmayisi etkili olmusgtur.

A g etichden diger 2022 2023 2024  2024/06| 2025/06
gelirler (TL)

Ticari alacak ve borgtan

kaynaklanan kur farki 599.171.225)1492.627.628| 80.182.372| 51.697.326| 9.681.110
geliri

Sigorta gelirleri 1.066.415 -1 3.025.033 - 547.489
Hanusy kalmayan 32.798.997| 43.280.015| 16.126.015| 16.396.969|  500.498
karstliklar

Reeskont gelirleri 1.436.171| 11.182.852| 42.866.576| 4.772.575 297.585
Dava karsiligi iptali 3.991.791 -1 19.280.204 | 18.807.742 -
izin karsilig1 iptali - -1 9.008.107| 8.790.017 -
Beklenen kredi zarari - - -1 7.645.252 -
Diger 1.633.256 | 26.034.406 926.221| 3.629.390| 817.345
Toplam 640.097.855|573.124.901 | 171.414.528 | 111.739.271 | 11.844.027

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Sirket’in 2022 yilinda 121.284.081 TL olan esas faaliyetlerden diger giderleri 2023 yilinda
%741,9 artarak 1.021.127.763 TL’ye yiikselmis olup, s6z konusu yiikseliste ana etken Sirket’in
doviz cinsi ticari alacak ve borgtan kaynaklanan kur fark: giderlerindeki artis olmustur.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri 2024 yilinda 2023 yilina gére %81,7 diisiisle
[86.898.926 TL’ye gerilemis olup, s6z konusu diigiis agirlikli olarak Sirket’in déviz cinsi ticari
alacak ve borgtan kaynaklanan kur farki giderlerindeki gerilemeden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in 2025 yilinn ilk 6 aylik dsneminde esas faaliyetlerden diger giderleri 2024 yilinin ayni
doneminde gore %20,2 artila 43.122.580 TL’ye yiikselmis olup, anilan yiikseliste ana etken
reeskont giderlerindeki artigtir. Diger yandan, anilan dénemde Sirket’in déviz cinsi ticari alacak
ve borgtan kaynaklanan kur fark: giderlerinde ise diigiis yasanmustir.

S82s Kuliypticrden difer 2022 2023 2024|  2024/06| 2025006
giderler (TL)

Reeskont giderleri 4.361.192 -2.875.287 | -3.465.485] -31.095.691
Dava karsilik gideri - -29.201.380 - -1 -6.790.149
Kicom tazouingti = -4.476.834 4.515.902| -7.801.474| -4.247.634| -4.613.994
yiikiimliligi faiz gideri

Ticari alacak ve borgtan

kaynaklanan kur farks -110.607.303|  -972.058.519| -178.719.713| -20.732.388|  -622.746
gideri

Beklenen kredi zarari -1.772.195 -5.300.043 -341.156 - -
Diger -66.557 -7.176.632 36.583| -7.416.043 -
Toplam -121.284.081 | -1.021.127.763 | -186.898.926| -35.861.550| -43.122.580
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Finansman Gelirleri

Sirket’in 2022 yilinda 405.995.842 TL olan finansman gelirleri 2023 yilinda kur farki
gelirlerindeki diististin  etkisiyle 2022 yilina goére %37,7 gerileyerek 252.752.201 TL
seviyesinde ger¢eklesmistir.

Sirket’in 2024 yilinda finansman gelirleri 2023 yilina gore kur farki ve faiz gelirlerindeki
diisiisiin etkisiyle yillik bazda %47,4 disiigle 133.034.760 TL’ye gerilemistir. Diger yandan
anilan dénemde 31.12.2024 tarihi itibariyla Sirket'in Bagdat/IRAK subesinin iistlendigi
400+46 Yatakl Basra Universite Hastanesi projesi hak edisleri kapsaminda Basra Valiligine
sunulan teminat kesintilerinin $irket’e geri denen kismindan olusan 26.752.083 TL komisyon
geliri kaydedilmistir.

Sirket’in 2025 yihinin ilk 6 aylik déneminde ise finansman gelirleri kur farki gelirlerinin
etkisiyle 2024 yilinin ayni dénemine gére %271,4 artisla 113.737.681 TL’ye yiikselmistir.

Finansman gelirleri (TL) 2022 2023 2024 2024/06 2025/06
Kur farks gelirleri 405.256.331 [ 156.811.052| 90.255.863|20.849.229 | 112.382.747
Faiz gelirleri 739.511| 95.941.149| 16.026.814| 9.772.349| 1.354.934
il;zllllinat mektubu komisyon geliri- ) | 26.752.083 i )
Toplam 405.995.842 | 252.752.201 | 133.034.760 | 30.621.578 | 113.737.681

Finansman Giderleri

Sirket’in Izahname’de yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla kisa ve uzun vadeli kredileri
bulunmakta olup, anilan krediler nedeniyle faiz giderleri olusabilmekte ve ayrica ABD Dolari
cinsi déviz cinsi kredileri nedeniyle de TL’nin ABD Dolar’na karsi deger kaybi yasadigi
doénemlerde kur farki giderine maruz kalabilmektedir.

Sirket’in 2022 yilinda 887.666.254 TL olan finansman giderleri 2023 yilinda 2022 yilina gore
faiz, kur farki, teminat mektubu ve banka komisyon giderlerindeki artisin etkisiyle %106, 1
artigla 1.829.533.704 TL2ye yiikselmistir. 2024 yilinda finansman giderleri 2023 yilina gére
faiz, kur farki, teminat mektubu ve banka komisyon giderlerindeki gerilemenin etkisiyle %69,6
diiglisle 555.520.648 TL seviyesinde gergeklesmistir. 2025 yilinin ilk 6 aylik doneminde ise
finansman giderleri 2024 yilmin aym dénemine gore %5,5 artis gdstermis olup, anilan
ylikseliste faiz giderlerindeki artig etkili olmustur.

TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Kisa vadeli borglanmalar
Kisa vadeli banka kredileri 163.192.122 46.084.301 - -
Yz vadelt lianica keadiletinin 1.293.290.479|  673.450.184| 716.987.260| 366.383.741
kisa vadeli kism
Faiz tahakkuku 71.328.123 69.764.367 132.625.745 152.608.113
Finansal kirama islerinden borglar - 561.342 - -
Kredi kart - - 130.888 142.789
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Fones emttell Beexnssl 1.527.810.724| 789.860.194| 849.743.893|  519.134.643
bor¢lanmalar

Uzun vadeli bor¢lanmalar

Uzun vadeli banka kredileri 1.801.174.578 | 1.747.737.347| 1.394.013.957| 1.324.813.354
Uzun vadel} fimmen] 1.801.174.578 | 1.747.737.347| 1.394.013.957| 1.324.813.354
borg¢lanmalar

Toplam 3.328.985.302| 2.537.597.541| 2.243.757.850| 1.843.947.997
Finansman giderleri ‘

L) 2022 2023 2024 2024/06 2025/06
Faiz giderleri -140.352.664| -676.608.951| -287.585.527| -165.804.927| -288.042.949
Kur farki giderleri -704.018.216| -1.001.257.532| -221.636.652| -175.400.522| -85.951.374
D AR -39.878.146|  -109.309.807| -32.230.211| -19.611.048| -13.003.923
f=]

Cagikce koeaisyen 3417228|  -42357414| -14.068258|  -7.612355| -1.755.033
giderleri

Toplam -887.666.254 | -1.829.533.704 | -555.520.648| -368.428.852| -388.753.279

Donem Karni

Sirket’in 2022 yilinda 1.792.957.516 TL olan dénem kéart 2023 yilinda 2022 yilina gore
operasyonel karliliktaki biiyiimeye kargin déviz cinsi ticari alacak ve borgtan kaynaklanan kur
fark: giderleri ile déviz cinsi kredilerden kaynaklanan finansman giderlerinin agirlikli etkisiyle
yillik bazda %21,7 diistigle 1.403.048.509 TL seviyesinde gergeklesmistir.

Sirket’in 2024 yilinda dénem kéri 2023 yilinda alinan projelerin yarattigi yiiksek baz etkisi
nedeniyle operasyonel karliliktaki yaganan gerileme ve anilan dénemde kaydedilen ertelenmis
vergi giderine bagli olarak yillik bazda %86,7 diisiisle 186.430.831 TL’ye gerilemistir.

Sirket’in 2025 yilinin ilk 6 aylik déneminde dénem kéri 2024 yilinin aynt dénemine gére
operasyonel karliliktaki bitytime ve kur farki gelirlerindeki artigin agirlikli etkisiyle yillik bazda
%17,9 artarak 155.054.408 TL’ye yiikselmistir.

TL 2022 2023 2024 2024/06 2025/06
Briit kar 468.371.282| 2.710.574.539 889.785.107| 221.582.792 419.732.951
Briit kar marji %17,8 %19,2 %21,5 %19,1 %29,3
FVOK 230.750.269 |  2.346.556.235 270.541.671 90.884.708 246.991.115
FVOK mariji %38,8 %16,6 %6,5 %7,8 %17,3
FAVOK 382.224.868| 2.484.665.218 404.226.509 | 157.624.259 314.948.967
FAVOK marji %14,6 %17,6 %09,8 %13,6 %22,0

10.2.3. Thragginin, izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak dnemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

[zahname'de yer alan finansal tablo donemlerinde Tiirkiye ekonomisinde yasanan
makroekonomik gelismeler ve uygulanan para, maliye, finansal raporlama politikalar: Sirket'in
ve bagli ortakliklarinin faaliyetlerini ve finansal sonuglarini dnemli diizeyde etkilemistir.
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Yiiksek Enflasyon ve Enflasyon Muhasebesi: 2022 yili sonundan itibaren yiiksek enflasyon
nedeni ile finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde enflasyon
muhasebesine tabi tutulmustur. Bu kapsamda 2023, 2024 ve 2025 yillarindaki bilangoda yer
alan parasal olmayan varlik yiikiimliiliik kalemleri giincel satin alma giiciiyle diizeltilmistir.

Déviz Kuru Hareketleri: Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde déviz
kurunda yaganan dalgalanmalar ithal girdi maliyetleri ile yurt disi satis gelirleri tizerinde etkili
olmustur.

Yukarida bahsedilen s6z konusu durumlar digindaki Thraggi'nin faaliyetlerini etkileyebilecek
olay ve riskler [sbu [zahname'nin 5 Numarali "Risk Faktorleri" baglikli bslimiinde detayli ele

alimmugtir.

10.3. Thrageim borg¢luluk durumu

Sirket’in 30.06.2025 tarihi itibariyla borgluluk durumunu gésteren tablo asagida sunulmaktadir.

Borgluluk Durumu (30.06.2025) Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.428.482.236,00
Garantili 167.346.045,93
Teminatl 410.423.487,00

Garantisiz/Teminatsiz

850.711.777,60

Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larim kisa vadeli
kisimlari harig)

1.383.231.315,00

Garantili

Teminatli

Garantisiz/Teminatsiz

1.383.231.315,00

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami

2.811.713.551,00

Ozkaynaklar

Odenmis sermaye 576.000.000,00
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler (Giderler) 2.244.076.332,00

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

132.461.877,00

Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari

-628.038.461,00

Net Donem Kari / (Zarari)

155.054.408,00

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Diger -
TOPLAM KAYNAKLAR 2.479.554.156,00
Net Bor¢luluk Durumu (30.06.2025)

A. Nakit 186.857.308,00
B. Nakit Benzerleri 523,00
C. Alim Satim Amagh Finansal Varliklar -
D. Likidite (A+B+C) 186.857.831,00

E. Kisa Vadeli Finansal Araglar

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri / Kiralama islemlerinden Borglar

519.134.643,00

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi / Kiralama
islemlerinden Borglar

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar

L. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H)

519.134.643,00

J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D)

332.276.812,00
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K. Uzun Vadeli Banka Kredileri / Kiralama Islemlerinden Bor¢lar

1.324.813.354,00

L. Tahviller

M. Diger Uzun Vadeli Krediler

N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M)

1.324.813.354,00

O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N)

1.657.090.166,00

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Thraggmn kisa ve uzun vadeli fon kaynaklarr hakkimda bilgi:

Sirket’in kisa ve uzun vadeli fon kaynaklari agagidaki tabloda gésterilmektedir.

OZEL BAGIMSIZ DENETiMDEN GECMIS

TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
KAYNAKLAR
K1sa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 1.527.810.724 789.860.194 849.743.893 519.134.643
Ticari borglar
- Hligkili taraflara ticari bor¢lar - - 9.878.045 7.432.905
- Iliskili olmayan taraflara
ticari borglar 462.681.804 813.626.109 | 1.038.204.231 507.546.230
Caliganlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 18.898.450 27.203.806 26.154.065 32.433.275
Diger borglar
- lligkili taraflara diger borglar 19.613.940 - - -
- Iligkili olmayan taraflara
diger bor¢lar 18.291.035 7.581.685 24.738.517 26.920.346

Alinan avanslar

1.682.279.020

1.136.305.196

151.538.263

273.861.487

Ertelenmis gelirler

Ddénem kari vergi yiikiimliiliigii 1.922.524 26.406.413 31.075.424 5.841.865
Kisa vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan
Jaydalara iliskin kisa vadeli
kargihiklar 13.688.389 30.624.673 13.290.791 19.829.058
- Diger kisa vadeli karsiliklar 19.905.191 41.281.757 11.640.192 16.452.569
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 8.544.510 8.899.708 20.605.533 19.029.858
Toplam Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler 3.773.635.587 2.881.789.541 | 2.176.868.954 | 1.428.482.236

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun vadeli bor¢lanmalar

1.801.174.578

1.747.737.347

1.394.013.957

1.324.813.354

Uzun vadeli karsiliklar

- Calisanlara saglanan
Jaydalara iliskin uzun vadeli

karsiliklar 34.706.078 39.536.119 39.656.194 34.460.307
- Diger uzun vadeli kargiliklar

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii - - 15.536.688 23.957.654

Toplam Uzun Vadeli

Yiikiimliiliikler 1.835.880.656 1.787.273.466 | 1.449.206.839 | 1.383.231.315

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
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Odenmis sermaye 210.206.410 226.000.000 576.000.000 576.000.000
7326 sayili kanun kapsaminda
apilan sermaye artisi - 350.000.000 - -
Sermaye diizeltme farklar 1.877.552.294 2.139.393.357| 2.139.393.357| 2.139.393.357
Aktiieryal kayip / kazang (19.352.873) (31.939.376) (35.494.167) (24.502.981)
Kar veya zararda yeniden
siiflandirilmayacak birikmis
diger kapsamli gelirler veya
iderler
- Yabanci para ¢evirim farklar 3.393.142 53.599.960 (64.971.594) (81.170.068)
- Yeniden degerleme ve
stmiflandirma kazang / (kayiplari) 260.884.318 282.478.907 210.356.024 210.356.024
Kardan ayrilan kisitlanmis
yedekler 130.718.938 130.718.938 130.718.938 132.461.877
Gegmis yillar karlar / (zararlart) (4.019.482.166) | (2.226.524.650) | (812.726.353)| (628.038.461)
Net dénem kari 1.792.957.516 1.403.048.509 186.430.831 155.054.408
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - - - 2
Toplam Ozkaynaklar 236.877.579 2.326.775.645 2.329.707.036 | 2.479.554.156
Taahhiitler ve Yiikiimliiliikler - - - -
TOPLAM KAYNAKLAR 5.846.393.822 6.995.838.652 | 5.955.782.829 | 5.291.267.707

Sirket’in toplam yiikiimliilikleri 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihi
itibartyla sirastyla 5.609.516.243 TL, 4.669.063.007 TL, 3.626.075.793 TL ve 2.811.713.551
TL seviyesinde gergeklesmistir.

Sirket’in toplam finansal borglari 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihi
itibarryla sirastyla 3.328.985.302 TL, 2.537.597.541 TL, 2.243.757.850 TL ve 1.843.947.997
TL seviyesinde gergeklesmis olup, anilan dénemler itibariyla finansal borglarin agirlikli kismi
uzun vadeli banka kredilerinden olugmaktadir. S6z konusu donemler itibariyla Sirket’in net
finansal borcu bulunmakta olup, net finansal bor¢g/FAVOK ii sirastyla 7,92x, 0,83x, 4,78x ve
2,95x seviyesinde gergeklesmistir. Sirket ve bagli ortakliklarinin 30.06.2025 tarihi itibartyla
kullanmig oldugu TL kredilerin faiz orani arahgi %52,95-61,03 olup, dovizli kredilerin faiz
orani aralig1 ise %7,50-10,50"dir.

11.2. Nakit akimlarma iligkin degerlendirme:

Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla Sirket’in nakit akis tablosu
asagida sunulmaktadir.

OZEL BA(”;I_MSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOSU

TL 2022 2023 2024
A. i$LETME FAALIYETLERINDEN
NAKIT AKISLARI
Dénem kari / (zarari) 1.792.957.516| 1.403.048.509| 186.430.831
Donem Net Kari Mutabakat ile [lgili
Diizeltmeler
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili
diizeltmeler 151.474.599| 138.108.983 | 133.684.838
Kidem tazminati karsihik gideri 5.864.897 6.385.031 9.350.368
Izin karsihik gideri 8.190.904 22.317.246 (9.008.107)
Karsilik giderleri (26.476.246) | (12.983.264)| (34.974.511)
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Faiz giderleri 144.829.499| 681.124.852| 295.387.001
Yurtdigi santiyelere ait yabanci para ¢evrim
farklari (84.638.922) 48.974.631 [ (118.404.808)

Reeskont gelirleri / giderleri 2.925.021 (8.307.564)| (42.866.576)
Beklenen kredi zarari 1.772.195 5.300.043 341.156
Ertelenmis vergi varlig / (yiikiimliiliigii), net 418.188.104 (2.241.013) 99.934.192
Aktiieryal (kayip) / kazancin vergi etkisi (1.738.557) (2.517.301) (710.958)
Gergeklesmemis kur farki giderleri - - -
Maddi duran varlik degerlemesi - -1 (118.814.467)
Parasal kayip / kazang (14.972.258) 116.477.336| 105.826.578
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler

Stoklardaki artis / azalis (631.145.156)| (239.014.478)| 444.968.257
Ticari alacaklardaki artis / azalis 190.889.877| (360.221.122)| 490.072.117
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artig /

azalis 146.845.445| (19.246.962) 76.176.571
Devam eden ingaat s6zlesmelerinden

alacaklardaki degisim 72.626.992 | (27.530.738)| (260.185.244)
Pesin 6denmis giderlerdeki artis / azahs (48.342.319)| (131.309.292)| (32.294.465)
Diger donen ve duran varliklardaki artis / azalis 55.734.869| (157.413.492)| 136.617.138
Ticari bor¢lardaki artis / azalis (609.654.304)| 362.127.156| 277.322.744
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis / azalis 20.507.455| (22.017.935) 16.107.092

Devam eden insaat sézlesmeleri hakedis
bedellerindeki degisim

Alinan avanslar ile ilgili diger borglardaki artig /
azalis

694.703.553

(545.973.823)

(984.766.933)

Aktiieryal kayip / kazang

Vergi 6demeleri / iadeleri (8.219.176) 51.497.272| (19.317.483)
Diger kisa vadeli yiikiimliikler 1.120.975 355.197 11.705.824
isletme sermayesindeki degisim sonra

faaliyetlerden saglanan nakit akis 2.283.444.963 | 1.306.939.272| 662.581.155
Odenen kidem tazminatlari (4.114.365) (2.496.991) (6.744.663)
Isletme Faaliyetlerinden Saglanan Nakit

Akislari, net 2.279.330.598 | 1.304.442.281| 655.836.492

B. FiI}JANSMAN FAALIYETLERINDEN
NAKIT AKISLARI

Finansal borglanmadan kaynaklanan nakit
girigleri ve ¢ikislart

(1.999.407.938)

(791.387.762)

(293.839.691)

Odenen faiz

(140.352.664)

(676.608.951)

(287.585.527)

Sermaye artirimi

102.051.520

627.634.653

Konsolidasyona giris etkisi

10.749.788

6736 sayil1 alacak yapilandiriimasi kanunu

Odenen temettii

Gegmis dénem zarar diizeltmesi

Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit
Akislari, net

(2.037.709.082)

(840.362.060)

(570.675.430)

C. YATIRIM FAALiYE:I‘LERiNDEN
KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

Konsolidasyona girig

(5.438.271)

Finansal yatinimlardaki degisimler

(206.809)

274

DORCE P

IK YAP!I VE
Ife 5. AS

aya/ MK

Verai Hr: 2100

178

Me 8is\o: 0010 0564 510() “076

RAS.
bfldesi

JL

4
58- 5



Maddi duran varliklardaki degisimler 15.466.616| (84.402.847)| (98.838.820)
Maddi olmayan varliklardaki degisimler - (44.270) (2.524.522)
Yatirim amaglh gayrimenkullerdeki degisimler - - (5.469.970)
Yabanci para ¢evrim farki - - =
Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Nakit

Cikislari, net 15.259.807| (84.446.548)| (112.271.309)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI

NET ARTIS / AZALIS 256.881.323| 379.633.673| (27.110.247)

p.NAIdT VE NAKIT BENZERLERI
UZERINDEKI ENFLASYON ETKISii NET

ARTIS / (AZALIS) (87.831.641) | (193.577.329)| (146.135.370)
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT
BENZERLERI 130.968.801 | 300.018.483 | 486.074.827
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT
BENZERLERI 300.018.483| 486.074.827| 312.829.210
OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
NAKIT AKIM TABLOSU (TL) 2024/06 2025/06
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT
AKISLARI
Donem kart / (zarari) 131.565.586 155.054.408
Dénem Net Kari Mutabakati ile {lgili Diizeltmeler
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili diizeltmeler 66.739.551 67.957.852
Kidem tazminati karsilik gideri 5.661.142 6.022.987
izin karsilik gideri (8.790.017) 8.847.129
Karsilik giderleri (31.797.448) 7.721.297
Faiz giderleri 170.052.561 292.656.943
Yurtdisi santiyelere ait yabanci para ¢evrim farklar (10.741.780) (16.033.592)
Reeskont gelirleri / giderleri (1.307.090) 30.798.106
Beklenen kredi zarari 7.645.252 --
Ertelenmis vergi varligi / (yilkiimliiliigii), net 21.057.886 8.420.966
Aktiieryal (kayip) / kazancin vergi etkisi (2.986.967) 2.198.237
Gergeklesmemis kur farki giderleri = .
Maddi duran varlik degerlemesi - -
Parasal kay1p / kazang 40.826.502 29.336.440

[sletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler

Stoklardaki artis / azalis

(111.262.160)

(93.553.616)

Ticari alacaklardaki artis / azals 703.955.231 216.810.456
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artis / azalig 49.176.261 10.171.014
Devam eden ingaat s6zlesmelerinden alacaklardaki

degisim (442.674.657) 101.398.807
Pesin 6denmis giderlerdeki artig / azalig 6.675.094 119.778.881
Diger donen ve duran varliklardaki artis / azalis 134.917.953 148.433.147
Ticari borglardaki artig / azalis (419.325.170) (532.805.556)
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis / azalig 4.582.049 8.461.039
Devam eden ingaat s6zlesmeleri hakedis bedellerindeki

degisim - -
Alinan avanslar ile ilgili diger borglardaki artis / azalig 162.175.365 122.323.224
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Aktiieryal kayip / kazang

Vergi 6demeleri / iadeleri (37.536.525) (26.779.467)
Diger kisa vadeli yiikiimliikler (2.283.129) (1.575.675)
Isletme sermayesindeki deg@isim sonra faaliyetlerden

saglanan nakit alas: 436.325.490 665.643.027
Odenen kidem tazminatlari (5.416.434) (1.226.491)
isletme Faaliyetlerinden Saglanan Nakit Akislari, net 430.909.056 664.416.536

B. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT
AKISLARI

Finansal bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri ve
cikislar

(500.109.527)

(399.809.853)

Odenen faiz

(165.804.927)

(288.042.949)

Sermaye artirimi

Konsolidasyona giris etkisi

12.663.068

6736 sayili alacak yapilandiriimasi kanunu

Odenen temettii

Gegmis dénem zarar diizeltmesi

Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglari,
net

(653.251.386)

(687.852.802)

C. YATIRIM FAALiYETLERiNDEN
KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

Konsolidasyona giris

(2.747.589)

Finansal yatirimlardaki degisimler

178
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Maddi duran varliklardaki degisimler

(80.086.745)

(61.772.836)

Maddi olmayan varliklardaki degisimler

Yatirim amach gayrimenkullerdeki degisimler

Yabanci para ¢evrim farki

Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Nakit Cikislari, net

(82.834.156)

(61.772.751)

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET

ARTIS / AZALIS (305.176.486) (85.209.017)
D.NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI

ENFLASYON ETKIiSii NET ARTIS / (AZALIS) (69.027.508) (40.762.885)
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 486.074.827 312.829.210
DONEM SONU NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI 111.870.833 186.857.308

Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar

Sirket’in igletme faaliyetlerinden saglanan nakit akislari yurt igi ve yurt dist projelerden elde
edilen gelirlerden kaynaklanmaktadir.

2022 yilinda 2.279.330.598 TL seviyesinde olan isletme faaliyetlerden net nakit akigi 2023
yilinda 2022 yilina gore %42,8 diistisle 1.304.442.281 TL’ye gerilemistir. Anilan gerilemede
ana etkenler i) operasyonel kéarliliktaki biiyiimeye karsin déviz cinsi ticari alacak ve borgtan
kaynaklanan kur farki giderleri ile doviz cinsi kredilerden kaynaklanan finansman giderlerinin
agurlikll etkisiyle net karda yasanan gerileme, ii) satig hacmindeki artiga bagh olarak ticari
alacaklarda yasanan artig ve iii) alinan avanslardaki gerilemedir. Diger yandan, faaliyet
hacmindeki artiga bagl olarak ticari borglarda yasanan artig ise igletme faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akiglarini olumlu yonde etkilemistir.
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Sirket’in 2024 yilinda isletme faaliyetlerinden net nakit akist 2023 yilina gore %49,7 diistisle
655.836.492 TL’ye gerilemistir. Soz konusu gerilemede; i) operasyonel karliliktaki yasanan
gerileme ve anilan désnemde kaydedilen ertelenmis vergi giderine bagli olarak dénem karinda
yasanan gerileme, ii) devam eden ingaat sozlesmelerinden alacaklarda yasanan artis ve iii) 2024
yilinda devam eden islere iliskin avans alimlarinin 2023 yilinda gergeklesmis olmasi nedeniyle
alinan avanslarda yaganan diisiis etkili olmugtur. Diger yandan, yapilan tahsilatlara bagh olarak
ticari alacaklarda yasanan gerileme ise isletme sermayesinden saglanan net nakit akislarini
olumlu ydnde etkilemistir.

Sirket’in 2025 yilinin ilk 6 aylik déneminde isletme faaliyetlerinden net nakit akisi 2024 yilinin
ilk 6 ayhk donemine gdre %54,2 artarak 664.416.536 TL’ye yiikselmistir. Anilan yiikseligte
ana etkenler i) devam eden insaat sozlesmelerinden alacaklardaki gerileme, ii) pesin 6denmis
giderlerdeki diistis olmugtur.

Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akiglari

Sirket’in finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari agirlikli olarak finansal
bor¢lanmalardan kaynaklanan nakit girisleri ve ¢ikislarindan ve faiz 6demelerinden
kaynaklanmaktadir.

Sirket’in 2022 yilinda (2.037.709.082) TL olan finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net
nakit akigt 2023 yilinda 2022 yilina gére %58,8 diisiisle (840.362.060) TL’ye gerilemistir. S6z
konusu diististe ana etken anilan ddnemde yapilan sermaye artirimidir (2022 yilinda
210.206.410 TL olan denmis sermaye 2023 yilinda 576.000.000 TL’ye yiikseltilmistir).

Sirket’in 2024 yilinda finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akisi 2023 yilina gére
%32,1 diigiisle (570.675.430) TL’ye gerilerken; 2025 yilinin ilk 6 aylik doneminde ise 2024
yitlinin ilk 6 aylik dénemine gére %5,3 artarak (687.852.802) TL seviyesinde ger¢eklesmistir.

Yatirnm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar

Sirket’in yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari agirlikli olarak maddi ve maddi
olmayan duran varliklardaki satin alimlardan ve satiglardan, finansal yatirimlar ile yatirim
amagli gayrimenkullerdeki degisimlerden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in 2022 yilinda 15.259.807 TL seviyesinde olan yatirim faaliyetlerinden kullanilan net
nakit akig1 2023 yilinda 2022 yilina gore %653,4 diisiisle (84.446.548) TL; 2024 yilinda 2023
yilina gdre %32,9 artisla (112.271.309) TL ve 2025 yilinin ilk 6 aylik déneminde ise 2024
yiliin ilk 6 aylik donemine gére %25,4 diisiisle (61.772.751) TL seviyesinde ger¢eklesmistir.

11.3. Fon durumu ve borglanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirket’in toplam yiikiimliiliikleri 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihi
itibariyla sirasiyla 5.609.516.243 TL, 4.669.063.007 TL, 3.626.075.793 TL ve 2.811.713.551
TL seviyesinde gergeklesmistir. Sirket’in toplam finansal borglart 31.12.2022, 31.12.2023,
31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihi itibariyla sirasiyla 3.328.985.302 TL, 2.537.597.541 TL,
2.243.757.850 TL ve 1.843.947.997 TL seviyesinde gergeklesmis olup, amlan dénemler
itibartyla finansal borglarin agirliklt kismi uzun vadeli banka kredilerinden olusmaktadir. S6z
konusu donemler itibariyla $irket’in net finansal borcu bulunmakta olup, net finansal
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borg/FAVOK i sirastyla 7,92x, 0,83x, 4,78x ve 2,95x seviyesinde gerceklesmistir. Sirket ve
bagh ortakliklarinin 30.06.2025 tarihi itibariyla kullanmis oldugu TL kredilerin faiz orani
arahg1 %52,95-61,03 olup, dovizli kredilerin faiz orani araligi ise %7,50-10,50dir.

TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Toplam finansal borglar 3.328.985.302| 2.537.597.541| 2.243.757.850| 1.843.947.997

Kisa vadeli 1.527.810.724 789.860.194 | 849.743.893| 519.134.643

Uzun vadeli 1.801.174.578 | 1.747.737.347| 1.394.013.957| 1.324.813.354
Nakit ve nakit benzerleri 300.018.483 486.074.827| 312.829.210 186.857.308
Finansal yatirimlar 1.452 883 610 523
Net finansal borg 3.028.965.367| 2.051.521.831| 1.930.928.030| 1.657.090.166
Net finansal borg/FAVOK (x) 7,92 0,83 4,78 2,95

11.4. isletme sermayesi beyani:

Net isletme sermayesi sirketin likit varliklari ile kisa vadeli borglarini karsilama yetenegini
gosterir ve temelde donen varliklar ile kisa vadeli yiikiimliiliikkler arasindaki fark olarak
hesaplanir.

ihrager’min 30.06.2025 tarihi itibariyla; donen varliklari 1.954.709.436 TL, kisa vadeli
ylkiimliiliikleri ise 1.428.482.236 TL olup, net isletme sermayesi 526.227.200 TL dir. Mevcut
durumda Sirket’in dénen varliklari kisa vadeli yiikiimliiliiklerini karsilamada yeterlidir.
izahname tarihinden itibaren 12 aylik bir donem igin Thraggi’nin isletme sermayesi mevcut
yiikiimliiliiklerini kargilamada yeterlidir. Ilhraggr’nin 12 aylik siirenin sonunda isletme
sermayesi sikintis1 yasayacagi tahmin edilmemektedir.

Netlteme 31122022  31.122023|  31.122024|  30.06.2025
Sermayesi (TL)

A- Donen 2.378.794.831| 3.507.945.832| 2.603.857.512| 1.954.709.436
Varliklar

B. Kisa Vadeli 3.773.635.587| 2.881.780.541| 2.176.868.954| 1.428.482.236
Yiikiimlilikler

Net Isletme -1.394.840.756|  626.156.291|  426.988.558|  526.227.200
Sermayesi (A-B)

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimin kullanimina iliskin sinirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.
11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal

kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varhklar i¢in éngériilen fon kaynaklari hakkinda bilgi:

Yoktur.
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12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihra¢gimin
aragtirma ve gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yaptigi aragtirma ve gelistirme
etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan
odemeler hakkinda bilgi:

Sirket’in tasarim ve Ar-Ge harcamalari, yazilim firmalarindaki Product Development Lifecycle
(Uriin Gelistirme Déngiisii) mantigiyla yonetilmekte; her inovasyon dongiisii tasarim, test,
validasyon ve ticarilestirme agamalarini icermektedir.

Sirket’in, 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun gergevesinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan diizenlenmis
“Tasarim Merkezi Belgesi” bulunmakta olup, anilan belge dogrultusunda tesvik ve
muafiyetlerinden yararlanilmaktadir.

Sirket’in tasarim ve Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda toplamda 2 adet departmani bulunmakta
olup, “Miihendislik Tasarim ve Proje Yonetimi” departmani genel merkezde, “Tasarim
Direktdrligti” departmant ise iiretim tesisinde faaliyet géstermektedir. “Tasarim Direktorliigii”
departmani imalat ve {irlin tasarimi, BIM Yonetimi ve Ar-Ge faaliyetleri iizerine ¢alismalar
gergeklestirirken; “Miihendislik Tasarim ve Proje Yonetimi” departmani ise miihendislik
uygulamalari ve proje tasarimi iizerine ¢aligmalar yiiriitmektedir.

Sirket Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda modiiler gelik yapi sistemleri, hafif gelik teknolojileri ve
endistriyel insaat alanlarinda yiiriittiigii Ar-Ge g¢alismalarini desteklemek amaciyla cesitli
tiniversiteler ve tedarikgi firmalarla ig birlikleri gergeklestirmekte olup, tiretim siireglerinin
optimizasyonu, yapisal performans dogrulamasi ve dijital tiretim altyapisinin gelistirilmesi gibi
konularda ortak projeler yiiriitmektedir.

Isbu izahname tarihi itibartyla 11 adet tamamlanmus, 6 adet devam etmekte olan tasarim ve Ar-
Ge projeleri bulunmakta olup, anilan projelere iligkin detayli bilgiye izahnamenin 7.1.2.
béliimiinde yer verilmektedir.

[zahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibarryla Sirket’in aragtirma ve gelistirme
giderleri agagidaki tabloda yer almaktadur:

ST ve geligyrare 2022| 2023|2024 2024/06| 2025006
giderleri (TL)

Aragtirma gelistirme giderleri 299.856| 211.403(16.384.900(12.562.096| 8.364.369
Personel giderleri 13.953.44424.580.404 [ 15.851.075| 5.684.452|11.241.743
A‘mortls.man ve itfa pay1 27166 i i i )
giderleri

Diger - -1 517.906 71.952 17.306
Toplam 14.280.466 | 24.791.807 | 32.753.881 | 18.318.500 | 19.623.418

13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkmda bilgi:
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Sirket’in tretim maliyetleri agisindan gelik fiyatlarinin seyri onem arz etmektedir. Celik
fiyatlarindaki artis, modiiler yapilarin maliyetini dogrudan artwmaktadir. Ornegin, gelik
fiyatinda yaganan %I10’luk artis, modiiler yapr maliyetlerini yaklagik %4-5 oraninda
etkileyebilmektedir  (Kaynak:  Aups://worldsteel.org/steel-topics/statistics/world-steel-in-
figures-2024/, World Steel Association, Steel Market Outlook, 2024). Bu nedenle {ireticiler son
yillarda kritik malzemeleri 6nceden stoklama ve birden fazla tedarikgi ile galigma yontemine
yonelmistir.

Uriin satis fiyatlari, 5nemli 6l¢iide i) ham madde ve malzeme maliyetleri, ii) is¢ilik ticretleri ve
iii) lojistik giderlerine bagli olarak degiskenlik gdstermektedir. Piyasadaki fiyat
dalgalanmalarina karsi alici ve satict taraflarin kendilerini giivence altina almak istemeleri
nedeniyle son dénemde projelere iliskin tedarikgiler tarafindan verilen fiyat tekliflerindeki
gecerlilik stireleri onceki donemlere kiyasla daha kisa vadeli hale gelmistir (Kaynak:
https:/www.mckinsey.com/industries/engineering-construction/our-insights/reinventing-
construction-through-a-productivity-revolution).

Prefabrik modiiler ¢elik yapi talebini destekleyen en 6nemli unsurlar enerji, savunma ve altyapi
projeleridir. Ornegin, enerji sektdriinde kiiresel LNG talebinin 2040 yilina kadar %60 artacag;
ongoriilmektedir (Kaynak: https:/www.iea.org/reports/world-energy-outlook- 2023). Anilan
durum, enerji santralleri ve rafinerilerde modiiler yapilara olan ihtiyact artirmaktadir. Benzer
sekilde, savunma harcamalari 2024 yilinda diinya genelinde 2,7 trilyon ABD Dolart ile rekor
seviyeye ulagmistir (Kaynak: https://www sipri.org/databases/milex, SIPRI, Military
Expenditure Database, 2025). S6z konusu durum, askeri {isler ve lojistik merkezler i¢in hizli
kurulabilen modiiler ¢éztimlere olan talebi giiglendirmektedir.

McKinsey’in ~ 50’den  fazla iilkede 700 sirketle yaptigi analiz = (Kaynak:
https://www.mckinsey.com/industries/engineering-construction-and-building-materials/our-
insights/putting-the-pieces-together-unlocking-success-in-modular-construction), dijitallesme,
otomasyon ve tasarim teknolojilerindeki ilerlemeler sayesinde modiiler tiretimin, endiistriyel
olgekli bir déniigtim siirecinde oldugunu gdstermektedir. Sirketlerin %60°1 konut sektdriine
odaklanirken, otel, saglik tesisi ve enerji yapilart gibi 6zel varliklara yonelen sirketler daha
yiiksek getiri elde etmektedir. Prefabrik modiiler yapi tiretiminde ¢elik (%42) ve ahgap (%38)
ana yapt malzemesi olarak One ¢ikmaktadir. Tek bir malzemeye odaklanan iireticiler
standartlagsma ve maliyet avantaji nedeniyle daha karlidir.

Sirket’in baglica hedef pazarlari olarak ABD ve Avrupa pazarlari 6ne ¢ikarken, anilan
pazarlarda teknolojik yeniliklere agiklik ve siirdiiriilebilir tiretim anlayisi n planda olup, s6z
konusu gelismeler Sirket faaliyetleri agisindan 6nem arz etmektedir.

ConTech Egilimi

Kiiresel dlgekte ingaat sektdrii, ConTech yatirimlar ve dijitallesme ile kokli bir doniistim
stirecinde olup, anilan ddniistim yalnizca yeni araglarin devreye alinmasi degil, yap: {iretim
metodolojisinin yeniden tanimlanmasi anlamina gelmektedir.

Cemex Ventures’in 2024-2025 dénemine ait “Top 50 ConTech Start-up” raporuna gore, 2023
yilinda kiiresel ConTech yatirimlart yaklagik 3 milyar ABD Dolari seviyesindedir (Kaynak:
https://www.intellectsoft.net/blog/emerging-construction-technology-trends/). 2024 yilinda da
benzer seviyede devam ettigi goriilmektedir. S6z konusu yatirimlarin odak noktasi; yapay zeka,
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robotik, dijital ikizler, drone uygulamalari ve 4D/5D modelleme gibi teknolojilerdir. (Kaynak:
https://www.epicflow.com/blog/key-technology-trends-in-the-construction-industry/).

Bricks-by-Bytes analizine gore (Kaynak: https:/bricks-bytes.com/go-to-market/contech-
pricing-legacy-licenses-revenue-shares-modular-value/), gegmiste insaat yazilimlari genellikle
kalici lisans modeliyle satilirken; giiniimiizde “gelir paylasimi, modiiler fiyatlama ve kullanim
bazli 6deme” sistemlerine gegilmektedir. S6z konusu egilim, insaat teknolojisi sirketlerinin
sadece iirlin degil, “deger temelli hizmet” sunmasina imkén saglamaktadir. Anilan doniisiim,
teknolojiyi yalnizca bir arag degil, ayni zamanda operasyonel verimlilik ve yatirim geri déniisii
(ROI) yaratan bir model haline getirmektedir.

Dorge agisindan bakildiginda ise, modiiler iiretim hatti, saha montaj siiregleri ve lojistik
kabiliyetlerini dijital veri toplama ve yo6netim sistemleriyle biitiinlestirmesi “ConTech”
modeliyle dogrudan &rtiismektedir. Sirket, artik yalnizca iiretim yapan bir sirket yerine iretim-
teknoloji-hizmet entegrasyonu sunan bir yapiya déniismiistiir.

Sirket, iiretim verimliligi ve proje ydnetimi optimizasyonuna finansal kaynak ayirarak,
ConTech’in “veriye dayali yatirim modeli” anlayigini benimsemistir.

13.2. Thraggmm beklentilerini dnemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Muakroekonomik Kogullar

Kiiresel ve yerel 6lgekte enflasyon, doviz kurlari, faiz oranlari ve ekonomik biiyiime hizlari,
prefabrik modiiler gelik yapi projelerinin talebini dogrudan etkilemektedir. Ornegin, yiiksek
faiz oranlart yatirim istahini azaltabilirken, altyapi harcamalarinin artmasi sektérde pozitif bir
etki yaratmaktadir.

Tedarik Zinciri ve Girdi Fiyatlari

Celik ve diger yapi malzemelerindeki arz-talep dengesi ile navlun maliyetlerindeki
dalgalanmalar, tiretim maliyetleri iizerinde baski yaratabilmektedir. Celik fiyatinda yasanan
%10’luk artis, modiiler yapi maliyetlerini yaklagik %4-5 oraninda etkileyebilmektedir (Kaynak:
https://worldsteel.org/steel-topics/statistics/world-steel-in-figures-2024/, World Steel
Association, Steel Market Outlook, 2024).

Jeopolitik Riskler ve Bolgesel Belirsizlikler

Sektoriin yogun faaliyet gosterdigi Orta Dogu, Afrika ve Orta Asya gibi bdlgelerde
yasanabilecek jeopolitik gerilimler, projelerin siirekliligi ve lojistik siiregleri agisindan 6nem
arz etmektedir. Diger yandan, savunma ve altyapi yatirimlarinin s6z konusu bélgelerde artmast,
sektorde ek talep yaratabilmektedir.

Diizenleyici ve Siirdiiriilebilirlik Talepleri

Uluslararas: finans kuruluglari, ESG kriterleri, karbon ayak izi raporlamasi ve yesil bina
standartlarini yatirim sart: haline getirmektedir. Anilan durum, sektor igin hem firsat hem de
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uyum maliyeti yaratmaktadir. Yesil finansman ve diisiik karbonlu ¢6ziimler, rekabet avantaji
saglayan bir unsur haline gelmektedir.

Yerellestirme Politikalar

Ozellikle Korfez iilkelerinde uygulanan “Saudization” ve benzeri politikalar, projelerde yerel
ortaklarla ¢aligmay1 zorunlu kilmaktadir, Anilan durum, uluslararasi sirketler agisindan yeni
stratejiler gelistirme ihtiyacini beraberinde getirmektedir.

Finansman Kosullart

Mega &lgekli yasam kamplari, enetji projeleri ve yasam sehirleri gibi biiyiik yatwimlar,
uluslararasi finansman kosullarina ve gevresel-sosyal performans kriterlerine baglidir. Kiiresel
finansman kogullarindaki dalgalanmalar sektordeki yatirim hizint dogrudan etkilemektedir.

Talep Degiskenligi

Dogal afetler, enerji doniisiimii ve altyapi yatirnmlarindaki hizlanmalar, kisa siirede biiyiik
dlgekli prefabrik modiiler gelik yapilara yonelik talebi artirabilmektedir. Ornegin, 2023
Kahramanmarag Depremi sonrasinda Tiirkiye’de on binlerce modiiler konutun hizla devreye
alinmasi, sektdriin ani talep dalgalanmalarina kargi nemini ortaya koymustur

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Ihragginin kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. Thrageinin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:

Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin agiklama:
Yoktur.

14.5. Daha 6nce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. ihra¢einim genel organizasyon semasi:

Sirket’in organizasyon semasi agagida verilmektedir:

124728210
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15.2. idari yapr:
15.2.1. Ihrageimn yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Son 5 Yilda
oot ihracer’da o Girey Siiresi / Sermaye | Sermaye Payi
74 soynil il Ustlendigi Al Gérev Bitis Tarihi | Payr (TL) (%)
Garevler
. T Yonetim Asagi Ovegler Mah. | Gérev siiresi: 3 yil
/. . (=
i‘;{‘ﬁﬁl ANCI“BI g O“E‘;“l‘( ;f]‘l"“'“ Kurulu 1325 Sok. No:6 | Garev bitis tarihi: 8 %0,00000139
3 Baskan Cankaya/ANKARA 04.09.2028
@ i e
Resat Doruk Yonetim Kurulu \[f:lzt;z:l Asagi Ovegler Mah. | Gaorev siiresi: 3 yil
CO$SKUNSU Bagkan Vekili / Baskan Vekili 1325 Sok. No:6 Gorev bitis tarihi: 3 %0,00000052
Genel Miidiir ¥ .| Cankaya/ANKARA 04.09.2028
/ Genel Miidiir
Dolunay WHriating Kl Pazarlama Asagi Ovegler Mah. | Garev siiresi: 3 yil
COSKUNSU Ovesi Genel Miidiir 1325 Sok. No:6 Gorev bitig tarihi: 3 %0,00000052
GONUL y Yardimeist | Cankaya/ANKARA 04.09.2028
Mehmet Serdar [Y&netim Kurulu AgagriOvegler viah, threv si'ir‘esu 3. y.ll
KARAHAN Uyesi - 1325 Sok. No:6 Gorey bitig tarihi: - -
Cankaya/ANKARA 04.09.2028
Yonetim Kurulu Strateiik
_ Uyesi / Stratejik Y('Snetili - Asagi Ovegler Mah. | Gaorey siiresi: 3 yil
Yiicel CEBI Yonetim ve Plaslams 1325 Sok. No:6 Goreyv bitig tarihi: - B
Planlama e Cankaya/ANKARA 04.09.2028
e Direktorii
Direktorii

Yonetim kurulu tiyelerinin Thraggt disinda yiiriittiikleri gérevler, izahname’nin 15.4 numarali
béliimiinde verilmektedir.

15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Fitts 3 |
Son Bes Yilda IThrager’da Sermaye Payi
ihracaida : Mevent
Adi Soyadi Gorevi Ustlendizi Is Adresi ._Gﬁrevini 2
e Ustlendigi | (TL) (%)
Gorevler
Yu
Siiheyla o _ e ) Asag1 Ovegler Mah. 1325
CEBI Y°“§‘:‘;(:]‘l““'“ Yo“g‘;";(f‘l““'“ Sok. No:6 2016 8 %0,00000139
KARAHAN g skan Cankaya/ANKARA
Resat Doruk Ydénetim Kurulu Yonetim Kurulu | Asagi Ovegler Mah. 1325
C O$$KUNSU Bagkan Vekili/ Baskan Vekili/ Sok. No:6 2016 3 %0,00000052
Genel Miidiir Genel Miidiir Cankaya/ANKARA
Dolunay o ) : Asagi Ovegler Mah. 1325
COSKUNSU Y°""%‘“ﬂ§“'“'“ 1\}/)13?1?: 'a\'(‘;a Jenl Sok. No:6 2025 3 %0,00000052
GONUL y rYaramest| - o nkaya/ ANKARA
DORCE PREF API VE
iNS S
A.Ovecler Mah No:6 06460
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Mehmet N ) Asagi Ovegler Mah. 1325
Serdar | YOnepm Kunulu . Sok. No:6 2025 . -
KARAHAN g Cankaya/ANKARA
_ \("JOl::?i‘/nétIr?t?ill? Stratejik Yonetim | Agsagi Ovecler Mah. 1325
Yiicel CEBI i’énetim v<J3 ve Planlama Sok. No:6 2025/2018 - -
Planlama Direktrii Direktorii Cankaya/ANKARA
Tolea Saray Mah. Deniz Cad.
KABA:KLI Fabrika Miidiirii Fabrika Miidiirii No:3 Kahramankazan 2018 - -
/ANKARA
T - ts Geligtirme Genel Is Gehstl}'m"el Asagi Ovegler Mah. 1325
TURKMEN | Miidiir Yardimeist Genel Mida Sok. No:6 2018 i i
Yardimeist Cankaya/ANKARA
"Damla Teklif Genel Teklif ve Satig Agag! Og/gﬁlf;l\'}i\{[gh. 1325 2021 ) )
OZDINC Miidiir Yardimcisi Miiddiri Cankaya/ANKARA
Murat Pazarlama Genel | Mali isler Genel Asag Oggﬁleﬁé\/.lﬁah. 1323 2021 ) )
KAYAALP | Midiir Yardimcisi | Miudiir Yardimcisi Cankaya/ANKARA
. Ml{hendlsllk' MLihendlSIIk. Asag1 Ovegler Mah, 1325
Giiner Kaan | Tasarim ve Proje | Tasarim ve Proje .
e oy banst Sok. No:6 2018 - -
YARKAN Yonetimi Genel Yonetimi Genel Kkava/ANKARA
Miidiir Yardimcist | Miidiir Yardimcisi Gankay
) Saray Mah. Deniz Cad.
Cenk CETIN | Tasarim Direktorii | Tasarim Miidiirii No:3 Kahramankazan 2021 - -
/ANKARA
Burak Tedarik Zinciri Satinalma ve Saréy M, Deniz Casl.
BELGIN Direktdri Lojistik Midgra | 1 o:3 Kahramankazan 2022 - -
/ANKARA

Y6netimde s6z sahibi olan kisilerin [hraggi diginda yiiriittiikleri gérevler 15.4 numarali béliimde
verilmektedir.

15.2.3. Thragei son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihragginm kurucular: hakkinda bilgi:

Ihragg1 15.06.1989 tarihinde kurulmustur.

15.2.4. Thragginin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel
ile ihraggr son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularim birbiriyle akrabalk iliskileri
hakkinda bilgi:

Thraggi son 5 yil igerisinde kurulmamis olup, Yonetim Kurulu Bagkan: Siiheyla CEBI
KARAHAN, Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet Serdar KARAHAN’1n esidir. Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili Resat Doruk COSKUNSU ve Dolunay COSKUNSU GONUL kardestir.

15.3. Thra¢emn yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Siiheyla CEBI KARAHAN / Yonetim Kurulu Bagkan

Trabzon’un Arakli ilgesinde 1968 yilinda dogan Siiheyla CEBI KARAHAN, 1989 yilinda
Karadeniz Teknik Universitesi Mimarlik Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Mezuniyetinin
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ardindan Ankara’da gesitli mimarlik biirolarinda deneyim kazanarak kariyerine yon vermistir.
1992 yilinda Dorge’de Teklif Midiirii pozisyonunda gérev almaya baslamis ve 1998’ de ortaklik
hakk: elde etmis olup prefabrik modiiler gelik yapilarin tasarimindan iiretimine ve insaat
siireglerine kadar genis bir yelpazede uzmanlagmigtir. Yapay zeka tabanli insaat yazilimlarinin
geligtirilmesi, siirdiiriilebilir malzeme kullanimi ve karbon ayak izinin azaltilmasi yéniinde
¢alismalar yapmaktadir.

Tiirkiye Miiteahhitler Birligi (TMB) Baskan Vekilligi, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Uluslararasi Miiteahhitlik Hizmetleri Meclisi Uyeligi, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu
(DEIK) Tiirkiye-Suudi Arabistan ve Tiirkiye-Libya Is Konseyleri Yiiriitme Kurulu Uyelikleri,
Tiirk Sanayici ve Is Insanlari Dernegi (TUS[AD) Miistakil Sanayici ve Is adamlari Dernegi
(MUSIAD), Tiirkiye Ingaat Sanayicileri Isveren Sendikasi (INTES) kuruluglarinda tiyelikleri
bulunmaktadir.

2002 yilinda Diinya Gazetesi tarafindan Bagarili Is Kadnlari Odiilii, Tiirkiye Geng I$ad'1mla1|
Dernegi (TUGIAD) tarafindan 2002-2004 yillarinda Ozverili ve Ornek Calisma Odiilii,
Girigimei Is Adamlar1 Vakfi (GIV) tarafindan 2013 yilinda Hayati Ustiin Girisimeilik Odiili,
2021 yilinda Tiirk Is Kadinlari Dernegi tarafindan Bagari Odiilii ve 2022 yilinda Dis Ekonomik
ligkiler Kurulu (DEIK) tarafindan Is Giiciine Katki Odiilii almustir.

Sitheyla CEBI KARAHAN, mevcut durumda Dorge’de Yénetim Kurulu Bagkani, Dorge
Holding’te Yonetim Kurulu Bagkani, Dorge Insaat’ta Yénetim Kurulu Bagskani, Alge
Prefabrik’te Yonetim Kurulu Baskani, H3S Savunma Sanayi’de Yonetim Kurulu Bagkan,
Gardenbox Prefabrik’te Yonetim Kurulu Bagkani ve Dorge Metal’de Yo6netim Kurulu Bagkani
olarak gérev almaktadir.

Regat Doruk COSKUNSU / Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1979 yilinda Ankara’da dogan Resat Doruk COSKUNSU, egitim hayatina TED Ankara
Koleji’nde baglamig ve 2001 yilinda Bilkent Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi’nden mezun olmustur. 1998 yilinda iiniversite egitimi sirasinda Dorge’de finans
departmaninda staj yaparak is hayatina adim atmugtir. 2002 yilinda yiiksek lisans igin ABD’ye
giden COSKUNSU, University of California, Los Angeles (UCLA) Universitesi’nde
Pazarlama agirlikli Genel Isletme Programini tamamlamistir.

2003 yilinda Dorge’nin Kuzey Irak projesinde mali ve idari isler sorumlusu olarak goreve
baslamis olup, 2004 ten itibaren sirketin merkez ofisinde finans, satis ve pazarlama gibi gesitli
pozisyonlarda gorev almugtir. 2016 yilindan bu yana Dorge’de hem Yénetim Kurulu Bagkan
Vekili hem de Genel Miidiir gérevinde olup, Dorge Holding’te Yonetim Kurulu Bagkan Vekili,
Dorge Ingaat’ta Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Alge Prefabrik’te Yénetim Kurulu Bagkan
Vekili, Gardenbox Prefabrik’te Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Dorge Metal’de Yonetim
Kurulu Baskan Vekili olarak gorev almaktadir. Ayrica, Sirket’in Kampala (Uganda) subesi ve
Dorge Mozambique LDA bagli ortakliginda miidiir olarak gérev yapmaktadir.

Dolunay COSKUNSU GONUL / Yonetim Kurulu Uyesi
lIkégretim ve lise 6grenimini Ortadogu Teknik Universitesi (ODTU) Gelistirme Vakfi

Okullar’’nda tamamlayan ardindan Bilkent Universitesi Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik
Fakiiltesi Iletisim ve Tasarim Béliimii’nden 2004 yilinda mezun olan Dolunay COSKUNSU
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GONUL, iiniversite yillarinda Green Active Public Relations Ajansi’nda Fritolay markasi igin
staj yaparak iletisim ve halkla iliskiler alaninda deneyim kazanmustir.

2004 yilinda Dorge’ye katilan COSKUNSU, is yasamina reklam ve tanitim grubunda baslamis;
sirketin tanitim materyallerinin hazirlanmasi, uluslararasi fuar ve zirve organizasyonlarinin
yonetilmesi, yurtdist tedarikgi kayit siiregleri gibi gorevler tistlenmistir. 2012 yilindan itibaren
Dorge’de Halkla Iliskiler Direktorii ve Reklam & Tanitim Grup Sefi olarak gdrev yapmis olup,
2017-2022 yillari arasinda Pazarlama Genel Miidiir Yardimcist olarak gérev almistir. Anilan
pozisyonda sirketin medya planlamasi, dijital pazarlama siiregleri, kurumsal iletigim stratejileri,
sektor bazli yarigma ve 6diil programlarinin yonetimi, ihale dosyalari ve tanitim projelerinin
koordinasyonu gibi genis bir yelpazede sorumluluk yiiriitmektedir olup, aynt zamanda Tiirkiye
Geng is adamlar Dernegi (TUGIAD) iiyesidir. Mevcut durumda Dorge’de Yonetim Kurulu
Uyesidir.

Yiicel CEBI-Yinetim Kurulu Uyesi / Stratejik Yonetim ve Planlama Direktérii

2005 yilinda Ankara Universitesi Kimya Miihendisligi boliimiinden mezun olmustur. 2021
yilinda Bilkent Universitesinde MBA programini tamamlamistir. [s hayatina 2004 yilinda
Kalpen Plastik A.S.’de stajyer miihendis olarak adim atmis olup, ardindan 2007 yilinda Ece
Galvaniz A.S.’de Kalite Miihendisi olarak gérev yapmuistir.

Kasim 2007°de Dorge’ye katilan CEBI, Sirket’in farkli birimlerinde gdrev almug olup, ilk
yillarda Kalite Kontrol Miihendisi ve Kalite Yetkilisi olarak ¢aligmis, daha sonra Irak,
Moritanya ve Gabon’daki projelerde Proje Kalite Miidiirii olarak sahada sorumluluklar
tistlenmistir. 2014-2018 yillar arasinda Kalite Muidiirti olarak gorev almis olup, sirketin kalite
yonetim sistemlerinin uluslararasi standartlara uygun sekilde gelistirilmesine liderlik etmistir.

Ocak 2018’den bu yana Dorge’de Stratejik Yonetim ve Planlama Direktorii ve Iera Kurulu
Uyesi olarak gorevini siirdiirmektedir. Anilan pozisyonda sirketin vizyon ve misyonu
dogrultusunda stratejilerin belirlenmesi, i¢ ve dis ¢evre analizleri, kurumsal performans
gostergelerinin  olusturulmasi, yatinm firsatlarinin - degerlendirilmesi ve risk y®dnetimi
siireglerinin koordinasyonu gibi kritik gorevleri yiirtitmektedir.

Yiicel CEBI, stratejik ydnetim ve kurumsal yonetim, siirdiiriilebilirlik, kalite, ig saghg: ve
glivenligi, gevre yonetim sistemleri, enerji yonetim sistemleri, bilgi giivenligi y&netim
sistemleri, denetim ve g6zetim alanlarinda ¢ok sayida ulusal ve uluslararast egitim ve sertifika
programina katilmigtir, anilan siireglere sirket igerisinde liderlik etmistir.

Mevcut durumda Dorge’de Yoénetim Kurulu Uyesidir.

Tolga KABAKLI / Fabrika Miidiirii

Lisans egitimini 2002 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Petrol ve Dogalgaz Miihendisligi
Bélimii’nde tamamlamustir. Is hayatina Turkish Petroleum International A.S. ve Tiirkiye
Petrolleri Anonim Ortakligi’nda petrol miihendisligi ve sondaj miihendisligi alanlarinda
baslamis olup, 2003 yilindan bu yana Dorge’de farkli kademelerde gorev almustir.

Dorge’de ilk olarak Uretiln Miihendisi olarak baglayan kariyeri; Iran’daki santiye projelerinde
Proje Miidiirii, ardindan Uretim Miidiir Yardimcist ve Uretim Miidiirii pozisyonlariyla devam
etmistir. Mart 2018’den bu yana Fabrika Miidiirii olarak gorev yapmakta olup, anilan siire
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zarfinda {iretim siireglerinin iyilestirilmesi, kalite standartlarinin gelistirilmesi, is saghigi ve
giivenligi uygulamalarinin yerlesmesi ve ekip ydnetimi konularinda gérev almaktadir.

Murat TURKMEN / Genel Miidiir Yardimcisi - Is Gelistirme

2003 yilinda Erciyes Universitesi Miihendislik Fakiiltesi [nsaat Miihendisligi béliimiinden
mezun olmugtur. 2005 yilinda Gazi Universitesi Insaat Miihendisligi béliimiinde yiiksek
lisansini tamamlamugtir. Is hayatina 2003 yilinda iiniversite egitimi devam ederken, Dorge’de
adim atmustir.

Dorge’ye 2003 yilinda katilan Murat TURKMEN, Sirket’in farkli birimlerinde gorev alnustir.
[k olarak 2003-2009 yillari arasinda Satig & Pazarlama Departmani'nda Asya Bélgesi Satis ve
Pazarlama Uzmani olarak ¢alismis, anilan rolde pazar analizi, miisteri iligkileri yonetimi ve
bolgesel pazarlama stratejileri konularina odaklanmigtir. 2009-2021 yillari arasinda s
Geligtirme Direktorii olarak gorev yapmis, birden fazla projenin stratejik planlamasini ydnetmis
ve {iretim, proje tasarimi ve ingaat siireglerini denetlemistir.

2021 yilindan bu yana Dorge’de Is Gelistirmeden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi olarak
gorevini siirdiirmektedir. Anilan pozisyonda Sirket’in vizyonu dogrultusunda stratejik
planlama, yeni is firsatlarinin tespiti, pazar aragtirmalari, satig stratejilerinin gelistirilmesi,
operasyonel siireglerin yonetimi gibi kritik gérevleri yiiriitmektedir.

Ayrica, basta ABD, Birlesik Krallik, Avrupa, Rusya, Tiitki Cumhuriyetler ve Asya Pasifik
olmak iizere kilit pazarlardaki uluslararasi platformlarda, dnemli bolgesel etkinliklerde ve sivil
toplum kuruluglarinda Sirket’i aktif olarak temsil etmektedir.

Damla OZDINC / Genel Miidiir Yardimeist - T eklif

2009 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Mimarlik Fakiiltesi’nden mezun olmus, ayni
iniversitenin Biligim Enstitiisti Mimari Tasarim Biligimi bsliimiinde yiiksek lisans egitimine
devam etmektedir.

Mesleki kariyerine 6grencilik yillarinda mimarlik ofislerinde tasarim ve uygulama projeleriyle
adim atan OZDINC, Net Mimari Tasarim Stiidyosu ve Bener Mimari Tasarim Stiidyosu’nda
mimar olarak gdrev almig; ayrica ITU’ye bagl Center Housing Arastirma ve Egitim
Merkezi’nde arastirma gorevlisi olarak akademik projelerde yer almigtir.

Kasim 2011°de katildigi Dorge biinyesinde ilk yillarda teklif miihendisi olarak bagladig:
gorevinde, farkl: tilkelerdeki projelerin fizibilite analizleri ve miigteri ihtiyaglarina y&nelik
¢oziimler tiretmistir. 2016-2021 yillari arasinda Pazarlama ve Teklif Miidiir Yardimcisi olarak
uluslararasi projelerin teklif ve satig siireglerini ydnetmis olup, 2021 yilindan bu yana Genel
Miidiir Yardimcist ve Teklif pozisyonlarinda gorev alarak sirketin teklif stratejilerini
belirlemekte, ekiplere liderlik etmekte ve miisteri iligkilerini yiirtitmektedir.

Kariyeri boyunca Suudi Arabistan, Malezya, Irak, Gine ve Tiirkiye’de UNICEF is birligiyle
gergeklestirilen projeler basta olmak iizere birgok uluslararast projede aktif rol iistlenmistir.




Giiner Kaan YARKAN / Genel Miidiir Yardimcist - Miihendislik, Tasartm ve Proje Yonetimi

1998 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Mimarlik Fakiiltesi Mimarlik Boliimii’nden mezun
olmus, 2001 yilinda ayn: fakiiltede Bilgisayar Destekli Mimarlik alaninda yiiksek lisans
egitimini tamamlamigtir.

Mesleki kariyerine 1998 yilinda DB-KG Mimarlik’ta YARKAN, tasarim miidiirliigii
pozisyonunda gorev almigtir. 2002—-2005 yillari arasinda ortagi oldugu 5 Dakika & Koma’da
Projeler Miidiirii olarak gérev yapmis, ardindan sirasiyla Creative & Erel, Arti Stroi ve Odak &
Grena sirketlerinde proje yonetimi alaninda ¢aligmigtir. 2009-201 | yillarinda Giirig’te; 201 -
2014 yillarinda ise Polimeks insaat Taahhiit ve Sanayi Ticaret A.S. ve Altaca Cevre
Teknolojileri ve Enerji Uretim A.S.’de kidemli proje miidiirii olarak ulusal ve uluslararasi
projelerde 6nemli sorumluluklar iistlenmis ve 2014-2015 yillart arasinda Baker Hughes’ta
Projeler ve Gayrimenkul Direktorii olarak gorev almistir.

Ekim 2015°te Dorge biinyesine katilan YARKAN, 6nce Kazakistan Proje Miidiirii olarak gorev
almis ve biiyiik dl¢ekli kamp ve yonetim binasi projelerinin ydnetimini tistlenmistir. Kasim
2018’den bu yana Dorge’de Genel Miidiir Yardimcisi ve Miihendislik, Tasarim ve Proje
Yonetimi pozisyonlarinda gorev yapmakta olup, sirketin mihendislik, tasarim, tiretim ve
santiye siireglerinin koordinasyonu, stratejik planlamalarin hayata gegirilmesi ve yeni
teknolojilerin entegrasyonundan sorumludur.

Murat KAYAALP / Genel Miidiir Yardimcist - Pazarlama

1980 Ankara dogumludur. 2003 yilinda Hacettepe_Universitesi Maden Miihendisligi
béliimiinden mezun olmus, 2016 yilinda ise Atilim Universitesi Finans Yiiksek Lisansi
programini tamamlamustir.

2008 yilinda Dorge biinyesine katilmis olup, Sirket igerisinde satin alma, mali ve idari isler,
insan kaynaklari, finans ve pazarlama gibi farkli birimlerde istlendigi gorevlerle hem
operasyonel hem de stratejik yonetim siireglerinde rol almugtir.

Nisan 2021°den bu yana Dorge’de Pazarlama Genel Miidiir Yardimcisi gorevini siirdiiren
KAYAALP, sirketin kiiresel pazarlama stratejilerini olusturulmasi, kurumsal iletisim
stireglerinden sorumludur. Ayrica Murat KAYAALP, Sirket’in Abu Dabi subesinde miidiir
olarak gérev yapmaktadir.

Cenk CE TIN / Tasarim Direktérii

Lisans egitimini 2001 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Mimarlik Bdliimii’nde
tamamlamigtir. Mesleki kariyerine Atabag Mimarlik’ta mimar olarak baglamig, ardindan
Pronet’te Mimari Koordinatdr olarak gorev almistir.

2003 yilinda katildig1 Dorge biinyesinde ilk olarak Mimar olarak gérev alan CETIN, 2007~
2021 yillart arasinda AR-GE Miidiirii olarak ¢aliymis ve Ocak 2022°den bu yana Tasarim
Direktdrii olarak gérev yapmaktadir. Anilan siire boyunca tasarim, AR-GE ve proje gelistirme
siireglerinde liderlik yapmig, ulusal ve uluslararast birgok projede tasarim ve uygulama
yOnetimini iistlenmistir.
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Profesyonel yasami boyunca prefabrik yapi sistemleri, modiiler yapi tasarimi, AR-GE siireg
ydnetimi, bilyiik dl¢ekli proje koordinasyonu, is saghigt ve giivenligi, kalite yonetimi ve BIM
teknolojileri gibi alanlarda uzmanlagmistir.

Burak BELGIN / Tedarik Zinciri Direktérii

Lisans egitimini 2000 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Maden Miihendisligi Bélimii’nde
tamamlamistic. Mesleki hayatina Tanrikulu Ingaat ve Ticaret AS’de Genel Koordinatér olarak
baglamig, burada yedi yil boyunca gesitli projelerin yonetim ve koordinasyonunda gérev
almustir.

Eyliil 2007’de katildigi Dorge biinyesinde ilk olarak Satin Alma ve Lojistik Miidiirii olarak
gorev alan katilan BELGIN, Ocak 2022’den itibaren Tedarik Zinciri Direktorii olarak
atanmigtir. Anilan siiregte, tedarik zinciri yonetimi, satin alma ve lojistik stratejileri, maliyet
optimizasyonu, siire¢ iyilestirme ve uluslararasi proje ydnetimi gibi alanlarda uzmanlk
kazanmustir.

Dorge’de yiiriittiigii projelerde Orta Dogu, Afrika ve Orta Asya'da biiyiik &lgekli EPC ve
modiiler yapi projelerinin satin alma, lojistik ve tedarik zinciri operasyonlarint yonetmis; gok
sayida iilkede yerel tedarik aglarimin kurulmasina, biitge ve zaman y&netiminin optimize
edilmesine Onciiliik etmistir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag:
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yonetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhgmin halen devam edip etmedigine dair

bilgi:
s S Sirketteki Sermaye Devam
Ad Soyadi Sirket Gorevi Payi (%) D
Alge Prefabrik Yongt:;:(;l’n'ulu %51 Devam ediyor
Dost Servis Sirket Miidiirti %100 Devam ediyor
Dorge Holding deg:;:(:ﬁmlu %51 Devam ediyor
?;g';{ la Dorge ingaat Yongt;r;(l(nl:rulu %100 Devam ediyor
KARAHAN —
H3S Savunma Sanayi Yongt:;;(i;t:ru 4 %100 Devam ediyor
Gardenbox Prefabrik Yéinl(;t;::(il:rulu %51 Devam ediyor
Dorge Metal Yﬁngt;:;(;(nl:rulu - Devam ediyor
Alge Prefabrik X obedin s:linllu Baghan %32 Devam ediyor
Resat Doruk Dost Servis Sirket Miidiirii - Devam etmiyor
COSKUNSU Sneti .
5 Dorge Holding T 5:;(:11]'“ Bagkan %21 Devam ediyor
Dorge Ingaat TORn 5:;:11“ Bagkan - Devam etmiyor
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Gardenbox Prefabrik Yool 5:;:5“ Beaghin %49 Devam ediyor
7 A H o s
Dorge Metal Taneiin 5:[::“ Baghun - Devam ediyor
Dorge Mozambique LDA Miidiir - Devam ediyor
Dorge Kampala Subesi Miidiir - Devam ediyor
Alge Prefabrik Ortak %17 Devam ediyor
Dolunay ) .
COSKUNSU Dorge Holding Ortak %19 Devam ediyor
GONUL Dolunay Coskunsu Goniil 3 ;
(Sahsi Isletme Hesabi (it Ljjeume Heatt %100 Devam ediyor
Miikellefiyeti) Miikellefiyeti)
gIEell{thR Mehmet Serdar Karahan (Sahsi Isletme Hesabi %100 Devam edivor
KARAHAN (Avukathk Biirosu) Miikellefiyeti) ’ y

15.5. Son 5 yilda, ihraggimin yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler ge¢mis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolayi bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikap, riigvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kétiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarinin kétiiye kullamlmasi, kagakgilik, vergi kacakegihgi veya haksiz mal edinme
suglarindan dolay1 ahnmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihragginin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarmca
kamuya duyurulmus davalar/sug duyurular ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhgin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhgm mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihraccidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrmtih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihraggi son 5 yil icerisinde

kurulmus ise kurucularim ihraggiya kars: gorevleri ile sahsi ¢ikarlar: arasindaki ¢ikar
catismalarma iligkin bilgi:

Yoktur.
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15.9.1. Yoénetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihraggr son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularm yénetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalar igin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska kisilerle yapilan
anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. Thragemm c¢ikardigi ve yénetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
ihracg1 son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucular sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarinim satist konusunda belirli bir siire igin bu kisilere getirilmis smrlamalar
hakkimda ayrintili bilgi:

Yoktur.
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhk hesap dénemi itibariyle ihragginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personelinin; ihrag¢i ve bagli ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler igin
s6z konusu Kkisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024|  30.06.2025
Ust diizey yoneticilere saglanan | 9 731.87581| 4.427.231,29| 7.276.292,54| 5.513.098,15
maas prim ve benzeri faydalar

16.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihraggmin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
6deyebilmek i¢in ihraceinin veya bagh ortakhklarmm aywms oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.06.2025

Kidem Tazminati Karsilig 1.523.765,54 | 1.119.261,66| 2.316.560,60| 2.914.055,96

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thraggmm ydnetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gorevde bulundugu doneme iligkin bilgiler:

i )
: Son Bes Yilda Il;\l/'ltircclu(tla Sermaye Payi
Ad1 Soyadi Girevi g is Adresi Girevini
Ustiendiph Ustlendigi
Girevler i g | (TL) (%)
. . e . Asag Ovegler Mah.,
EBI 7 ~ D
TAARAN | magan | ek | 1325 Sok No 216 | 8 | %000000139
$ 3 Cankaya/ ANKARA
Resat Doriil Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Asag1 Ovegler Mah.
CO§$KUNSU Bagkan Vekili/ Bagkan Vekili/ 1325 Sok. No:6 2016 3 %0,00000052
Genel Miidiir Genel Miidiir Cankaya/ANKARA
Dolunay _ ) ) Asag1 Ovegler Mah.
COSKUNSU Y°"eg"‘e§“‘“'“ ;‘l‘lﬁ‘%‘:ﬁ;‘zﬁl 1325 Sok. No:6 2025 3| %0,00000052
GONUL Y Cankaya/ANKARA
DORGE PREGSBRIK YAPI VE
ih ric. A.S.
A.Ovecler M 1.N0:6 06460
Cankaya/ApK A 124728210 196
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Asagi Ovegler Mah.
- 1325 Sok. No:6 2025 - -
Cankaya/ ANKARA

Mehmet Serdar Yonetim Kurulu
KARAHAN Uyesi

Yonetim Kurulu
Uyesi/ Stratejik Stratejik Yonetim Asag1 Ovegler Mah.

Yiicel CEBI Ydnetim ve ve Planlama 1325 Sok. No:6 2025/2018 - -
Planlama Direktorti Cankaya/ANIKARA
Direktorii
Saray Mah.
Cenk CETIN Tasarim Direktorii Tasarim Miidiirii Deniz Cad. No:3 2021 - -
Kahramankazan
/ANKARA
Murat is Gelistirme is Gelistirme Asagi Ovegler Mah.
TURKMEN Genel Miidiir Genel Miidiir 1325 Sok. No:6 2018 = -
Yardimcisi Yardimcist Cankaya/ANKARA

Saray Mah.

Tolga . R . Deniz Cad. No:3
abr i ; P ) - -
KABAKLI Fabrika Miidirii Fabrika Miidiirii Kahramankazan 2018
/ANKARA
. - Asagi1 Ovegler Mah.
Damla OZDINC M,E?k,licfc‘;'“e' Tk ¥ Sk 1325 Sok. No:6 2021 . }
tidtir Yardimcisi tidirii Cankaya/ANKARA
Saray Mah.
; Tedarik Zinciri Satinalma ve Deniz Cad. No:3
; . 2 - -
Burak BELGIN Direktorii Lojistik Miidiirii Kahramankazan 2022
/ANKARA
Murat Pazarlama Genel Mali isler Genel Asaﬂ@ Ovegler Mah.
KAYAALP Miidiir Yardimeist | Miidiir Yardimeisi 1335 Gak. No:b B ) ’
Cankaya/ANKARA
Miihendislik Miihendislik 5 :
Giiner Kaan Tasarim ve Proje Tasarim ve Proje Agagt Ovegler Mal,,
YARKAN Ydnetimi Genel Yonetimi Genel LAZ5 Selk.. Nash A i i
Cankaya/ANKARA

Miidiir Yardimcisi | Miidiir Yardimeisi

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihrag¢i ve bagh ortakhklar
tarafindan, yénetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iligkisi sona
erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin s6zlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yo6netim kurulu iiyelerine ve ydnetimde s6z sahibi personellere, is iliskileri sona erdirildiginde
Sirket tarafindan 8deme yapilmasini veya fayda saglanmasini 6ngdren herhangi bir sézlesme
bulunmamaktadir.

17.3. Thra¢ginin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyad:
ve bu komitelerin gérev tanumlar:

Sirket tarafindan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi ve kurumsal ydnetim
komitesi kurulacak ve séz konusu komitelere sermaye piyasasi mevzuatina uygun sekilde
yeterli sayida bagimsiz ydnetim kurulu iiyesi atanacaktir. S6z konusu komitelerin kurulmasina
iliskin olarak heniiz bir yonetim kurulu karari alinmamigtir. Dolayistyla bu komitelerin, Sirket
paylarmin halka arzini takiben Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum gergevesinde ve Kurumsal
Yénetim Tebligi’nde belirtilen siirelere uyularak ve her haliikdrda en ge¢ halka arzdan sonra
gergeklestirilecek ilk genel kurul toplantisina kadar faaliyete gegmesi planlanmaktadir.

FABRIK YAPI VE :
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17 4. ihra(;(;mm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

[1-17.1 sayili Kurumsal Y&netim Tebligi uyarinca paylari ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul’a
basvuran ortakliklarin, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iliskin listenin ilanina kadar
tiglincti gruptaki ortakliklarm yiiktimliiliiklerine tabi olacagi 6ngériilmiistiir. Dolayisiyla Sirket
Kurul’ca yeni listenin ilanina kadar tiiincii grup iginde yer alacaktir.

Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki séz konusu yiikiimliiliklere Sirket’in paylarinin
Borsa’da iglem gérmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli
uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket, paylarinin Borsa’da igslem gérmeye
baglamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibartyla Kurumsal Yé&netim Tebligi’ne uyum
stirecini tamamlamig olacaktir.

Esas Sozlesme’nin “Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum” baslikli 16’ nct maddesi uyarinca;

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan kurumsal yénetim ilkelerine
uyulur. Zorunlu kurumsal yonetim ilkelerine uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yonetim
Kurulu kararlar: gegersiz olup, isbu esas sézlegmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmast bakumindan énemli nitelikte sayilan islemlerde,
Sirket'in iligkili taraf islemlerinde ve Sirket'in kendi tiizel kisiligi adina ve iigiincii kisiler lehine
kefalet, teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu'nda gérev alacak bagunsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gére tespit edilir.

Sirket tarafindan iicretlendirme politikasi, bilgilendirme politikasi, kdr dagitim politikasi, bagis
ve yardim politikasi ve iligkili taraf iglemlerine iligkin esaslarin belirlenmesine iligkin y6netim
kurulu karari halka arzi takiben alinacak ve SPK’nin kamunun aydinlatilmasina iliskin esaslart
cercevesinde kamuya ilan edilecektir.

Halka agilma sonrasi dénemde SPK mevzuati geregi diizenlenecek Kurumsal Yonetim
llkelerine Uyum Raporu ile Ortaklik’in Kurumsal Yonetim ilkeleri karsisindaki durumu
sermaye piyasasi mevzuatina uygun periyotlarla ayrica kamuya duyurulacaktir.

SPKn’nin II-17.1 sayili Kurumsal Y&netim Tebligi hiikiimleri ¢ergevesinde Sirket, kamuya
yapacagl duyurularin, mevzuatin 6ngordiigii sekilde yapilmasi igin gerekli alt yapiy:
olusturacaktir. Ayrica yonetim kurulu bagkani veya iiyeleri Sirket faaliyetleri ile ilgili 5Snemli
gelismelerin kamuya duyurulmasini, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin kullanilmasini,
genel kurul bilgilerinin diizenli ve seffaf olarak duyurulmasini, kir dagitim politikalari
hakkinda gerekli bilgilendirmelerin yapilmasini da kapsayacak sekilde tiim bilgilendirme
¢aligmalarini diizenli olarak yerine getirecektir.

Ayrica Sirket’in faaliyetleri, sektorel gelismeler, yeni pazarlara ulasma ve yeni iiriinler
gelistirme ile ilgili yatirimcilarin kararlarinda nem arz eden hususlar, 6zel durum agiklamalari
www.kap.org.tr ve Sirket’in internet adresi www.dorce.com.tr adreslerinde duyurulacaktir.
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Sirket’in internet adresi www.dorce.com.tr’dir. Asagida belirtilen konu bashklart ile ilgili
dosyalarin halka agilma sonrast zaman igerisinde Sirket’in internet sitesinde yer almast igin
gerekli caligmalar stirdiiriilmektedir.

SPK ve BIST diizenlemeleri ile TTK hiikiimleri gercevesinde Sirket, kamuyu aydinlatma ve
bilgilendirmede asagidaki araclart kullanir:

o Ozel durum agiklamalar,

o Finansal raporlar,

o Yillik faaliyet raporlart,

e Kurumsal internet sitesi,

e Yatirimcilar igin hazirlanan bilgilendirme ve tanitim dokiimanlari,

o SPK diizenlemeleri uyarinca hazirlanmasi gereken izahname seti, tasarruf sahiplerine satis
duyurusu, duyuru metinleri ve dokiimanlar,

e Yazili ve gorsel medya araciligtyla yapilan basin agiklamalari,

e TTSG ve giinlitk gazeteler vasitastyla yapilan ilan ve duyurular.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihragginin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Yatirimer Higkileri Birimi Temel Faaliyetleri

Pay sahiplerine ve pay sahipleri ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve
belgelere iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak, MKK
nezdindeki iglemleri yonetmek,

Yatirimetlarin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini kamuya agiklanmamis gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, mevzuat ve Sirket’in kamuyu aydinlatma politikasi
cergevesinde agik ve net olarak yanitlamak,

Genel Kurul toplantist ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuatta, Esas Sozlesme’ye ve
diger ortaklik i¢ diizenlemelerine uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus dahil Sermaye Piyasasi
Mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek,
mevzuat geregi yapilan agiklamalarin yani sira kamuoyu ile iletigimin koordinasyonunu
saglamak, yatirimcilarla ve analistlerle gériismeler gerceklestirmek iizere konferans, panel,
seminer ve tanitim toplantilarina katilim saglamak.

Yatirimer Iligkileri Yoneticisi

Sirket halihazirda Yatirime Iligkileri birimi olusturmamistir. izahname tarihi itibari ile sermaye
piyasas: lisanslarina sahip personel istihdam edilmemigtir. [I-17.1 sayili Teblig uyarinca,
paylari halka ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul’a bagvuran ortakliklarin, paylarin borsada
islem gérmeye baglamasi tarihinden itibaren 6 ay iginde Yatirimen Iligkileri béliimii olugturma
ve boliimiin dogrudan bagl olarak ¢alisacagi Yatiimer iliskileri Yoneticisi belirleme
yiikiimliiliigli bulunmaktadir. Bu baglamda, Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi madde 11/6
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uyarinca Sirket paylarinin halka arzini takip eden 6 ay iginde Yatirimer iliskileri Ydneticisini
belirleyerek ilgili bilgiyi KAP’ta yayinlayacaktir.

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya dénem
sonlart itibariyle personel sayisi, bu sayida gériilen énemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bash faaliyet alanlari ve cografi bdlge itibariyle personelin dagilim

hakkinda a¢iklama:

Calisan Personel Sayist (Donem | 51 1) 050 | 37192093 3112.2024|  30.06.2025
Sonlari Itibariyla)

Beyaz Yakali Personel 173 181 167 185
Mavi Yakali Personel 293 324 230 267
Toplam 466 505 397 452
Lokasyon Bazli Calisan Personel ; T L ; -

Sayist (30.06.2025 itibariyla) Merkez [ Uretim Tesisi Santiyeler Toplam
Beyaz Yakali Personel 78 58 49 185
Mavi Yakali Personel 8 196 63 267
Toplam 86 254 112 452

*Sirket’in operasyonlar: kapsaminda proje bazinda yurt igi ve yurt diginda kurulan toplam 11 adet
santiyede gegici is sozlesmesiyle istihdam edilen personel sayisim géstermektedir.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

18.2.1. Yénetim kurulu iiyelerinin ihragginin paylarina yonelik sahip olduklari opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yénetimde soz sahibi olan personelin ihragginin paylarina yonelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihragciya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Ihrageinmn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki paylar: dogrudan veya dolayh olarak %5 ve

fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gdsterilmek kaydiyla ortaklik yapis: veya
bdyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in pay sahipligine iliskin tablo agagida yer almaktadir:
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Dorge Prefabrik Yap: ve ingaat Sanayii Ticaret Anonim Sirketi’nin Ortakhk Yapis:

Ortagm Adi- Sermayedeki Pay1
Soyadi/ Unvam
Tutar (TL) (A) Grubu (B) Grubu Oran (%)

Dorge Holding 575.999.986 172.799.986 403.200.000 | 99,999997570%
Siiheyla CEBI o
KARAHAN 8 8 - 0,000001390%
Resat Doruk

= 209
COSKUNSU 3 3 0,000000520%
Dolunay
COSKUNSU 3 3 - 0,000000520%
GONUL
Toplam 576.000.000 172.800.000 403.200.000 100%

Sirket’in sermayesini temsil eden (A) Grubu nama yazili paylarin; (i) yonetim kuruluna aday
gosterme ve (ii) genel kurulda 5 oy olacak sekilde oy hakki imtiyazi bulunmasi sebebiyle Dorge
Holding A.S. Sirket’in ydnetim kontroliine sahiptir.

Dorg¢e Holding A.S.’nin Ortaklik Yapisi

Sermayedeki Pay1
Ortagm Adi-Soyadi/ U
ragi Ad-Soyaqu I Unvamt 1 futar(TL) | (A)Grubu | (B)Grubu |Oran (%)
Sitheyla CEBI KARAHAN 63.750.000 56.625.000 7.125.000 %51
Resat Doruk COSKUNSU 26.250.000 7.875.000 18.375.000 %21
Dolunay COSKUNSU GONUL | 23.750.000 7.125.000 16.625.000 %19
Ozlem YONAR 6.250.000 1.875.000 4.375.000 %S5
Alya COSKUNSU 5.000.000 1.500.000 3.500.000 %%d
Toplam 125.000.000 | 75.000.000 | 50.000.000 | %100

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarm sahip olduklar farkli oy haklarma iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baglikli 6’nct maddesi uyarinca Sirket sermayesi
576.000.000 adet paya ayrilmis olup 172.800.000 adedi nama yazili (A) Grubu ve 403.200.000
adedi hamiline yazili (B) Grubu paylardan olugmaktadir.

Sirket’in sermayesini temsil eden (A) Grubu nama yazih paylarin; (i) yonetim kuruluna aday
gOsterme ve (ii) genel kurulda 5 oy olacak sekilde oy hakki imtiyazi bulunmasi sebebiyle Dorge
Holding A.S. Sirket’in yonetim kontroliine sahiptir.

D(JH(\:%—, PREF

K YAPI VE

- A

V.D. Mudurlu
?‘,:; irlugii No:22-26

oo N 9 Urniani
Verqn No W10 044 4740 P' No:49 Um(xF ve f
Tel: 444 iRl-212 304 19 1.)__ ax
il Alemdadl(D\010 056 4530 Tic.S¥



19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Najna/ . Bir Paymn
: Hamiline Imtiyazlarin tiirii ay Toplam
Grabi} i (Kimin sahip oldugu) Montins (TL)
g poaie Degeri (TL)
Yonetim Kurulu tiyeligine
A Nama aday gdsterme imtiyazi 1 172.800.000
Genel Kurul’da oy imtiyazi
B Hamiline Bulunmamaktadir 1 403.200.000
Toplam 576.000.000

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 576.000.000 TL degerindedir ve tamami muvazaadan ari bir
sekilde tamamen &denmistir. [sbu sermaye her biri 1 TL degerinde 576.000.000 adet paya
bslinmiis olup, bunlardan 172.800.000 adedi nama yazili (A) Grubu ve 403.200.000 adedi

hamiline yazili (B) Grubu pay olarak ayrilmustir.

(A) Grubu paylarin ydnetim kuruluna aday gdsterme ve genel kurulda oy imtiyazi
bulunmaktadir. (B) Grubu paylarin higbir imtiyazi yoktur.

19.4. Ihraggimn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayli olarak ihraggimin yénetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihraggiy1 kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynag: ve bu giiciin kétiiye kullanilmasim engellemek icin alinan
tedbirler:

Sirket’in yonetimi sirasinda Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum”
baglikli 16°nc1 maddesi kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu
tutulan kurumsal yonetim ilkelerine uyulur. Zorunlu kurumsal yonetim ilkelerine uyulmaksizin
yapilan iglemler ve alinan Yé6netim Kurulu kararlari gegersiz olup, isbu esas sézlesmeye aykiri
sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan iglemlerde,
Sirket'in iligkili taraf islemlerinde ve Sirket'in kendi tiizel kisiligi adina ve iigiincii kisiler lehine
kefalet, teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal ydnetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu'nda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal y8netime iligkin diizenlemelerine gére tespit edilir.

TTK ve SPKn’da yonetim hakimiyetinin kétiiye kullaniimasina engel olmaya yonelik hiikiimler
yer almaktadir. Sirket Esas Sézlegmesi ve ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca SPK’nin kurumsal
ydnetime iligkin diizenlemelerine uygun nitelikte ve sayida bagimsiz yonetim kurulu iiyesi
bulunduracaktir.

Sirket’in paylarinin halka arzi ile birlikte denetimlere tabi olmasi da kontrol giiciiniin kotiiye
kullanimi engelleyecek etkenler arasindadir.
19.5. Ihraggmm yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan
gercek Kkisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:
Yoktur.
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20. ILISKiLI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ergevesinde ayritih aciklama:

Sirket ile bagh ortakhiklar disindaki diger iligkili taraf bakiye detaylari asagidaki tablolarda yer

almalktadir;

Ticari alacaklar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 | 31.12.2024 30.06.2025
Dorge Holding - 2.199.535 1.574.124 1.518.193
Dost Servis - - 438.273 431.525
Dorge Metal - - 264.328 308.530
Sck Enerji* - - 3.043 -
Dorge [nsaat = - 56.765 107.929
Alge Prefabrik 24.393.796 51.380.928 - -
Toplam 24.393.796 53.580.463 2.336.533 2.366.177
*Yeni ticaret unvant H3S Savunma Sanayi ve Dijital Hizmetler Ticaret A.S. 'dir.
Ticari borglar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 | 31.12.2024| 30.06.2025
Alge Prefabrik - - 9.878.045 7.432.905
Toplam - - 9.878.045 7.432.905
Diger alacaklar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 | 31.12.2024| 30.06.2025
Kisa vadeli

Ortaklar 21.866.983 - - -
Dorge Holding 2.484.765 - - -
Toplam 24.351.748 - = =
Diger borglar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 | 31.12.2024| 30.06.2025
Kisa vadeli

Ortaklar 19.613.940 - - -
Toplam 19.613.940 - - -
Almlar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
Alge Prefabrik 12.554.709| 484.213.546| 14.349.170 -
Dost Servis - - - 50.963
Dorge Holding - - - 26.123
Dorge Metal - - - 26.123
Dorge Ingaat - - - 26.123
Toplam 12.554.709 | 484.213.546| 14.349.170 129.332
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Satiglar (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023| 31.12.2024| 30.06.2025
Alge Prefabrik 79.178.650 |  80.908.213| 60.165.167 390.801
Dost Servis 18.737 15.610 15.875 10.500
Dorge Holding 15.587 13.291 14.246 9.500
Dorge Metal 18.383 15.506 24.502 16.650
Dorge Ingaat 27.294 24.367 16.374 10.500
Sck Enerji* - - 2.586 -
Toplam 79.258.651| 80.976.987| 60.238.750 437.951

*Yeni ticaret unvani H3S Savunma Sanayi ve Dijital Hizmetler Ticaret A.S. dir.

o Alge Prefubrik: Sirketin faalivet konusu metalden prefabrik yapr imalatichr.

® Dost Servis: Sirketin faaliyet konusu belirli bir mala tahsis edilmis magazalarda hirdavat (nalburiye)
malzemesi ve el aletlerinin (¢ivi, vida, kilit, mentese, gekic, testere, pense, tornavida, takim tezgdh
uglari, pergin vb.) perakende ticaretidir (tarim ve bahgecilik el aletleri ddhil).

® Dorge Holding: Sirketin faaliyet konusu holding sirketlerinin genel faaliyetleridir.

e Dorge Ingaat: Sirketin Jaaliyet konusu ikamet amagl binalarin (miistakil konutlar, birden ¢ok ailenin
oturdugu binalar, gokdelenler vb.) insaatidir (ahsap binalarmn ingaat harig).

o Sck Enerji (veni unvami: H3S Savunma Sanayi): Sirketin Sfaalivet konusu askeri savunma
hizmetleridir (silahli kuvvetler ve savunma ile ilgili idari hizmetler).

® Dorge Metal: Sirketin faaliyet konusu metalden prefabrik yapilar, képriiler, koprii par¢alary, kuleler,
kafes direkler, konstriiksivon elemanlar, diger yapilar ve yap: elemanlarinn toptan ticaretidir.

20.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihra¢einm net satig hasilati igindeki pay: hakkmda
bilgi:

Sirket, olagan faaliyetleri dahilinde Alge Prefabrik, Dost Servis, Dorge Holding, Dor¢e Metal,
Dorge Ingaat ve H3S Savunma Sanayi olmak iizere iligkili taraflartyla iglemler yapmistir ve
halka arz sonrasinda da iligkili taraflari ile ticari nitelikte islemler yapmaya devam edecektir.
Sirket’in iliskili taraflara olan satiglart 2025 yilinin ilk 6 aylik déneminde toplam hasilatinin
%0,03’tinii olugturmaktadir.

iligkili taraflara satiglar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025

Alge Prefabrik 79.178.650 80.908.213|  60.165.167 390.801
Dost Servis 18.737 15.610 15.875 10.500
Dorge Holding 15.587 13.291 14.246 9.500
Dorge Metal 18.383 15.506 24.502 16.650
Dorge ingaat 27.294 24367 16.374 10.500
Sck Enerji* ; ; 2.586 -
Wiskili taraflara yapilan 79.258.651 80.976.987|  60.238.750 437.951
satiglar

Toplam hasilat 2.626.094.958 | 14.152.995.660 | 4.137.264.758 | 1.430.400.538
Toplam hasilattaki pay: %3,02 %0,57 %1,46 %0,03

*Yeni ticaret unvani H3S Savunma Sanayi ve Dijital Hizmetler Ticaret A.S.dir.
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21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler
Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 576.000.000 TL’dir. isbu sermaye her biri | (bir) TL itibari

degerde 576.000.000 adet paya ayrilmig olup, 172.800.000 adedi nama yazili (A) Grubu ve
403.200.000 adedi hamiline yazili (B) Grubu paylardan olusmaktadir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket’in kayitli sermaye tavani 2.880.000.000 TL olup, beheri I (bir) TL itibari degerde
2.880.000.000 adet paya ayrilmistir.

21.3. Dénem basi ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayismin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin
%10’undan fazlasi ayni olarak édenmigse konu hakkmnda bilgi:

Yoktur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5. Thragemin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakhklarmmn sahip olduklari ihra¢gr paylarinin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araglar, paya déniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas1 arag¢larinin miktar1 ve déniistiirme, degigim
veya talep edilme esaslarma iligkin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araglar ve s6z konusu opsiyon
hakkinda iligkili kisileri de i¢eren bilgi:

Y oktur.

21.8. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artirnmlari ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve
pay sayisinda degisiklige yol agan diger islemlere iligkin bilgi:

Tescil TTSG Eski Sermaye Yeni Sermaye

Tarihi Tarihi (TL) (TL) Sermaye Artirrmimin Kaynag:

Artirilan 350.000.000 TL’nin taman
12.12.2023 | 12.12.2023 226.000.000 576.000.000 525 No.lu Hesap Yasal Sermaye
Yedegi Hesabindan kargilanmustir.
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Tescil TTSG Eski Sermaye Yeni Sermaye

Tarihi Tarihi (TL) (TL) Sermaye Artirnnimin Kaynagi

Sirket Genel Kurulunda es zamanh
sermaye azaltimr ve artiimi Karari
alinmig olup daha énce 525 nolu Yasal
Sermaye miktarinin tekrar 525 nolu
Yasal Yedekler Sermaye Yedegi
hesabina  alinmasina, bu defa
eszamanli olarak artirilan sermayenin
nakit  olarak  350.000.000 TL
artirilmasina ve artirtlan 350.000.000
TL'min;  349.999.991 TL Dorge
Holding A.S, 5,00 TL Siiheyla CEB]
KARAHAN, 2,00 TL Resat Doruk
COSKUNSU, 2,00 TL Dolunay
COSKUNSU GONUL tarafindan
nakden taahhiit edilerek tescil
tarihinden 6nce ddenmistir.

23.12.2024 | 25.12.2024 576.000.000 576.000.000

Anilan siireg igerisinde nihai olarak 04.09.2025 tarihli Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar
ile Sirket’in 576.000.000 TL olan gikarilmig sermayesinin her biri [ (bir) TL itibari degerde
576.000.000 adet payinin 172.800.000 adedi nama yazili (A) Grubu ve 403.200.000 adedi
hamiline yazili (B) Grubu paylardan olusmaktadir. Sirket nezdinde herhangi bir pay grubu iptal
edilmemistir.

21.9. Thraccmm son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmeiya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarm tutari ve niteliklerine iligkin a¢iklamalar:

Yoktur.

21.10. Ihragemnin meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gérdiigiine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadigmna iliskin bilgi:

Sirket paylart meveut durum itibariyla Borsa’da islem gérmemektedir. Halka arz edilmesi
planlanan paylarin Borsa’da islem gormesi yéniinde bagvuruda bulunulmustur.

21.11. izahnamenin hazirlandigi yil ve bir nceki yilda eger ihrager halihazirda halka agik
bir ortakhk ise ihragginin paylar iizerinde iigiincii kisiler tarafindan gergeklestirilen ele
gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iligkin 6nemli bilgiler:

Sirket Esas Sézlesmesi’nin tam metnine www.dorce.com.tr adresinden ulagilmasi miimkiin
olup bir 6rnegine Ek 1°de yer verilmektedir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Pay Devri” baglikli 11’inci maddesi uyarinca;

“Sirket paylariin devri Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina gore
gergeklestirilir.

11.1. (A) grubu paylarin devri:
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(A) grubu paylarin devri, isbu esas sézlesmede belirtilen sekilde alinmis bir Yonetim Kurulu
karart ile Yonetim Kurulu’nca onaylanmalidir, Yénetim Kurulu (A) grubu paylarin devrine
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 493. maddesinde yer alan ve asagida belirtilen 6nemli sebeplerle
sinirli kalmak kaydiyla onay vermeyebilir.

Yonetim Kurulu, S§irket’in istigal konusunun gergeklesmesi yoniinden, Sirket’e veya
istiraklerine dogrudan veya dolayli olarak rakip olan veya menfaatlerine zarar verebilecek
kigilere yapilan (A) grubu pay devirlerini &nemli sebep olmasi nedeniyle reddedebilir. Bu
durumda ilgili paylarin miilkiyeti ve tiim haklari devredende kalir ve pay sahipleri defterine
kaydr gerceklesmez.

11.2. (B) grubu paylarin devri:

(B) grubu paylar, Yonetim Kurulu’nun onay: gerekmeksizin, Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasasi mevzuati gergevesinde serbestge devredilebilir ve borsada satilabilir.

Paylarin devir islemine iliskin olarak bu esas sézlesmede hiikiim bulunmayan hallerde Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.”

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu, Segimi, Siiresi, Ucreti, Toplanti ve Karar
Nisaplari ile Komiteler” baglikli 7°nci maddesi uyarinca;

7.1. Yénetim Kurulunun Segimi, Siiresi ve Ucreti

Sirket’in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimleri ve sermaye piyasast mevzuati diizenlemeleri gergevesinde segilecek en az 5
(bes) en gok 9 (dokuz) iiyeden olusan bir Yénetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Yonetim Kurulu’nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yénetime iligkin diizenlemelerine gére tespit edilir.

Sirket Yonetim Kurulu tiyelerinin yarisi (A) grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan
Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nda belirtilen nisaplar ile segilecektir.
Yénetim Kurulu tiye sayisinin yarisinin kiisuratli bir sayi olmasi halinde, kiisurat asagrya dogru
en yakin tam sayiya yuvarlanacaktir. (A) grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
secilecek Yonetim Kurulu iiyeleri, bagimsiz tiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir.

Ydnetim Kurulu, iiyeleri arasindan bir bagkan ve bulunmadigi zamanlarda ona vekalet etmek
lizere, en az bir baskan vekili seger. Yonetim Kurulu Bagkan: ve Yonetim Kurulu Baskan
Vekili, (A) grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi Yoénetim Kurulu tiyeleri arasindan segilir.

Her bir Yénetim Kurulu iiyesi, en fazla 3 (ii¢) yil igin segilecek olup, s6z konusu siirenin
bitiminden &nce, vefat, istifa, ehliyetsizlik durumunun s6z konusu olmasina kadar gorev yapar.
Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu ilyesi yeniden segilebilir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyelerinin gorev siireleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal y&netime iligkin diizenlemelerine ve isbu esas sozlesme hiikiimlerine
uyulur.

Yonetim Kurulu iiyeleri, esas sozlegme ile atanmig olsalar dahi, giindemde ilgili bir maddenin
bulunmasi veya giindemde madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varligi halinde, genel kurul
karartyla her zaman gérevden alinabilirler.

Yonetim Kurulu’nda herhangi bir sebeple iiyeligin bosalmasi veya Bagimsiz Yonetim Kurulu
tyesinin bagimsizigim kaybetmesi halinde, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile sermaye
piyasasi mevzuatina uygun olarak atama yapilir ve miiteakip ilk Genel Kurul’un onayina
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sunulur. Genel Kurul tarafindan onaylanan Yoénetim Kurulu iiyesi, selefinin kalan siiresinin
bitimine kadar gérev yapar.

Tiizel kigiler Yonetim Kurulu iiyeligine Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca segilebilirler.
Tiizel kisi Yonetim Kurulu tiyesi oldugu takdirde, tiizel kisi tarafindan belirlenip tescil ve ilan
edilen gergek kisi tiizel kisi adina Yonetim Kurulu toplantilarina katilabilir. Yénetim kurulu
liyesi olan tiizel kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi Sirket’e bagvurarak, tescil ve ilan
ettirmek kosuluyla her an degistirebilir.

Yonetim Kurulu tiyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina aykirt olmamak
sartiyla bagka sirketlerin de yonetim kurulu tiyeligi gérevini tistlenebilir.

Yonetim Kurulu tiyelerine iligkin ticretler Genel Kurulca kararlagtirilir. Genel Kurul karariyla
ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ortiilii kazang ile ilgili diizenlemelerine aykirt olmamak
kaydiyla, Yonetim Kurulu iiyelerinden bir kismina ya da tamamina huzur hakki, iicret,
ikramiye, prim ve/veya yillik kardan pay veya diger baska tiirlii iicretler 6denebilir. Yénetim
Kurulu tiyelerine iligkin ticretler konusunda Genel Kurul, sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimlerine uygun olarak karar verir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlerinin
belirlenmesinde sermaye piyasast mevzuati hiikiimlerine uyulur.

Yonetim Kurulu tiyelerinin bilgi alma ve inceleme haklari kisitlanamaz ve kaldirilamaz.
7.2. Yonetim Kurulu Toplantilarindaki Toplanti ve Karar Nisabi

Yonetim Kurulu toplanti giinleri ve giindem, bagkan veya bagkan vekilince diizenlenir. Y6netim
Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 1527’nci maddesi uyarinca Yonetim Kurulu toplantilarinin
elektronik ortamda yapilmasi miimkiindiir. Sirket’in Yonetim Kurulu toplantisina katilma
hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527°nci maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari
Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina veya oy vermelerine imkén
taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi, bu amag¢ igin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket esas sozlesmesinin bu
hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden
hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini anilan teblig hiikiimlerinde belirtilen
cergevede kullanabilmesi saglanir.

Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca, Yonetim Kurulu iiyelerinden higbiri toplanti
yapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde, Yénetim Kurulu kararlari kurul iiyelerinden birinin
belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmig Onerisine, en az iiye tam sayisinin
¢ogunlugunun yazili onayr alinmak sureti ile de alinabilir. Ayni dnerinin tiim y6netim kurulu
tiyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir.

Yonetim Kurulunun toplanti sekli, toplantiya davet ve oy kullanimlari gibi hususlar hakkinda
Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikimleri uygulanur.

Yonetim Kurulu toplantilarinda toplanti ve karar nisaplarina iligkin olarak Tiirk Ticaret Kanunu
ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri uygulanir.

7.3. Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulu tarafindan, Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir
bigimde yerine getirilmesi igin Yonetim Kurulu biinyesinde Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye
piyasast mevzuati ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore, riskin erken saptanmasi komitesi
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dahil olmak Uizere, gerekli komiteler ve kurullar olusturabilir. Komitelerin olusumu, gérev
alanlari, ¢alisma esaslari, hangi iiyelerden olugacagi ve Yénetim Kurulu ile iligkileri Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal ydnetime
iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gére Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir.”

Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 10’uncu maddesi uyarinca (A) grubu pay

sahiplerinin sahip olduklari her pay i¢in 5 oy hakki ve (B) grubu pay sahiplerinin sahip olduklar
her pay igin | oy hakki bulunmaktadr. lgili madde hiikmii asagidaki gibidir:

“10.1. Toplantiya Davet

Sirket Genel Kurulu olagan ve olaganiistii olarak toplanir. Bu toplantilara davette Tiirk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikkiimleri uygulanir.

Genel Kurul toplantilarina iliskin davet, ilan ve bildirimler, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, sermaye piyasast mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde yapilir.
Genel Kurul toplanti ilani, mevzuatta dngériilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla
saylda pay sahibine ulagmay saglayacak, elektronik haberlesme dahil her tiirlii iletisim vasitasi
kullanilmak suretiyle ilan ve toplanti giinleri harig olmak iizere Genel Kurul toplanti tarihinden
asgari {i¢ hafta dnce yapilir. S6z konusu ilan Sirket’in internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu ile Sermaye Piyasast Kurulu’nca belirlenen diger yerlerde ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde yayimlanir. Sirket’in internet sitesinde, Genel Kurul toplantr ilan: ile birlikte,
Sirket’in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yénetim diizenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkat gekecek sekilde pay
sahiplerine duyurulur. Genel Kurul toplantilarina ¢agri konusunda Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 29/1 hitkmu saklidir.

10.2. Toplant1 Zamani

Olagan Genel Kurul, Sirket’in faaliyet ddneminin sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde ve yilda en az
bir defa toplanir. Olaganiistii Genel Kurul toplantilari ise Sirket iglerinin, Tiirk Ticaret Kanunu
ve sermaye piyasasi mevzuatinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda yapilir.

10.3. Toplantt Yeri

Genel Kurul toplant: yeri Sirket merkezidir. Ancak gerekli hallerde Yonetim Kurulu, Genel
Kurulu Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverigli bagka bir yerinde toplantiya ¢agirabilir.

10.4. Toplantiya iliskin Usul ve Esaslarin Belirlenmesi

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri gercevesinde Genel
Kurul’un ¢aligma usul ve esaslarina iliskin kurallari igeren bir i¢ yonerge hazirlayarak Genel
Kurul’un onayina sunar. Genel Kurul toplantisinin isleyis sekli bu i¢ yonerge ile diizenlenir.
Genel Kurul toplantisi, Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuatt hiikiimleri ve ig
yonergeye uygun olarak yiiriitiiliir.

10.5. Genel Kurul Toplantisina Fiziken ve Elektronik Ortamda Katilim

Pay sahipleri, Genel Kurul toplantilarina kendileri katilabilecegi gibi, kendilerini diger pay
sahipleri veya pay sahipleri digindan tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler.
Sirket'te pay sahibi olan vekiller kendi paylarinin yani sira temsil ettikleri pay sahiplerinin

paylar igin de oy kullanmaya yetkilidirler. Vekaleten temsil konusunda sermaye piyasasi
mevzuati ve ilgili mevzuata uyulur.

Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim
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Sirket’in Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 1527’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goriis agiklamalarina, dneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkéan
taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag¢ igin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilarinda esas
sozlegmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmug olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yénetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

10.6. Bakanlik Temsilcisi

Sirket’in olagan ve olagantistii Genel Kurul toplantilarinda Ticaret Bakanligi’ni temsilen
Bakanlik Temsilcisi’nin gérevlendirilmesinde Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati
ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir,

10.7. Genel Kurul Toplantilarindaki Toplanti ve Karar Nisab ile Oy Hakk:

Genel Kurullarda toplanti nisaplarinda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine, sermaye piyasasi
mevzuati hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetim ilkelerine iliskin
diizenlemelerine uyulur.

Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahibinin veya vekillerinin her bir (A) grubu pay
icin 5 (bes) oy ve her bir (B) grubu pay igin | (bir) oy hakk: vardir.

Oy kullanmada sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyulur. Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29. maddesi sakli kalmak tizere
giindemde yer almayan konular goriigiilemez ve karara baglanamaz.

Genel Kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini ya da paylarin sahibi
oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay senetlerini sirkete bir kredi kurulusuna veya baska bir
yere depo edilmesi sartina baglanamaz.”

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragcinin amag ve
faaliyetleri:

Esas Sozlesme’nin “Amag ve Koms” baglikli 3’iincii maddesi uyarinca;

“I. Yurt i¢i ve yurt diginda her nevi prefabrik yapi ve elemanlar ile tesisler kurmak, hazir beton
ve prefabrike yap1 elemanlarimnin tiretimini montaj ve izolasyon islerini yapmak, ihrag ve ithal
etmek, bu islerle ilgili her tiirlii projenin mimarhk ve miihendislik hizmetlerini ve miisavirlik
hizmetlerini gergeklestirmek.

2. Yurt igi ve yurt disinda ¢aligma kampi, ev, biiro, santiye ve isyeri kurmak, gereken
mobilyasini ve tefris malzemesini imal etmek, imal ettirmek, satin almak, satmak ithal ve ihrag
etmek.

3. Yurtigi ve yurt disinda her tiirlii ingaat yapimi, mesken, toplu konut, yol, kdprii, baraj, liman,
sondaj kuyusu, fabrika, atolye, depo, spor tesisleri, kanal, kanalizasyonlar, aritma tesisleri, igme
suyu boru ve depolarinin ingaati, kamuya ait binalarin ingaati, her tiirlii gayrimenkuliin yapimi,
alimi ve satumy, ihrag ve ithali, yurtigi ve yurtdig: taahhiit, tageronluk hizmetleri, bu iglerle ilgili
her tiirld projenin mimarlik ve miihendislik hizmetlerini ve miisavirlik hizmetlerini
gerceklestirmek.
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4. Yurt igi ve yurt diginda her tiirlii ulagim tesisleri, kara ve demiryollar1 v.b. altyapi ingaatlar,
tersaneler, havaalanlari ile bunlara bagli yardimei iiniteler inga etmek, insasini taahhiit etmek,
yapmak ve yaptirmak, bu islerle ilgili her tiirlii projenin mimarlik, miihendislik hizmetlerini ve
miisavirlik hizmetlerini gergeklestirmek.

5. Yurt igi ve yurt disinda her tiirlti enerji tesisleri, dogalgaz, elektrifikasyon, reaktéor, jenerator
v.b. yer alti ve yer iistli enetji santral ve nakil hatlari, barajlar, petrokimya ve diger kimya ve
endiistri tesisleri ile boru hatlari, ingaat, hafriyat, tesis ve taahhiit isleri, bu islerle ilgili her tiirlii
projenin mimarlik ve miihendislik hizmetlerini ve miisavirlik hizmetlerini gergeklestirmek.

6. Yurtigi ve yurt diginda her nevi demir, ¢elik mamullerinin alim- satimi ve islenmesi suretiyle
sacdan muhtelif cins profil soguk demir imalati, demir ¢ekme haddeleme konstriiksiyon
tesisleri kurmak ve isletmek.

7. Yurt i¢i ve yurt diginda konusu ile ilgili arsa, arazi, bina alim ve satimi ve bunlarin
kiralanmast, kiraya verilmesi islemlerini yapmak.

8. Yurt i¢i ve yurt diginda her tiirlii ingaat malzemeleri, tugla kiremit, kum, ¢imento, micir,
insaat demiri, fayans, karo, kalebodur, parke, mermer, sihhi tesisat malzemeleri, kapi ve
pencere dogramalari, hazir siva, i¢ ve dis siva, badana, teerit ve izolasyon malzemeleri, boya,
armatiirler, asma tavan, agilir kapanir gati pencere ve kapi sistemleri ve benzeri her tiirlii ingaat
malzemeleri alim ve satimy, ithalati, ihracatini yapmak, bunlarla ilgili gerekli satis yerleri ve
marketleri agmak, isletmek, kiralamak, kiraya vermek, devir almak, devir etmek.

9. Yurt i¢i ve yurt diginda amagla ilgili olarak resmi ve 6zel her nevi insaat taahhiidiinde
bulunmak, ihalelere girmek, her tiiclii ingaatin plan, proje tanzimini yapmak ve
mimarlik, miihendislik ve miisavirlik hizmetlerini vermek.

10. Yurtigi ve yurt diginda her tiirlii dekorasyon tanzim ve yapimi, dekorasyon malzemelerinin
imalati ve mimari tasarimi, taahhiit, peyzaj mimarisi, i¢ ve dig mimarlik, ¢evre tasarimi ve
diizenlenmesini yapmak, bu islerle ilgili her tiirlii projenin mimarhk ve miihendislik
hizmetlerini ve miisavirlik hizmetlerini gergeklestirmek.

I1. Yurt igi ve yurt diginda her tiirlii endiistriyel ingaat malzemeleri ile her tiirlii laboratuvar
test cihazlari, gerekli her tiirlii makine, ving, v.b. alim-satimi, kiralanmasi ve kiraya verilmesi,
her nevi kimyasal malzemelerin alimi-satimu, ithalat ve ihracatini yapmak.

12. Yurt i¢i ve yurt diginda her tiirlii pvc, aliiminyum, demir ve metal dograma alim-satimi,
ithalat ve ihracatini yapmak.

13. Yurtigi ve yurt diginda her tiirlii hurda, sthhi tesisat ve malzemelerinin alim-satimy, ithalati
ve ihracatini yapmak.

14. Sermaye piyasasi mevzuatinin ortiilii kazang aktarimina iligkin hiikiimleri sakli kalmak
kosuluyla, Sirket konusuna giren islerin gerceklesmesinde yurt igindeki ve yurt digindaki
miiesseselerle ortaklik kurmak, kurulmus olanlara ortak olmak, subeler agmak.

15. Yurt igi ve yurt diginda iirettigi malzemelerin tasimasini yapmak ve/veya tagittirmasini
yaptirmak.

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sair ilgili mevzuattaki diizenlemelere tabi
olmak kosulu ile, Sirket’in amag ve konulari ile ilgili diger hususlar ve amacina ulagsmak igin
yapabilecegi is ve iglemler agagida ifade edilmistir:

1. Isbu esas sézlesmede belirtilen amag ve konuyu elde edebilmek igin faaliyet konusunun
gergevesi igerisinde yurt iginde ve diginda yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak
kaydiyla her tiirlii menkulii ve/veya gayrimenkulii, satis magazasi, merkez teghir yerlerini,
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emtia depolama ve dagitim tesislerini ve bunlara bagli haklari satin almak, satmak, devretmek,
devir almak, yeniden inga etmek veya ettirmek, yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla kismen veya tamamen igletmek, kismen veya tamamen kiraya vermek, ferag
ve rizai taksim etmek, gayrimenkuller tizerindeki her ¢esit ayni veya sahsi her tiirlti haklari satin
almak/tesis etmek, yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla menkul veya
gayrimenkul hak ve tesisler kiralamak, insa etmek veya ettirmek, isletmek veya iglettirmek,
gayrimenkulleri tizerinde irtifak, intifa haklari veya kat miilkiyeti tesis etmek, ayni veya gayri
maddi haklarla ilgili her gesit iltizami ve tasarrufi islemleri yapmak. Keza, faaliyetleri igin
ltizumlu goriilecek her tiirlii menkul ve gayrimenkullerle ilgili bil’'umum ihalelere istirak etmek,
her tiirlti ekipmanin ithalat-ihracatini yapmak ve bu konularda anahtar teslimi tesisler inga
etmek/ettirmek, ihaleye ¢ikmak, taahhiit islerine girmek, bizzat yapmak veya tigiincti kisilere
yaptirmak {izere ihale etmek, sayilan tiim bu iglemleri sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen
esaslara uygun olarak yapmak. Konusu ile ilgili hammadde, yan madde, yan mamul ve mamul
maddeleri satin almak, ithal, ihrag ve sair suretle tedarik etmek.

2. Yatiim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla sahislar, firmalar, yerli ve
yabanci sirketler, devlet, mahalli idareler ve bunlara bagli tesekkiiller tarafindan ihra¢ olunan
paylari, tahvil ve diger menkulleri satin almak, bunlarin ihraglarinda istirak taahhtidiinde
bulunmak, satmak, degistirmek, devretmek, rehnetmek veya teminat olarak gdstermek ve
bunlar ile ilgili her tiirlti tasarrufta bulunmak.

3. Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun hareket etmek ve
gerekli 6zel durum agiklamalari yapilmak suretiyle kendi paylarini iktisap etmek.

4. Isbu esas s6zlesmede belirtilen amag ve konuyu elde edebilmek igin faaliyet konusunun
cercevesi igerisinde kalmak kaydiyla, ihtira beratlarini, faydali model, lisans, imtiyaz, telif
haklarini, marka, patent, model, resim ve ticaret unvanlarini, know-how gibi gayri maddi
haklari iktisap etmek, kiralamak, kullanmak, satmak, kiraya vermek, lisans anlagmalari
akdetmek, iizerlerinde intifa ve rehin haklar1 koymak ve bu haklar1 vermek gibi hukuki
tasarruflarda bulunmak.

5. lIsbu esas sézlesmede belirtilen amag ve konuyu elde edebilmek igin, faaliyet konusunun
cergevesi i¢erisinde kalmak kaydiyla, biitiin haklari iktisap ve borglari iltizam etmek.

6. Sermaye piyasasi mevzuatinin ortiilii kazang aktarimina iliskin hitkiimleri sakli kalmak ve
yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla, yabanci ve yerli sermayenin
istiraki ile veya kendi basina yurt i¢inde yurt diginda ve serbest bolgelerde sirketler kurmak
veya kurulmus veya kurulacak sirketlere veya yonetimine istirak etmek veya bunlarin paylarini
satin almak ve icabinda satmak, bu paylar iizerinde rehin ve intifa hakk: gibi miilkiyet harici
haklari iktisap etmek, gergek ve tiizel kisiler ve kamu kurumlari ile igbirligi yapmak, birlesmek,
ortakliklar kurmak, ortakliklara katiimak, ortak girisimde bulunmak.

7. Sirketin igleri icin gerekli kara, deniz, hava ve demiryolu tasitlari ile yiikleme/bosaltma,
tasima, istifleme ve depolama amagh her tiirlii ara¢ ve is makinelerini finansal kiralama
yapmak, almak- satmak, inga etmek veya ettirmek, kiralamak, kiraya vermek, ithal ve ihrag
etmek, devretmek, bunlar tizerinde her tiirlii ayni ve sahsi tasarruflarda bulunmak.

8. Yurtigindeki veya yurt digindaki banka, finans kuruluslar1 ve diger kuruluglardan kisa, orta
ve uzun vadede olmak tlizere istedidi para biriminde her nevi kredi temin etmek, anilan
kuruluslar ile kredi ve/veya finansal kiralama sozlesmeleri akdetmek, borglarma karsilik
alacaklarini temlik etmek, Sirket’in konusu ile ilgili teminatlar almak ve vermek.

9. Sermaye piyasas1 mevzuatinin ortiilii kazang aktarimina iligkin hiikiimleri sakli kalmak
kaydiyla, sermayelerine ve yonetimlerine katildigi sirketlerin satiglarindan dogan her gesit
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alacaklari devir almak, hak ve alacaklarinin tahsili igin ayni veya sahsi her ¢esit teminat almak,
bunlarla ilgili olarak tapuda tescil veya terkin talebinde bulunmak.

10. Sirket’in kendi adina ve 3. kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakk: tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen
esaslara uymak ve buna gore yapilacak iglemlerde, kamunun ve yatirimcilarin aydinlatiimasini
teminen; Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri uyarinca gerekli gériilen 6zel durum
agiklamalarini ilgili mevzuata uygun olarak zamaninda yapmak.

1. Sirketin faaliyet konusuyla ilgili olarak, yatirim hizmetleri ve yatirim faaliyetleri
niteliginde olmamak kaydiyla, yurt i¢i ve yurt disinda temsilcilik, distribiitdrliik, acentelik,
bayilik, komisyonculuk gibi faaliyetlerde bulunmak, bu kapsamda sozlesmeler akdetmek,
bunlar igin tesekkiiller kurmak, kurdurmak, katilmak veya bagka suretlerle birlikte ¢aligmak,
anlagma ve kontratlar yapmak, bu faaliyetleri bagkalari adina yiiriitmek ve bunun igin gerekli
organizasyonlar1 gergeklestirmek ve gerceklestirilmesine yardimer olmak.

2. Yirdrliikteki ithalat ve ihracat rejimi mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde her gesit sinai
mamuliin, makina ve bunlarin yedek pargalarinin, elektronik alet ve bunlarin yedek parga ve
aksaminin ithal ve ihraci, imalati, fason olarak yaptirilmasi, pazarlamasini yapmak, gegici
ithalat ve ihracat yapmak, serbest bélgelere katilmak ve buralarda ilgili mevzuat hiikiimleri
¢ercevesinde faaliyet gostermek, baska kisi ve kuruluglarin ithalat ve ihracat islemlerinde
aracilik, danigmanlik ve kolaylastirici iglemleri yapmak.

13. Yiiriirlikteki mevcut veya yiiriirliige girecek ithalat ve ihracat rejimleri kapsamindaki
irtinlerin ihracat, ithalat, transit ticaret, alim, satim ve pazarlamasini yapmak. Sirket konusu ile
ilgili ingaat, taahhiit, proje veya miihendislik, miisavirlik ve organizasyon faaliyetlerinde
bulunmak, bagkalarinin ve/veya kendi taahhiit ettigi isleri yapmak veya bagkasina yaptirmak
icin gergek ve tiizel kisilerle anlagmalar yapmak. Konusu ile ilgili olarak, yurt igi, yurt dig1 ve
serbest bolgelerde her tiirlii fabrika, atSlye, imalathane, laboratuvar, depo, ardiye, satis
magazalari, santiye agmak ve igletmek, konu ile ilgili olarak her tiirlii mali, ticari, sinai, tasarruf
ve faaliyetlerde bulunmak, konusu ile ilgili her tiirlii dahili ticari taahhiit igleri ile istigal etmek,
konularyla ilgili i yapan yabancit firmalarin Tiirkiye miimessilligini almak ve onlar adina
ihalelere girmek, konusu ile ilgili makina ekipman, techizat ve tesis satin almak, kiralamak,
isletmek, satmak ve bu gayelere matuf olmak, iizere sirketler kurmak, konusu ile ilgili olarak
yurt iginde ve yurt diginda her tiirlii ihale ve taahhiitlere girmek, teklifler vermek, teminat
gosterip agik arttirma ve eksiltmelere katilmak, teklifleri kabul etmek veya reddetmek, ayni isi
yapan girket sahis ve kuruluglarla birlikte teklif vermek, ihalelere katilmak ve taahhiitlere
girmek, internet, izerinden her tiirlii ticari faaliyette bulunmak.

14. Sirketin tanitimi amaciyla, yurtigi ve yurt disgi fuar ve benzeri organizasyonlara katilmak.

15. Ulusal ve uluslararas: diizeyde, kamu ve ozel girisimler ile sivil toplum kuruluglarinca
yaymmlanmis her tiirlii kamusal tegvik, destek ve hibeleri almak, bu amagla her tiirlii taahhiit
altina girmek.

16. Faaliyet konusuyla ilgili pazarlama ve teknik gelismeyi takip amaciyla her tiirlii etiit
yapmak, yapan kuruluglarla is birligi olusturmak, imalat ve iiretimi miktar olarak arttirmak,
kalitesini yiikseltmek igin bilimsel ¢aligma ve aragtirmalara 6nem vermek, arastirmalari tegvik
etmek, bu maksatla arag ve gereg saglamak, laboratuvarlar kurmak, bunlari aragtirmalara tahsis
etmek, personeli bu amagcla yetistirmek, AR-GE ve dijitallesme ¢aligmalarini yiiriitmek.

17. Yoneticileri, ¢alisanlar1 ve iggileri igin yardim kuruluglari kurmak, vakif kurmak, bu
konuda kurulmus vakiflara katilmak, derneklere iiye olmak, bunlarin siirdiiriilebilirligini,
yOnetimini, isletmesini en verimli sekilde saglayacak yatirnmlara girmek.
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18. Sermaye Piyasast mevzuatinin ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil
etmemesi sartiyla, kendi isletme amag ve konusunu aksatmayacak sekilde her tiirli bagisi
yapmak; sosyal amagh kurulmug olan vakiflara, derneklere, tiniversitelere ve benzeri
kuruluglara bagis ve yardimda bulunmak; derneklere tiye olmak, vakiflara katilmak. Y1l iginde
yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, amag¢ ve konusunu
aksatmayacak sekilde bagis yapmak. Yapilacak bagiglarin iist sinirt genel kurul tarafindan
belirlenir, bu sinirt agan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina
eklenir. Sermaye Piyasast Kurulu yapilacak bagis miktarina iist sinir getirme yetkisine sahiptir.
Bagislar, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 6rtiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik tegkil
edemez, bu kapsamda gerekli 6zel durum agiklamalart yaptlir.

19. Genel Kurul karariyla, konusu ile ilgili veya konusu igin yararli sayacagi, burada siralanan
faaliyetler disindaki faaliyetlere de ilgili mevzuat ¢ergevesinde 6ngdriilen gereklilikleri yerine
getirmek ve mevzuata aykirilik teskil etmemek kaydiyla girismek.

20. Sermaye Piyasast mevzuatina ve ilgili diger mevzuata aykirt olmamak kaydiyla, Sirket
isletme konusuna giren her tiirlii ticari ve sinai is ve islemleri kendi ortaklartyla veya yonetim
kurulu tiyeleri ile yapmak.

21. Isbu esas s6zlesmede belirtilen amag ve konuyu elde edebilmek igin faaliyet konusunun
¢ercevesi icerisinde kalmak ve sermaye piyasast mevzuati ile ilgili diger mevzuata uygun olmak
kaydiyla, her tiirli mali, ticari, idari tasarruflarda bulunmak, bu maksatla her tiirlii s6zlesme,
taahhiitname veya sair ilgili belge tanzim ve imza etmek.

Sirketin amag ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde Ticaret Bakanligi ile Sermaye
Piyasasi Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.”

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Esas Sozlesme’de yer alan yonetim kuruluna ve komitelere iligkin hiikiimler, asagida
siralanmaktadir. Esas Sozlesme’nin:

* Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu, Secimi, Siiresi, Ucreti, Toplanti ve Karar
Nisaplari ile Komiteler” baglikli 7’nci maddesi uyarinca;

“7.1. Yonetim Kurulunun Segimi, Siiresi ve Ucreti

Sirket’in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimleri ve sermaye piyasasi mevzuati diizenlemeleri ¢ergevesinde segilecek en az 5
(bes) en ¢ok 9 (dokuz) tiyeden olusan bir Yo6netim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Yonetim Kurulu’nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal y6netime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Sirket Yonetim Kurulu tiyelerinin yarisi (A) grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nda belirtilen nisaplar ile segilecektir.
Yonetim Kurulu tiye sayisinin yarisinin kiisuratli bir say1 olmasi halinde, kiisurat asagiya dogru
en yakin tam sayiya yuvarlanacaktir. (A) grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan
secilecek Yonetim Kurulu tiyeleri, bagimsiz tiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir.

Yonetim Kurulu, tiyeleri arasindan bir bagkan ve bulunmadig1 zamanlarda ona vekélet etmek
tizere, en az bir bagkan vekili secer. Yonetim Kurulu Bagkani ve Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili, (A) grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan segilir.
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Her bir Yonetim Kurulu iiyesi, en fazla 3 (ii¢) yil igin segilecek olup, s6z konusu siirenin
bitiminden 6nce, vefat, istifa, ehliyetsizlik durumunun sdz konusu olmasina kadar gérev yapar.
Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu iiyesi yeniden segilebilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu dyelerinin gérev siireleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal y6netime iliskin diizenlemelerine ve isbu esas s6zlesme hiikiimlerine
uyulur.

Yonetim Kurulu tiyeleri, esas sézlesme ile atanmis olsalar dahi, giindemde ilgili bir maddenin
bulunmasi veya giindemde madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varligi hilinde, genel kurul
karartyla her zaman gérevden alinabilirler.

Yonetim Kurulu’nda herhangi bir sebeple iiyeligin bosalmasi veya Bagimsiz Yonetim Kurulu
iiyesinin bagimsizligini kaybetmesi halinde, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile sermaye
piyasasi mevzuatina uygun olarak atama yapilir ve miiteakip ilk Genel Kurul’un onayina
sunulur. Genel Kurul tarafindan onaylanan Yénetim Kurulu tiyesi, selefinin kalan siiresinin
bitimine kadar gorev yapar.

Tiizel kisiler Yonetim Kurulu tiyeligine Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca segilebilirler.
Ttzel kigi Yonetim Kurulu tiyesi oldugu takdirde, tiizel kisi tarafindan belirlenip tescil ve ilan
edilen gergek kisi tiizel kisi adina Yonetim Kurulu toplantilarina katilabilir. Yénetim kurulu
iiyesi olan tiizel kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi Sirket’e bagvurarak, tescil ve ilan
ettirmek kosuluyla her an degistirebilir,

Yonetim Kurulu tiyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina aykiri olmamak
sartryla baska sirketlerin de y6netim kurulu tiyeligi gérevini iistlenebilir.

Yonetim Kurulu tiyelerine iligkin ticretler Genel Kurulca kararlastirihir, Genel Kurul karariyla
ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun &rtiilii kazang ile ilgili diizenlemelerine aykiri olmamak
kaydiyla, Yonetim Kurulu tiyelerinden bir kismina ya da tamamina huzur hakki, iicret,
ikramiye, prim ve/veya yillik kardan pay veya diger baska tiirlii iicretler 5denebilir. Yonetim
Kurulu iiyelerine iligkin iicretler konusunda Genel Kurul, sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimlerine uygun olarak karar verir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlerinin
belirlenmesinde sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uyulur.

Y netim Kurulu iiyelerinin bilgi alma ve inceleme haklari kisitlanamaz ve kaldirilamaz.
7.2. Yonetim Kurulu Toplantilarindaki Toplanti ve Karar Nisabi

Yonetim Kurulu toplant: giinleri ve giindem, bagkan veya baskan vekilince diizenlenir. Yénetim
Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 1527’nci maddesi uyarinca Yénetim Kurulu toplantilarinin
elektronik ortamda yapilmasi miimkiindiir. Sirket’in Yonetim Kurulu toplantisina katilma
hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527’nci maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari
Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina veya oy vermelerine imkén
tantyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi, bu amag igin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket esas sdzlesmesinin bu
hiikmii uyarinca kurulmusg olan sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden
hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini anilan teblig hiikiimlerinde belirtilen
cergevede kullanabilmesi saglanir.
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Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca, Yonetim Kurulu iiyelerinden higbiri toplanti
yapilmast isteminde bulunmadig takdirde, Y6netim Kurulu kararlart kurul iiyelerinden birinin
belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmig Onerisine, en az iiye tam sayisinin
¢ogunlugunun yazili onayi alinmak sureti ile de alinabilir. Ayni 6nerinin tiim yonetim kurulu
tiyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir.

Yonetim Kurulunun toplanti sekli, toplantiya davet ve oy kullanimlart gibi hususlar hakkinda
Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuatinin ilgili hitkiimleri uygulanir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda toplanti ve karar nisaplarina iliskin olarak Tiirk Ticaret Kanunu
ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri uygulanir.

7.3. Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulu tarafindan, Yoénetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir
bigimde yerine getirilmesi i¢in Yonetim Kurulu biinyesinde Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye
piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore, riskin erken saptanmasi komitesi
dahil olmak tizere, gerekli komiteler ve kurullar olusturabilir. Komitelerin olugumu, gérev
alanlari, ¢aligma esaslari, hangi tiyelerden olusacagi ve Yonetim Kurulu ile iligkileri Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime
iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gére Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir.”

« “Sirketin idaresi ve Temsili” baglikli 8’inci maddesi uyarinca;

“Sirket’in y6netimi ve digariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu, Tiirk
Ticaret Kanunu, sermaye piyasast mevzuati ve ilgili sair mevzuat ile bu esas sézlegme uyarinca
genel kurulun yetkisinde bulunanlar haricinde, Sirket’in isletme konusunun gergeklestirilmesi
i¢in gerekli olan her gesit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu madde 367 uyarinca diizenleyecegi bir i¢ yonergeye
goOre, yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birkag Yonetim Kurulu iiyesine veya ti¢iincii
kisiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢ ydnerge Sirket’in ynetimini diizenler; bunun igin gerekli
olan gérevleri tanimlar, yerlerini gésterir, 6zellikle kimin kime bagh ve bilgi sunmakla yiikiimlii
oldugunu belirler. Yonetim Kurulu, istem iizerine pay sahiplerini ve korunmaya deger
menfaatlerini ikna edici bigimde ortaya koyan alacaklilari, bu ig yonerge hakkinda, yazili olarak
bilgilendirir.

Sirket tarafindan diizenlenecek evraklarin, verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak
sOzlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in, bunlar1 Sirket’in unvani altina konmusg ve Sirket’i temsil
ve ilzama yetkili kisi veya kisilerce imzalanmig olmasi ve en az bir Yénetim Kurulu iiyesinin
temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu madde 370/2 uyarinca alacagi karar tizerine, Sirket’in
temsil yetkisini tek imza ile Yonetim Kurulu iiyelerinden birine ya da bir veya daha fazla
murahhas iiyeye veya miidiir olarak {igiincii kisilere devredebilir. Bu sekilde kendisine temsil
yetkisi devredilen kisilerin yetki stireleri Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev siireleri ile sinirli
degildir.

Yonetim Kurulu, yukarda belirtilen temsilciler digsinda, temsile yetkili olmayan Yonetim
Kurulu iiyelerini veya Sirket’e hizmet akdi ile bagli olanlari sinirli yetkiye sahip ticari vekil
veya diger tacir yardimcilari olarak atayabilir. Bu Sekilde atanacak olanlarin gérev ve yetkileri,
Tiirk Ticaret Kanunu madde 371/7 uyarinca hazirlanacak i¢ ySnergede agikga belirlenir. Bu
durumda i¢ ydnergenin tescil ve ilani zorunludur. Ig ydnerge ile ticari vekil ve diger tacir
yardimcilar1 atanamaz. Bu fikra uyarinca yetkilendirilen ticari vekil ve diger tacir yardimcilari
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da ticaret siciline tescil ve ilan edilir. Bu kisilerin, sirkete ve iigiincii kigilere verecekleri her
tiirlii zarardan dolay1 yonetim kurulu miiteselsilen sorumludur. Bdylece, Sirket’in temsil ve
ilzamina dair alinacak ydnetim kurulu karari ve i¢ yonerge ile yapilacak yetkilendirmelere dair
imza sirkiileri olugturulabilir. Bu gekilde kendisine temsil yetkisi devredilen kigilerin yetki
stireleri Yonetim Kurulu iiyelerinin gérev siireleri ile sinicli degildir.

Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gdsterir kararin noterce onaylamis sureti
Ticaret Sicil Miidiirliigii’nce tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmedikge,
temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi, iyi niyet sahibi tigiincii
kisilere karsi hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin
islerine &zgtilendigine veya birlikte kullanilmasina iligkin tescil ve ilan edilen sinirlamalar
gecerlidir. Ttirk Ticaret Kanunu hiikiimleri saklidir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 371, 374 ve 375. maddeleri hiikiimleri saklidir.
Ydnetim Kurulu, gérev siiresini agan szlesmeler ve sair iglemler akdedebilir.”
* “Kurumsal Yénetim lkelerine Uyum” bashikli 16’nci maddesi uyarinca;

“Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerine
uyulur. Zorunlu kurumsal yonetim ilkelerine uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan Yénetim
Kurulu kararlart gegersiz olup, isbu esas sézlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde,
Sirket’in iliskili taraf islemlerinde ve Sirket’in kendi tiizel kisiligi adina ve tigiincii kigiler
lehine, kefalet, teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gére tespit edilir.”

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda
bilgi:
Sirket Esas S6zlesmesi’nin;

° “Yonetim Kurulu, Segimi, Siiresi, Ucreti, Toplanti ve Karar Nisaplari ile Komiteler” baghkli
7’nci maddesi uyarinca;

“7.1. Y6netim Kurulunun Secimi, Siiresi ve Ucreti

Sirket’in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimleri ve sermaye piyasasi mevzuati diizenlemeleri ¢er¢evesinde segilecek en az 5
(bes) en ¢ok 9 (dokuz) tiyeden olusan bir Yoénetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Yonetim Kurulu’nda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Sirket Yonetim Kurulu tiyelerinin yarisi (A) grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nda belirtilen nisaplar ile segilecektir.
Yonetim Kurulu {iye sayisinin yarisinin kiisuratli bir say1 olmasi halinde, kiisurat agagiya dogru
en yakin tam saytya yuvarlanacaktir. (A) grubu pay sahiplerinin gésterecegi adaylar arasindan
segilecek Yonetim Kurulu tiyeleri, bagimsiz tiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir.

Yonetim Kurulu, tiyeleri arasindan bir bagkan ve bulunmadigi zamanlarda ona vekalet etmek
iizere, en az bir bagkan vekili seger. Yonetim Kurulu Bagkani ve Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili, (A) grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan segilir.
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Her bir Yonetim Kurulu iiyesi, en fazla 3 (ii¢) yil i¢in segilecek olup, séz konusu siirenin
bitiminden dnce, vefat, istifa, ehliyetsizlik durumunun s6z konusu olmasina kadar gérev yapar.
Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu iiyesi yeniden segilebilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin gorev siireleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal ydnetime iligkin diizenlemelerine ve isbu esas sozlesme hiikiimlerine
uyulur.

Yonetim Kurulu iiyeleri, esas sézlesme ile atanmis olsalar dahi, giindemde ilgili bir maddenin
bulunmasi veya giindemde madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varligi halinde, genel kurul
karariyla her zaman gérevden alinabilirler.

Yonetim Kurulu’nda herhangi bir sebeple iiyeligin bogalmasi veya Bagimsiz Yonetim Kurulu
tyesinin bagimsizligini kaybetmesi halinde, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile sermaye
piyasasi mevzuatina uygun olarak atama yapilir ve miiteakip ilk Genel Kurul’un onayina
sunulur. Genel Kurul tarafindan onaylanan Yénetim Kurulu iiyesi, selefinin kalan siiresinin
bitimine kadar gérev yapar.

Tiizel kisiler Yonetim Kurulu tiyeligine Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca segilebilirler.
Tiizel kisi Yonetim Kurulu tiyesi oldugu takdirde, tiizel kisi tarafindan belirlenip tescil ve ilan
edilen gergek kisi tiizel kisi adina Yénetim Kurulu toplantilarina katilabilir. Yénetim kurulu
tiyesi olan tiizel kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi Sirket’e basvurarak, tescil ve ilan
ettirmek kosuluyla her an degistirebilir.

Ydnetim Kurulu tiyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina aykirt olmamak
sartiyla bagka sirketlerin de yonetim kurulu {iyeligi gérevini tistlenebilir.

Yonetim Kurulu iiyelerine iligkin ticretler Genel Kurulca kararlagtirilir. Genel Kurul karariyla
ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun &rtiilii kazang ile ilgili diizenlemelerine aykirt olmamak
kaydiyla, Yoénetim Kurulu iiyelerinden bir kismma ya da tamammna huzur hakki, iicret,
ikramiye, prim ve/veya yillik kardan pay veya diger bagka tiirlii iicretler 6denebilir. Yonetim
Kurulu dyelerine iliskin ticretler konusunda Genel Kurul, sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimlerine uygun olarak karar verir. Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyelerinin iicretlerinin
belirlenmesinde sermaye piyasast mevzuati hiikiimlerine uyulur.

Y&netim Kurulu tiyelerinin bilgi alma ve inceleme haklari kisitlanamaz ve kaldirilamaz.
7.2. Yonetim Kurulu Toplantilarindaki Toplanti ve Karar Nisabi

Ydnetim Kurulu toplanti giinleri ve giindem, bagkan veya bagkan vekilince diizenlenir. Yonetim
Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 1527°nci maddesi uyarinca Yénetim Kurulu toplantilarinin
elektronik ortamda yapilmasi miimkiindiir. Sirket’in Yénetim Kurulu toplantisia katiima
hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527°nci maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar:
Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina veya oy vermelerine imkan
tantyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi, bu amag¢ i¢in olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket esas sozlesmesinin bu
hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden
hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini anilan teblig hiikiimlerinde belirtilen
cergevede kullanabilmesi saglanir.
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Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca, Yonetim Kurulu iiyelerinden higbiri toplant:
yapilmast isteminde bulunmadigi takdirde, Y6netim Kurulu kararlari kurul tiyelerinden birinin
belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmig onerisine, en az iiye tam sayisinin
¢ogunlugunun yazili onayi alinmak sureti ile de alinabilir. Ayni 6nerinin tiim yonetim kurulu
tyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gecerlilik sartidir.

Yonetim Kurulunun toplanti sekli, toplantiya davet ve oy kullanimlari gibi hususlar hakkinda
Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuatimn ilgili hiikiimleri uygulanir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda toplanti ve karar nisaplarina iliskin olarak Tiirk Ticaret Kanunu
ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri uygulanr.

7.3. Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulu tarafindan, Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saghkli bir
b1<;1mde yerine getirilmesi ig¢in Yonetim Kurulu biinyesinde Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye
piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore, riskin erken saptanmasi komitesi
dahil olmak iizere, gerekli komiteler ve kurullar olusturabilir. Komitelerin olusumu, gérev
alanlari, calisma esaslari, hangi iiyelerden olusacagi ve Yonetim Kurulu ile iliskileri Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime
iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine goére Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir.”

* “Genel Kurul” baglikli 10’uncu maddesi uyarinca;

“10.1. Toplantiya Davet

Sirket Genel Kurulu olagan ve olaganiistii olarak toplanir. Bu toplantilara davette Tiirk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikiimleri uygulanur.

Genel Kurul toplantilarina iligkin davet, ilan ve bildirimler, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde yapulir.
Genel Kurul toplanti ilani, mevzuatta dngériilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla
sayida pay sahibine ulagmay saglayacak, elektronik haberlesme dahil her tiirlii iletisim vasitas
kullanilmak suretiyle ilan ve toplanti giinleri harig olmak iizere Genel Kurul toplanti tarihinden
asgari li¢ hafta 6nce yapilir. S6z konusu ilan Sirket’in internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen diger yerlerde ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’'nde yayimlanir. Sirket’in internet sitesinde, Genel Kurul toplant: ilani ile birlikte,
Sirket’in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetim diizenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkat ¢ekecek sekilde pay
sahiplerine duyurulur. Genel Kurul toplantilarina ¢agri konusunda Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 29/1 hiikmii saklidur.

10.2. Toplanti Zamani

Olagan Genel Kurul, Sirket’in faaliyet dsneminin sonundan itibaren iig ay i¢inde ve yilda en az
bir defa toplanir. Olaganiistii Genel Kurul toplantilar: ise Sirket islerinin, Tiirk Ticaret Kanunu
ve sermaye piyasasi mevzuatinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda yapilir.

10.3. Toplant1 Yeri

Genel Kurul toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak gerekli hallerde Yonetim Kurulu, Genel
Kurulu Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverisli bagka bir yerinde toplantiya cagirabilir.

10.4. Toplantiya Iligkin Usul ve Esaslarin Belirlenmesi
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Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde Genel
Kurul’un ¢aligma usul ve esaslarina iliskin kurallari igeren bir i¢ yonerge hazirlayarak Genel
Kurul’un onayina sunar. Genel Kurul toplantisinin isleyis sekli bu i¢ yonerge ile diizenlenir.
Genel Kurul toplantisi, Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ve i¢
yonergeye uygun olarak yiriitiiliir.

10.5. Genel Kurul Toplantisina Fiziken ve Elektronik Ortamda Katilim

Pay sahipleri, Genel Kurul toplantilarina kendileri katlabilecegi gibi, kendilerini diger pay
sahipleri veya pay sahipleri digindan tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler.
Sirket'te pay sahibi olan vekiller kendi paylarinin yani sira temsil ettikleri pay sahiplerinin
paylart igin de oy kullanmaya yetkilidirler. Vekaleten temsil konusunda sermaye piyasasi
mevzuati ve ilgili mevzuata uyulur.

Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim

Sirket’in Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goriis agiklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkén
taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilarinda esas
s6zlegsmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yénetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanr.

10.6. Bakanlik Temsilcisi

Sirket’in olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda Ticaret Bakanligi’ni temsilen
Bakanlik Temsilcisi’nin gorevlendirilmesinde Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasas: mevzuati
ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

10.7. Genel Kurul Toplantilarindaki Toplanti ve Karar Nisabi ile Oy Hakki

Genel Kurullarda toplanti nisaplarinda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine, sermaye piyasasi
mevzuati hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerine iliskin
diizenlemelerine uyulur.

Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahibinin veya vekillerinin her bir (A) grubu pay
igin 5 (bes) oy ve her bir (B) grubu pay igin 1 (bir) oy hakki vardir.

Oy kullanmada sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyulur. Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29. maddesi sakli kalmak iizere
glindemde yer almayan konular goriisiilemez ve karara baglanamaz.

Genel Kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini ya da paylarin sahibi
oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay senetlerini sirkete bir kredi kurulusuna veya bagka bir
yere depo edilmesi sartina baglanamaz.”

* “Pay Devri” baslikli 11’inci maddesi uyarinca;

“Sirket paylarinin devri Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina gore
gerceklestirilir.

11.1. (A) grubu paylarin devri:

(A) grubu paylarin devri, isbu esas sézlesmede belirtilen sekilde alinmig bir Yonetim Kurulu
karar: ile Yonetim Kurulu’nca onaylanmalidir, Yénetim Kurulu (A) grubu paylarin devrine
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Tiirk Ticaret Kanunu’nun 493. maddesinde yer alan ve asagida belirtilen Gnemli sebeplerle
sinirli kalmak kaydiyla onay vermeyebilir.

Yonetim Kurulu, Sirket’in istigal konusunun gergeklesmesi yoniinden, Sirket’e veya
istiraklerine dogrudan veya dolayli olarak rakip olan veya menfaatlerine zarar verebilecek
kigilere yapilan (A) grubu pay devirlerini énemli sebep olmasi nedeniyle reddedebilir. Bu
durumda ilgili paylarin miilkiyeti ve tiim haklari devredende kalir ve pay sahipleri defterine
kaydi gergeklesmez.

I1.2. (B) grubu paylarin devri:

(B) grubu paylar, Yonetim Kurulu’nun onay1 gerekmeksizin, Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasasi mevzuati gercevesinde serbestce devredilebilir ve borsada satilabilir.

['1.3. Paylarin devir iglemine iliskin olarak bu esas sézlesmede hiikiim bulunmayan hallerde
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.”

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:
Yoktur.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasmna iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi:

Genel kurula iligkin usul ve esaslar, Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” bashkli 10’uncu
maddesinde yer almaktadir. Bu kapsamda olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda
asagidaki esaslar uygulanmaktadir:

10.1. Toplantiya Davet

Sirket Genel Kurulu olagan ve olaganiistii olarak toplanir. Bu toplantilara davette Tiirk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikiimleri uygulanir.

Genel Kurul toplantilarina iliskin davet, ilan ve bildirimler, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde yapilir.
Genel Kurul toplanti ilani, mevzuatta dngriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla
sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil her tiirlii iletisim vasitas
kullanilmak suretiyle ilan ve toplanti giinleri harig olmak iizere Genel Kurul toplant: tarihinden
asgari ii¢ hafta dnce yapilir. S6z konusu ilan Sirket’in internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu ile Sermaye Piyasas: Kurulu’nca belirlenen diger yerlerde ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde yayimlanir. Sirket’in internet sitesinde, Genel Kurul toplanti ilan: ile birlikte,
Sirket’in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, Sermaye Piyasast
Kurulu’nun kurumsal yonetim diizenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkat ¢ekecek sekilde pay
sahiplerine duyurulur. Genel Kurul toplantilarina ¢agri konusunda Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 29/1 hiikmii saklidur.

10.2. Toplanti Zaman

Olagan Genel Kurul, Sirket’in faaliyet dsneminin sonundan itibaren tig ay i¢inde ve yilda en az
bir defa toplanir. Olaganiistii Genel Kurul toplantilari ise Sirket islerinin, Tiirk Ticaret Kanunu
ve sermaye piyasasi mevzuatinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda yapilir.

10.3. Toplant1 Yeri

Genel Kurul toplant1 yeri Sirket merkezidir. Ancak gerekli hallerde Yonetim Kurulu, Genel
Kurulu Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverisli baska bir yerinde toplantiya gagirabilir.
10.4. Toplantiya iligkin Usul ve Esaslarin Belirlenmesi
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Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde Genel
Kurul’un galigma usul ve esaslarina iliskin kurallari igeren bir i¢ yonerge hazirlayarak Genel
Kurul’un onayina sunar. Genel Kurul toplantisinin igleyis sekli bu i¢ yonerge ile diizenlenir.
Genel Kurul toplantisi, Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ve ig
yonergeye uygun olarak yiiriitiiliir.

10.5. Genel Kurul Toplantisina Fiziken ve Elektronik Ortamda Katilim

Pay sahipleri, Genel Kurul toplantilarina kendileri katilabilecegi gibi, kendilerini diger pay
sahipleri veya pay sahipleri disindan tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler.
Sirket'te pay sahibi olan vekiller kendi paylarinin yani sira temsil ettikleri pay sahiplerinin
paylart igin de oy kullanmaya yetkilidirler. Vekaleten temsil konusunda sermaye piyasasi
mevzuati ve ilgili mevzuata uyulur.

Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim

Sirket’in Genel Kurul toplantilarina katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goriis agiklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkén
tantyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilarinda esas
sbzlegsmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmug olan sistem tizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yénetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

10.6. Bakanlik Temsilcisi

Sirket’in olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda Ticaret Bakanligi'ni temsilen
Bakanlik Temsilcisi’nin gorevlendirilmesinde Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasast mevzuati
ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanur.

10.7. Genel Kurul Toplantilarindaki Toplant: ve Karar Nisabi ile Oy Hakki

Genel Kurullarda toplanti nisaplarinda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine, sermaye piyasasi
mevzuati hilkiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal y&netim ilkelerine iligkin
diizenlemelerine uyulur.

Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahibinin veya vekillerinin her bir (A) grubu pay
igin 5 (bes) oy ve her bir (B) grubu pay i¢in 1 (bir) oy hakki vardir.

Oy kullanmada sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyulur. Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29. maddesi sakli kalmak tizere
giindemde yer almayan konular goriisiilemez ve karara baglanamaz.

Genel Kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini ya da paylarin sahibi
oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay senetlerini sirkete bir kredi kurulusuna veya baska bir
yere depo edilmesi sartina baglanamaz.”

21.18. Thraggmm yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Pay Devri” baglikli 11”inci maddesi uyarinca;
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“Sirket paylarinin devri Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina gére
gerceklestirilir.

I1.1. (A) grubu paylarin devri:

(A) grubu paylarin devri, isbu esas sozlesmede belirtilen sekilde alinmus bir Yonetim Kurulu
karari ile Yonetim Kurulu’nca onaylanmalidir, Y6netim Kurulu (A) grubu paylarin devrine
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 493. maddesinde yer alan ve asagida belirtilen énemli sebeplerle
sinirl kalmak kaydiyla onay vermeyebilir.

Yonetim Kurulu, S$irket’in istigal konusunun gergeklegmesi yoniinden, Sirket’e veya
istiraklerine dogrudan veya dolayli olarak rakip olan veya menfaatlerine zarar verebilecek
kisilere yapilan (A) grubu pay devirlerini dnemli sebep olmasi nedeniyle reddedebilir. Bu
durumda ilgili paylarin miilkiyeti ve tiim haklari devredende kalir ve pay sahipleri defterine
kaydi gergeklesmez.

11.2. (B) grubu paylarin devri:

(B) grubu paylar, Yonetim Kurulu’nun onay: gerekmeksizin, Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasasi mevzuati ger¢evesinde serbestge devredilebilir ve borsada satilabilir.

[1.3. Paylarin devir islemine iligkin olarak bu esas sézlesmede hiikiim bulunmayan hallerde
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.”

21.20. Sermayenin artirilmasma ve azaltilmasmna iliskin esas sozlesmede ongoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde séz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
22. ONEMLI SOZLESMELER

Sirket'in faaliyetlerini yiiriitmek amaciyla imzaladig1 6nemli szlesmeler, (i) kredi sézlesmeleri,
(if) mal ve hizmet satig s6zlesmeleri (iii) Sirket tarafindan mal ve hizmet alimlarina iliskin
sozlesmeler ve (iv) is ortaklig1 (Joint Venture) ve konsorsiyum sdzlesmeleri olmak iizere 4
(dort) ana baslik altinda siniflandirilmig olup, Sirket tarafindan mal ve hizmet alimlarina iliskin
yapilan sozlesmeler ise a) alt yiiklenici sozlegsmeleri, b) nakliye sozlesmeleri, c) kira
sozlesmeleri, d) sigorta sdzlesmeleri ve e€) diger hizmet sdzlegmeleri olarak 5 (bes) alt baslik
altinda asagida agiklanmistir.

(i) Kredi Sozlesmeleri

Sirket, faaliyetlerinin gerektirdigi 6lgiide ortaya ¢ikan finansal ihtiyaglarini karsilamak amacini
teminen gesitli bankalarla genel kredi s6zlesmeleri imzalamigtir. Anilan s6zlesmeler nakdi ve
gayri nakdi kredileri kapsamaktadir. Kullanilan nakdi krediler arasinda TL ve doviz kredileri,
cari hesap nakdi kredileri, vadeli nakdi krediler, ihracat kredileri ve ithalat kredileri yer
almaktadir.

Isbu [zahname tarihi itibariyla aktif olan kredi listesi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Banka Ad1 GKS Tarih/Sayisi GKS Limit Tutari
Tiirkiye ]iag‘ Batian 15.05.2020/3754 30.000.000 TL
Albaraka Tiirk
Katilum Beukag: A.S, 28.02.2022/109912 10.000.000 USD
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25.03.2010/- 35.000.000 USD

01.08.2012/- 50.000.000 USD

T.C. Ziraat Bankasi 13.01.2015/2210000529849350010 80.000.000 USD
AS. 17.02.2016/221000052984935001 | 100.000.000 USD
14.10.2019/2210000529849350013 20.000.000 USD
16.02.2023/2210000529849350000 200.000.000 USD

Bankalarla yapilan genel kredi sozlesmeleri, bankalar tarafindan standart formlar temelinde
hazirlanmaktadir. Anilan sézlegsmeler, kredilerin temel finansal kogullari ve belirli temerriit
halleri gibi sinirli konular hari¢ olmak tizere, genellikle miisterilerle miizakere edilmemektedir.
S6z konusu sdzlesmelerin nemli benzerlikleri vardir ve genellikle belirli bir siire ile sinirl
olmaksizin imzalanmistir.

Anilan kredi s6zlesmeleri, miisterinin ortaklik yapisinda bir degisiklik olmasi hélinde ilgili
bankanm onaymi gerektiren hiikiimler i¢ermektedir. Dolayisiyla, séz konusu onaylar
olmaksizin Sirket'in ortaklik yapisinda meydana gelen herhangi bir degisiklik, genel kredi
sozlesmeleri kapsaminda bir temerriit héli tegkil etmekte ve ilgili bankalar temerriit halinde s6z
konusu kredi s6zlesmeleri kapsaminda verilen kredilerin geri 6denmesini talep etme hakkina
sahip olmaktadir. Sézlesmeler kapsaminda bankalara taninan bu yetki piyasa uygulamasini
yansitmaktadir.

Sirket, halka arz kapsaminda gergeklesecek ortaklik yapisindaki degisikliklerle ilgili olarak,
bankalardan ilgili muvafakat yazilarini temin etmistir.

(ii) Mal ve Hizmet Satis Sozlesmeleri

Sirket gerek kamu kurumlar gerekse 6zel sektdr miisterileri ile taahhiit edilen projeler
kapsaminda ¢esitli mal ve hizmet satis sozlesmeleri akdetmektedir. Anilan sozlesmeler
uyarinca Sirket; konut projeleri, kamu binalari, endiistriyel tesisler ve 6zel yapilarin ingaat ve
montaj iglerini “anahtar teslim” veya “birim fiyat” olarak tistlenmekte; projelerin sézlesme
hiikiimlerine, teknik sartnamelere ve is programina uygun bigimde tamamlanmasindan sorumlu
olmaktadir. Mal ve hizmet satig sdzlesmeleri genel olarak; isin kapsami ve teslim sartlari,
teminat mektuplari, avans 6demeleri ve teminatlari, sézlesme bedelinde meydana gelebilecek
artislara iligkin ek teminat yiikiimliilikleri, garanti siireleri ve garanti kapsaminda yiiklenicinin
sorumluluklari, temerriit halleri, gecici ve kesin kabul prosediirleri, cezai sartlar ve fesih
hiikiimlerini igermektedir. Ayrica, sdzlesmeler kapsaminda igin siiresinde tamamlanamamasi
halinde uygulanacak gecikme cezalari, Sirket’in ig giivenligi ve kalite kontrol yiikiimliiliikleri
ile miigteri taleplerine uygun teknik uyum ve teslim esaslari da ayrnntili bigimde
diizenlenmektedir.

Sirket’in yiiklenici sifatiyla tek bagina tistlendigi projeler ile tigtincii kisilerle is birligi yaparak
tistlendigi projelere iligkin akdettigi 6nemli s6zlesmelere yonelik bilgiler asagida
sunulmaktadir.

e T.C. Saghk Bakanhgi Saghk Yatirnmlar: Genel Miidiirliigii ile Akdedilen S6zlesmeler

T.C. Saglik Bakanlig1 Saglik Yatirimlari Genel Miidiirliigii ile Adana Ili sinirlar igerisinde 5
adet aile saglig1 merkezi ve 1 adet ana as1 deposu yapimi, Gaziantep ilinde 4 adet, Hatay ilinde
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13 adet Kilis ilinde 1 adet olmak lizere toplam 18 adet Aile Saghg Merkezi yapimi ve
Osmaniye’de 4 adet Aile Sagligi Merkezi yapimina iliskin sozlesmeler akdedilmistir.

Her bir sézlesme siiresi fiziki yer teslim tarihinden itibaren 240 takvim giintidiir. Bu kapsamda
Sirket s6zlesme bedelinin %15’ine denk gelen ve ilk sdzlesme kapsaminda bulunmayan ilave
isleri yeni belirlenecek sézlesme fiyatlari ile yapmak zorundadir. Sozlesme kapsaminda Sirket
tarafindan  sozlesme bedelinin  %10’u tutarinda kesin teminat mektubu verilmesi
kararlastirilmistir. Sozlesme konusu isin tamamlanmasina kadar Sirket’e yapilacak tiim
ddemelerden ihtiyat kesintisi yapilacagi diizenlenmis olup; Sirket’in hakedislerinden kesilen
ihtiyat kesintisi i¢in sozlesme bedelinin %5’i orani tutarinda kesin banka teminat mektubunun
verilmesi diizenlenmistir. Sirket tarafindan sozlesme kapsaminda sigorta yaptirilmasinin da
gerektigi belirtilmis olup; sézlesme bedelinin %100’iine kadar ¢ikan sigorta bedelini igeren
sigortalarin yapilmasi dngoriilmiistiic. Sz konusu isler, Diinya Bankasi tarafindan saglanan
fonlar ile yapildigindan, ozelikle is saghigi ve giivenligi ile ¢evre konularinda hiikiimler
icermektedir. Anilan isler, Diinya Bankasi finansman: kapsaminda yapildigindan Sirket,
sozlesmeler ile birlikte Diinya Bankasinin Sahtecilik ve Yolsuzluk ilkelerini ve Cevre ve Sosyal
ilerleme Raporlarinda Kullanilacak Olgiitler ilkesi metnini de imzalamis ve bu ilkelere uygun
olarak ilgili isleri ifa etmeyi taahhiit etmistir. Uyusmazliklarin ¢oziimiinde taraflar arasinda
sozlesmenin imzasindan 6nce bir hakemin segilecegi, se¢ilememesi halinde Ankara [nsaat
Miihendisleri Odasi veya Tiirk Miihendis ve Mimar Odalari Birligi tarafindan hakemin
atanacagi, hakemin verecegi kararlara kargi Ankara mahkemelerinde itiraz edilebilecegi
diizenlenmistir. Garanti siiresi, “Kusur Sorumluluk Stiresi” ile tanimlanmig olup, “Is
Tamamlama Belgesi” tarihinden itibaren 365 giindiir. “I3 Tamamlama Belgesi” ise, “Proje
Midiiri” niin s6zlesme konusu isin biitiiniiyle tamamlanmis olduguna karar vermesi ile
Sirket’e verilmektedir.

e King Salman International Airport Development Company ile Akdedilen Sozlesme

Suudi Arabistan/Riyad’da insa edilmekte olan King Salman Uluslararasi Havalimani Projesi
kapsaminda santiye ofisleri ve depo binalarinin tasarimi ve anahtar teslim yapimi iglerinin
yapimina iliskin 12.05.2025 tarihinde sézlesme akdedilmis olup, s6z konusu s6zlesme biiyiik
oranda FIDIC Yellow Book 2017 versiyonu hiikiimlerine dayanmaktadir. S6z konusu proje
kapsaminda Sirket tarafindan gergeklestirilecek igler iki boliime ayrilmistir. Birinci bdlimiin,
219 giinde; ikinci bsliimiin ise 253 giinde tamamlanmas 6ngdriilmiigtiir. Garanti siiresi, “Kusur
Bildirme Siiresi” ile tamimlanmis olup her iki bdlim igin de 1 yil olarak Sngoriilmiistiir.
Sozlesme siiresi igin tiiriine gore belirlenen siirelerle sinirlt olup, her bir faz igin belirtilen
tamamlanma siireleri gegerlidir. Sozlesmenin yiiriirlige girmesiyle birlikte hiikkiimler baglayici
hale gelmistir. Sézlesmede ayrica fikri miilkiyet haklarina iliskin detayli diizenlemelere yer
verilmis olup, anilan is kapsaminda gelistirilen her tiirlii belge, tasarim, teknik ¢izim ve
dokiimantasyon iizerindeki tiim haklar igverene aittir. Sirket sz konusu belgeleri yalnizca proje
kapsaminda kullanabilir ve gizlilik yiikiimliiliigii altindadir. Sézlesmeye Suudi Arabistan
hukuku uygulanacak olup, ihtilaflarin ¢6ziimii Suudi Arabistan Ticari Tahkim Merkezi
nezdinde gerceklesecektir. Proje, iilkenin dnemli altyap: yatirimlarindan biri olup, Victory
Shores Contracting Company ile is ortakhigi modeli kapsaminda yiiriitiilmektedir. Proje
kapsaminda iist yapi islerinden Sirket sorumlu olup, alt yapi islerinden ise Victory Shores
Contracting Company sorumludur.

ara Ku
Vergl No

"’74’1“41:)1,_1 4740 225 i ici
) .010 056 4530 Tic. Sicil No:38058-5
s No: 0010 0564 5300 0026



o Tanap Dogalgaz Iletim A.S. ile Akdedilen Sézlesme

Tanap Dogalgaz [letim A.S. ile 21.04.2025 tarihinde imzalanan sézlesme ile Trans Anadolu
Dogal Gaz Boru Hatti sistemi igin CS1 ve CS5’te ambar binalari yapim isi tistlenilmisgtir. Sirket
is sahibine sozlesme uyarinca sdzlesme bedelinin %40’ miktarinda avans teminat mektubu
verecektir. Is sahibi tarafindan Sirket’e yapilacak her bir 6demenin %5’i nakdi teminat olarak
kesilecektir veya bu miktarda bir nakdi teminat mektubu verilecektir. Sirket tarafindan
sdzlesme bedelinin %10’u oraninda kesin teminat mektubu verilecektir. Ayrica, Sirket
personelinin veya varligi halinde Sirket tarafindan tayin edilen alt yiiklenici personelinin
faaliyetlerinden etkilenen iigiincii tarafin tazmin talebinin teminati olarak, is sahibinin talebi
halinde, is sahibinin belirleyecegi sartlarda ve tazmine iligkin risk ile orantili bir teminat
mektubu verilecektir. Sirket tarafindan is sahibine iglerin geg teslimi halinde geciken her giin
i¢cin siparis formu bedelinin %0,5’i oraninda gecikme cezasi 6denecektir. Ancak, igbu kapsamda
uygulanacak cezalarin miktari siparis formu bedelinin %10’u ile sinirlidir. S6zlesmede gecikme
faizi olarak ikame orani arti yillik %1 faiz seklinde kararlagticilmistir. Garanti siiresi, her igin
ilgili oldugu “Is Emri”nin tamamlanmasindan itibaren 24 ay boyunca Sirket’in i3, malzeme ve
ekipmanlardaki kusurlardan sorumlu oldugu; gizli ayiplar icin ise bu siirenin “Is Emri
Tamamlama Tarihi”’nden itibaren 5 yil veya uygulanacak hukukta belirtilen daha uzun siire
boyunca gegerli oldugu dénemdir.

e Yapi Isleri Genel Miidiirligii Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg Bakan
Yardimciliklar ile Akdedilen S6zlesme

2024/1737577 ihale kayit numarali Hatay ili 34’{incii Paket 150 Adet Betonarme Konut Yapim
[si ihalesi kapsaminda Yapi isleri Genel Miidiirliigii Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligi Bakan Yardimciliklar: ile akdedilen 15/01/2025 tarihli yiiklenici sézlesmesinin
konusu Sirket tarafindan Hatay ili kirsalinda 150 adet 136 m*lik (bodrumsuz) betonarme
deprem konutu yapim iginin iistlenilmesidir. Sirket, igyerindeki her tiirlii arag, malzeme, ihzarat,
is ve hizmet makineleri, tasitlar, tesisler ile s6zlesme konusu is i¢in biitiin riskler (all risk)
sigorta yaptiracaktir. Garanti siiresi, “Teminat Stiresi” olarak tamimlanmakta olup, gegici
kabuliin yapildig tarihten itibaren 12 aydir.

e Ronesans Endiistri Tesisleri Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. ile Akdedilen Sozlesmeler

-Sirket ile Ronesans Endiistri Tesisleri ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. arasinda akdedilen
28/07/2025 tarihli Yapim S6zlesmesi’nin konusu, Filyos Liman mevkii, Caycuma, Zonguldak,
Tiirkiye adresinde bulunan Sakarya Gaz Sahasi Gelistirme Projesi Faz 2A igin 2. Faz
mobilizasyon binalarinin nakliye ve montaj isleridir. Gegici kabul tarihinden itibaren 24 aylik
garanti siiresi iginde dogabilecek arizalarin Sirket tarafindan giderilecegi belirtilmistir. Anilan
sozlesme, fiyat farki, kur farki, mevzuat degisikligi veya maliyet artiglarina dayanarak uyarlama
ya da ek 6deme talebine izin vermemektedir. Sirket yiiklenici olarak s6ézlesmede belirtilen
sorumluluklarini yerine getirmedigi takdirde Sirket i¢in her bir eksiklik ve gecikmede her giin
icin s6zlesme bedelinin degisen oranlarinda cezai sart dngoriilmustiir.

- Sirket ile Ronesans Endiistri Tesisleri Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. arasinda akdedilen
10/01/2025 tarihli soézlesme kapsaminda Tiirkiye Ceyhan Polipropilen Tesisi Projesi
Mobilizasyon Binalar: nakliye ve montaj igleri Sirket tarafindan taahhiit edilmektedir. S6zlesme
bedelinin yiizde onu tutarindaki yirmi dért ay gegerli kesin teminat mektubu $irket tarafindan
verilmektedir. Ayrica isgi-igveren uyusmazliklarina binaen Sirket’ten nakdi teminat olmak
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lizere kesinti yapilmaktadir. Gegici kabul sonrasi yirmi dért aylik garanti siiresi meveuttur. sbu
sozlesmeye iliskin olarak 24/07/2025 tarihinde imzalanan Yapim Sézlesmesi Zeyilnamesi
tahtinda Sozlesme’nin sézlesme bedeli ve yapilacak igler konusundaki hiikiimleri revize
edilmistir.

o REC Uluslararas: Ingaat Yatirnm Sanayi ve Ticaret A.S. ile Akdedilen Sozlesmeler

i) 01/07/2025 tarihinde REC Uluslararasi Insaat Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S. ile imzalanan
Yapim Sozlesmesi’nin konusu, TSK Miisterck Karargdh Yerleskesi 2. etap bina ve tesis
ingaatlari projesinin mobilizasyon binalari nakliye ve montaj isleridir. Anilan s6zlesmede gegici
kabul tarihinden itibaren 24 aylik garanti siiresi iginde dogabilecek arizalarin Sirket tarafindan
giderilecegi belirtilmis olup, s6z konusu sézlesme, fiyat farki, kur farki, mevzuat degisikligi
veya maliyet artislarina dayanarak uyarlama ya da ek ddeme talebine izin vermemektedir.
Sirket yiiklenici olarak sézlesmede belirtilen sorumluluklarini yerine getirmedigi takdirde; ayri
ayr1 her bir eksiklik ve gecikmede her giin igin Sirket’e s6zlesme bedelinin degisen oranlarinda
cezai gart dngoriilmistiir.

if) 03/02/2025 tarihinde REC Uluslararasi ingaat Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S. ile imzalanan
sozlesme kapsaminda Ankara Adalet Saray: Yapim Isi Projesi’ne yonelik olarak yatakhane,
yemekhane ve ofis binalarinin nakliye ve montaj isleri Sirket’e verilmistir. Sézlesme bedelinin
%10’u tutarinda kesin teminat mektubu Sirket tarafindan verilmektedir. Is miktarinda %10°u
asan miktarda artis halinde teminat mektubunun bu artisa uyarlanmasi sart kosulmustur. Gegici
kabulii miiteakip iki yillik garanti siiresi vardir. Ayrica, is saghg ve giivenligi, ¢evre vb.
hususlara y&nelik kistaslarinin ihlali halinde kigi ve giin bagina uygulanacak ayri cezalar
ongdriilmistiir.

e Waha Oil Company ile Akdedilen S6zlesme

13/08/2024 tarihinde Waha Oil Company ile imzalanan insaat sézlesmesinin konusu Waha,
Gialo, Es-sider, Samah ve Faregh alanlarinda prefabrik yapi sistemi kullanilarak iki katli konut
birimlerinin tasarimi ve ingasidir. Sozlesme bedeli Libya Dinari’na sabitlenmis olup, anilan
durum taraflar agisindan kur ve enflasyon riski tagimaktadir. Sirket toplam gétiirii bedelin
%10’una tekabiil eden ve garanti siiresinin sona ermesine kadar gegerli olan bir teminat
mektubu sunmustur. Diger yarist ise, nihai tamamlama sertifikasinin diizenlenmesi ve garanti
siiresinin sona ermesi sonrasinda serbest birakilacaktir. Tamamlama siiresi 396 giindiir. Sirket
tarafindan saglanan malzeme ve isgilikler, is bitirme sertifikasinin onay tarihinden itibaren 24
ay siireyle garanti altinda olup, Waha Oil Company bu siire zarfinda kusurlari {icretsiz onarim
veya degistirme hakkina sahiptir. Anilan sézlegsmeye Libya hukuku uygulanacak olup, ihlal
veya uyusmazliklar Libya mahkemelerinin yarg: yetkisine tabidir.

e U.S. Army Corps of Engineers ile Akdedilen Sézlesme

Sirket ile U.S. Army Corps of Engineers arasinda 10/01/2024 tarihinde imzalanan sbzlesme,
enerji verimliligi sistemine sahip mobil/yer degistirilebilir yapilarin ingasina iligkin gergeve
sozlesmesi hiikmiindedir. S6z konusu stzlesme, ABD Ordusu Miihendisler Birligi (USACE)
tarafindan yiiriitiilen ve CENTCOM bdlgesi (Kuveyt, Katar, Birlesik Arap Emirlikleri, Suudi
Arabistan, Umman, Bahreyn, Urdiin, Irak ve Misir) kapsaminda gergeklestirilen taginabilir bina
tiretimi, sevkiyat: ve montajin kapsayan ¢oklu IDIQ sdzlesmesi niteligindedir. Isbu sézlesme
kapsaminda siparis siiresi bir y1l olarak belirlenmis olup, her biri birer yil siireli olmak iizere
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azami dort adet opsiyonel ek siire taninmustir. Bu kapsamda, U.S. Army Corps of Engineers
tarafindan sézlesme siiresi son olarak 10/01/2025 tarihinde uzatilmis olup, meveut durumda
sozlesme yiiriirliiktedir. U.S. Army Corps of Engineers s6zlegsme siiresinin sona ermesinden en
az 30 takvim giinii dnce yazili bildirimde bulunmak suretiyle s6zlesme siiresini uzatabilecek
olup, toplam siparis siiresi 60 ay1 gegmeyecektir. Teslimat FOB esasina gére yapilacaktir.

o Turkish Petroleum Off-Shore Technology Center A.S. ile Akdedilen Sozlesme

31/01/2025 tarihinde Turkish Petroleum Off-Shore Technology Center A.S. (TP-OTC) ile
imzalanan Heliport Hangar Yapim Isi sozlesmesi, Heliport Hangar yapim islerinin
gergeklestirilmesi ve TP-OTC’ye teslimine iligkin kosullari diizenlemektedir. Sirket, anilan
sozlesmenin imzalanmasiyla 01/12/2024 tarihli sézlesmeye Davet Mektubu ve SC26-PRJ-PU-
CNT-00397 sayili sozlesme kapsamindaki tiim haklarindan feragat etmis ve TP-OTC’yi ibra
etmigtir. Ancak oOnceki sozlesmedeki imalatlara iligkin sorumluluklari devam etmektedir.
Garanti siiresi, kesin kabuliin yapilmasindan itibaren 2 (iki) yildir.

o United Nations Children’s Fund ile Akdedilen Sozlesme

Sirket ile United Nations Children’s Fund (UNICEF) arasinda Tiirkiye ve Suriye’de insaat
islerinin yedi yil siireyle yaptlmasina iligkin olarak akdedilen sézlesme esasen belirtilen kapsam
dahilinde yapilabilecek olan ingaat isleri igin ¢ergeve sdzlesme hiikmiindedir. Sézlegme
01/07/2025 tarihinde imzalanmus olup, 30/06/2028 tarihine kadar gegerli olmak iizere yiiriirliige
girmistir ve kargi tarafin sozlesme siiresini dort yil uzatma opsiyonu bulunmaktadir. Olasi
uyusmazliklar New York’ta UNCITRAL tahkim kurallari uyarinca ¢éziilecektir. Sozlegme
ekindeki genel hiikiimler gergevesinde on iki aylik kusur sorumlulugu bulunmakta olup, on
yillik yapisal biitiinliik garantisi ile %10 oraninda teminat mektubu verilmektedir ve avans
teminat mektubu karsiliginda %10 oraninda avans alinmaktadir. Ayrica 6demelerin %5°i karsi
taraf¢ca teminat amagli elde tutulmaktadir.

e CCS JV S.c.a.r.l. ile Akdedilen S6zlesmeler

Sirket, Renco S.p.a ve WBHO Constraction (PTY) Ltd.’nin olusturdugu konsorsiyum ile CCS
JV S.c.a.r.l. arasinda 27/09/2019 tarihinde akdedilen ve 14/12/2023 tarihli Revizyon-3 ile tadil
edilen “CCS 2019-109-1 / Contract No. V001292898 ve “CCS 2019-109-2 / Contract No.
1292868 kapsamindaki szlesmelerin konusu Afungi/Mozambik kampina iligkin miihendislik,
tedarik, modiil imalati ve insaat iglerinin yerine getirilmesidir. Isin tamamlanmasinin ise
baslama talimatindan itibaren 23 ay iginde ve planlanan takvim uyarinca en geg 30/11/2025
tarihinde gergeklestirilmesi ongoriilmektedir. Taraflar arasinda hilkme baglanan isin bitig
stiresine iligkin takvime uyulmamasi halinde gecikme cezalarinin uygulanacag diizenlenmistir.
Teminatlar kapsaminda ana ortaklik garantisi, s6zlesme bedelinin %10’u oraninda performans
teminati, avans 6demelerine karsi avans teminati ve kusur diizeltme déneminde %5 garanti
teminati verilecegi dngoriilmiistiir. Odeme kosullari, dogru diizenlenmis faturanin kabuliinden
itibaren 45 giin vade ve %10 teminat kesintisidir. Egdeger teminat mektubu ibrazinda anilan
kesintinin serbest birakilabilecegi diizenlenmektedir; bu baglamda nakit kesinti yerine banka
teminati da ikame edilebilecegi hiikkme baglanmistir (gegici kabul belgesi alinana ve nihai fatura
sunulana kadar gegerli olacak sekilde). Odeme gecikmesinin 75 giinii ve toplamin %5’ini
agmas1 halinde Sirket’in isi askiya alabilecegi ve tartigmasiz alacaklara LIBOR + %]l faiz
uygulanacag: diizenlenmektedir. Garanti siiresi, gegici kabul tarihinden itibaren 12 ay olup,
onarim veya yeniden igleme yapilmasi halinde en fazla 20 aya kadar uzayabilir.
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e Saudi Arabian Trading and Construction Company ile Akdedilen is Emri

03/11/2022 ve 30.03.2023 tarihlerinde Saudi Arabian Trading and Construction Company
(SATCO) ile imzalanan is emirleri, sirastyla NEOM OXAGON Pioneer Camp Projesi ile
NEOM NCV Camp Lots 9-10 Projesi kapsaminda yer alan konaklama kamplarina ait yapilarin
temini ve montajina iligkin iglerin Sirket tarafindan gergeklestirilmesine yéneliktir. Anilan
proje, Suudi Arabistan’da yiiriitiilmekte olan ve kiiresel dlgekte yenilikgi ve ileri teknolojiye
dayali kentsel gelisim projesi olarak kabul edilen NEOM’un bir par¢asini teskil etmektedir.
Garanti siiresi, igin tamamlama tarihinden itibaren 24 ay olarak belirlenmistir. Ayrica, onarim
veya degistirme yapilan parga(lar) igin garanti siiresi, onarim veya degisimin tamamlandig;
tarihten itibaren 12 ay daha uzatilir.

© BOTAS Pipeline Services IC Merkezi Jersey Ankara Merkez Subesi ile Akdedilen
Sozlesme

Sirket ile BOTAS Pipeline Services IC Merkezi Jersey Ankara Merkez Subesi arasinda
imzalanan 26/05/2025 tarihli szlesmenin konusu, alicinin faaliyette bulundugu Tuz Golii Yer
Alti Depolama 3. Etap Projesi’nin yiiriitiilmesi igin gerekli olan sézlesme kapsaminda
ozellikleri belirtilen tirtinlerin teslim edilmesidir. Sirket, iiriinlerin alictya geg teslimi halinde
geciken her giin i¢in sézlesme bedelinin %0,03’i tutarinda cezai sart ddeyecektir. Sirket,
Incoterms 2020 DAP teslim kosullari altinda tagima sirasinda kargilagilabilecek tiim kayip ve
hasarlara kars1 sozlesme bedelinin %110’u deZerinde tasima sigortasi yaptiracaktir. Sozlesme
kapsaminda satis1 gergeklestirilecek iiriinlere iligkin Sirket tarafindan verilen garanti siiresi
gegici kabuliin gergeklestigi tarihten itibaren 12 aydir. Sirket, aliciya garanti siiresini de
kapsayacak sekilde, s6zlesme bedelinin %10’u tutarinda kesin teminat mektubu ibraz edecektir.
Sirket aliciya gegici kabul tarihine kadar gegerli, sézlesme bedelinin %35’ tutarinda avans
teminat mektubu ibraz edecektir.

e Missionpharma A/S ve GCSS Support Services DMCC ile Akdedilen Sozlesme

Sirket ile Missionpharma A/S ve GCSS Support Services DMCC arasinda imzalanan
27/02/2025 tarihli sozlesmenin konusu, Sirket tarafindan prefabrike hastane binalarinin
Missionpharma A/S araciligiyla GCSS Support Services DMCC’ye satigidir. Her biri s6zlesme
bedelinin %25’i tutarindaki iki ayri avans Sirket’e avans banka teminat mektubu karsiliginda
verilmektedir. S6z konusu sézlesmeye Ingiltere ve Galler hukuku uygulanmakta olup,
ihtilaflarin ¢6ziimii ICC Tahkim nezdinde gergeklestirilecektir. Garanti siiresi isin teslimini
miiteakip 12 aydir ve sozlesme bu tarihe kadar gegerli kalacaktir. Sirket igveren sorumlulugu,
genel sorumluluk ile miilkler, tesisat ve makineleri sigorta ettirmekle yiikiimliidiir. Anilan proje
kapsaminda finansman, Missionpharma A/S tarafindan temin edilen Danimarka Exim Bank
(EIFO) kredisi araciligiyla saglanmaktadir.

e Renco SPA ile Akdedilen S6zlesme

Sirket ile Renco SPA arasinda Mozambik’teki CCS JV S.C.A.L. projesi kapsaminda kamp
alaninm insasina iliskin olarak konteyner temini igin 11/11/2024 tarihinde imzalanan is emri
kapsaminda, 6demenin yarisi siparis formunun imzalanmasi {izerine nakden 6denmis olup,
kalan 5deme ise konteynerlerin sevkiyat programina gére hazir olmasindan sonra 75 giin iginde
ddenecektir. Konteynerlerin teslimi “CIF Mozambik” olarak belirlenmistir. Garanti siiresi,
teslimden itibarenl5 (onbes) ay, yapisal kusurlar igin ise 7 (yedi) yildur. -
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e Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ile Akdedilen Sézlesme

Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.’ye konteyner kule, konteyner operatdr, konteyner
enerji saglanmasina iliskin olarak 30/09/2024 tarihinde is emri imzalanmistir. Aselsan, Sirket
tarafindan teslim edilecek konteynerlere iliskin olarak detayli kalite ve denetim zorunluluklar
getirmistir Antlan ig emri Avro tizerinden imzalanmis olup, eskalasyon uygulanmayacaktir.
S6z konusu projeler, savunma sanayii alanina ydnelik, yiiksek gizlilik derecesine sahip ve &zel
nitelikli projeleri kapsamaktadir. Proje igerikleri, mevcut gizlilik anlagmalar1 gergevesinde
paylagilmamaktadir; ancak anilan projeler, ulusal giivenlik agisindan kritik 6neme sahip
teknoloji ve sistemlerin gelistirilmesini igermektedir. Bu tiir projelerde, belirlenen takvim ve
son derece detayli teknik sartnamelere tam uyum zorunludur. Garanti stiresi, isin gegici kabul
tarihinden itibaren baglayarak, ilk 1 (bir) yil Sirket tarafindan, sonrasinda en az 2 yil ise
Sirket’in tiretimde kullandigi malzeme tedarikgileri tarafindan olmak tizere toplam en az 3
yildir.

o RCT Makine ve Gii¢ Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. ile Akdedilen Sozlesme

Sirket ile RCT Makine ve Gii¢ Sistemleri San. ve Tic. A.S. arasinda akdedilen 02/01/2025
tarihli Tiirkiye Ceyhan Polipropilen Tesisi Projesi Mobilizasyon Binalari Temin Isleri’ne
yonelik sozlesmede, Sirket satici sifatiyla Ceyhan Polipropilen/Terminal Tesisleri i¢in gerekli
olan muhtelif malzemeleri teslim etmeyi iistlenmektedir. Karsi taraf alinacak malzeme tutarini
%25 oraninda azaltma veya artirma hakkini haiz olup, bunu asan orandaki artis ve azaltunlar
taraflarin mutabakatina baglanmistir. Iki yillik garanti ve yedek parga/servis yiikiimliiliigii
Sirket uhdesindedir.

(iii) Sirket Tarafindan Mal ve Hizmet Alimlarma Iliskin Sézlesmeler

Sirket’in yurt igi ve yurt disinda mal ve hizmet satin alimlarinda, tedarikgilerle yapilan
sozlesmeler ve siparis formlari projenin bulundugu iilkenin regiilasyonlarina veya proje
sartnamelerine goére belirlenen standart ve kurallara baglanmakta olup, anilan sézlesmelerde
tedarikgilerin yiikiimliiliiklerini yerine getirmesini giivence altina almak amaciyla eger
yapilacaksa avans ddemeleri yapilmadan 6nce teminat mektubu almmakta, alt yiiklenicilerle
yapilacak s6zlesmelerde ise kesin kabule kadar kati teminat mektubu talep edilmekte ya da hak
ediglerden kesinti yapilarak nakit teminat tutarlari olugturulmaktadir. Ayrica, projenin
bulundugu iilke kosullari, temin edilen malzeme veya sistemin niteligi ve projenin tasidigi
riskler dikkate alinarak, tedarikg¢ilerden garanti teminat mektuplar1 alinmaktadir. Teslimatlarin
so6zlesmede belirtilen tarihlerde gergeklesmemesi durumunda uygulanacak cezai sartlar agik ve
net sekilde diizenlenmektedir.

Tedarikgiler ile yapilan anlagmalarda 6deme kosullari teslim edilen mallarin ve hizmetlerin
uygunlugu tespit edildikten sonra, faturalarin Sirket’e iletilmesinin ardindan kalan 6demeler
agik hesap, ¢ek ve akreditif gibi 6deme enstriimanlari kullanilarak yapilmaktadir. Ayrica,
sozlesmelerde yer alan miicbir sebep maddeleri ve isin askiya alinmasi hiikiimleri ile
beklenmedik durumlarda taraflarin hak ve sorumluluklar: da netlestirilmektedir.

Sirket tarafindan mal ve hizmet alimlarma iligkin yapilan sdzlesmeler i) alt yiiklenici

sozlesmeleri, ii) nakliye sdzlesmeleri, iii) kira sozlesmeleri, iv) sigorta sozlesmeleri ve v) diger
hizmet sozlesmeleri olarak 5 (bes) ana baslik altinda agagida agiklanmstir.
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1) Alt Yiiklenici S6zlesmeleri

Sirket, yurt i¢i ve yurt diginda Ustlendigi projelerin temel ve kritik faaliyetlerini kendi
kaynaklar1 ve yetkinlikleri ile yiriitmekle birlikte; zaman zaman projelerin yiiriitiildiigii
bolgelerdeki yerel mevzuat zorunluluklari, spesifik kaynak temin kosullari, miisteri
sdzlesmelerinden dogan onayli alt yiiklenici (Sirket’in yurt iginde ve yurt disinda katildig:
ihalelerin sartnamelerinde miigteriler tarafindan tanimlanan ve onaylanan hizmet tedarikgilerini
ifade etmektedir) gereklilikleri veya projenin ihtiyag duydugu 6zel yetkinlikler gibi sartlara
bagli olarak alt yiiklenici firmalardan da hizmet almaktadir.

Sirket tarafindan imzalanan 6nemli alt yiiklenici sézlesmeleri agagida sunulmaktadir.
o GK Harita Insaat ve Sanayi Ticaret Ltd. Sti. ile Akdedilen Alt Yiiklenici Sézlesmesi

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhigi Bakan Yardimciliklari Yapr Isleri Genel Miidiirliigii
tarafindan Hatay ili 34’{incii Paket Kirsal 150 Adet Betonarme Konut (P238) Yapim Isi
kapsaminda $irket tarafindan ifa edilecek islerin yapilmasina yonelik olarak Sirket ile GK
Harita Insaat ve Sanayi Ticaret Ltd. Sti. arasinda imzalanan alt yiiklenici sozlesmesi
kapsaminda, alt yiiklenici olarak GK Harita Insaat ve Sanayi Ticaret Ltd. Sti. isin sézlesme ve
eklerine uygun olarak yapilmasini temin etmek iizere kesin banka teminat mektubu sunmustur.
Ayrica, sdzlesme bedelinde artis meydana gelmesi halinde alt yiiklenicinin bu artig tutarinin
%6’i oraninda ek teminat mektubu sunacagi diizenlenmistir. Gegici kabul tarihini miiteakip, 1
yillik garanti siiresi iginde dogabilecek arizalarin alt yiiklenici tarafindan giderilecegi
belirtilmistir.

e Desa Demir Insaat ve Gida Sanayi Ticaret Ltd. Sti. ile Akdedilen Alt Yiiklenici
Sozlesmesi

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi Bakan Yardimciliklart Yapim Isleri Genel Miidiirliigii ile
Sirket arasinda imzalanan anahtar teslim Hatay ili Antakya ilgesi 7°nci Paket 295 Adet hafif
¢elik konut (p36) yapim isine ait s6zlesme kapsaminda, ilgili sézlesmenin ekinde yer alan
sorumluluk dagilimi matriksi ve is kapsaminda kalan 238 adet konutun kurulum ve ince
islerinin Desa Demir Ingaat ve Gida Sanayi Ticaret Ltd. Sti. tarafindan yapilmasina yonelik
olarak alt yiiklenici s6zlesmesi imzalanmigtir. Her hakedisten %35 teminat kesintisi yapilacagi
ve anilan tutarin kesin kabul sonrasi iade edilecegi diizenlenmistir. Alt yiiklenici, teminat
mektuplarini teslim ettikten sonra s6zlesme bedelinin %10’u tutarinda avans alacaktir. S6z
konusu avans, sonraki hakedislerden %10 oraninda kesilerek mahsup edilecektir. Gegici kabul
tarihinden itibaren | y1l i¢inde kesin kabul yapilacak, anilan siire boyunca garanti sorumlulugu
devam edecek, tamir veya degisim halinde siire yeniden | yil uzayacaktir. Avans mahsubu
tamamlandiginda, avans teminat mektubu; kesin kabul sonrasi ise %3 oranindaki kesin teminat
mektubu iade edilecektir.

e ECCO Miihendislik A.S. ile Akdedilen Alt Yiiklenici Sozlesmesi

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligt Bakan Yardimciliklart Yapim Isleri Genel Miidiirliigii’ne
Sirket tarafindan taahhiit edilen anahtar teslim Diyarbakir ili 1’inci Paket 179 Adet Hafif Celik
Konut En Az 40 Kirsal Mahalle (P31) Yapim Isi kapsaminda toplamda 80 adet konut igin
gerekli elektrik islerin yapimina yénelik ECCO Miihendislik A.S. ile imzalanan alt yiiklenici
sozlesmesi kapsaminda, alt yiiklenici olarak ECCO Miihendislik A.S. isin s6zlesme ve eklerine
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uygun olarak yapilmasini temin etmek {izere kesin banka teminat mektubu sunmustur. Ayrica,
sozlesme bedelinde artis meydana gelmesi halinde alt yiiklenicinin antlan artis tutarinin %6’si
oraninda ek teminat mektubu sunacagi diizenlenmistir. Gegici kabul tarihini miiteakip, 1 yil
garanti siiresi i¢inde dogabilecek arizalarin alt yiiklenici tarafindan giderilecegi belirtilmistir.

e Turuva Yapi Ing. Miih. Mobilya San. ve Tic. Ltd. Sti. ile Akdedilen Alt Yiiklenici
Sozlesmesi

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhg Bakan Yardimciliklar1 Yapim Isleri Genel Miidiirliigii’ne
Sirket tarafindan taahhiit edilen anahtar teslim Diyarbakir ili I’inci Paket 179 Adet Hafif Celik
Konut En Az 40 Kirsal Mahalle (P31) Yapim Isi kapsaminda toplamda 32 adet konut i¢in
gerekli montaj ve ince iglerin yapimina ydnelik Turuva Yapi ing. Miih. Mobilya San. ve Tic.
Ltd. $ti. ile imzalanan alt yiiklenici s6zlesmesi kapsaminda, alt yiiklenici olarak Turuva Yapi
Ing. Miih. Mobilya San. ve Tic. Ltd. Sti. isin sézlesme ve eklerine uygun olarak yapilmasini
temin etmek {izere kesin banka teminat mektubu sunmustur. Ayrica, sézlesme bedelinde artis
meydana gelmesi halinde alt yiiklenicinin anilan artig tutarinin %6’s1 oraninda ek teminat
mektubu sunacagi diizenlenmistir. Gegici kabul tarihini miiteakip, 1 yil garanti siiresi iginde
dogabilecek arizalarin alt yiiklenici tarafindan giderilecegi belirtilmistir.

e Al Tarmeem Miihendislik ve Genel Miiteahhitlik Ltd. Sti. ile Akdedilen Alt Yiiklenici
Sozlesmesi

Basra Universitesi Hastanesi Projesi kapsaminda Sirket ile Al Tarmeem Miihendislik ve Genel
Miiteahhitlik Ltd. Sti. arasinda imzalanan alt yiiklenici s6zlesmesi kapsaminda, alt yiiklenici
olarak Al Tarmeem Miihendislik ve Genel Miiteahhitlik Ltd. Sti. sahada tiim yapim islerinin
gergeklestirilmesinden, islerin igveren tarafindan onaylatilmasindan, saha is giivenliginin
saglanmasindan ve projede gérev alan tiim galisanlarin sigorta islemlerinden sorumludur.

o Eksen Yapisan Ins. ve Tic. Ltd. Sti. ile Akdedilen Alt Yiiklenici Sozlesmesi

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi Bakan Yardimeiliklari Yapim Isleri Genel Miidiirliigii’ne
Sirket tarafindan taahhiit edilen anahtar teslim Diyarbakir ili I’inci Paket 179 Adet Hafif Celik
Konut En Az 40 Kirsal Mahalle (P31) Yapim Isi kapsaminda toplamda 48 adet konut icin
gerekli montaj ve ince islerin yapimimna ySnelik Eksen Yapisan Ins. ve Tic. Ltd. Sti. ile
imzalanan alt yiiklenici s6zlesmesi kapsaminda, alt yiiklenici olarak Eksen Yapisan Ins. ve Tic.
Ltd. Sti. igin sézlesme ve eklerine uygun olarak yapilmasini temin etmek iizere kesin banka
teminat mektubu sunmustur. Ayrica, sdzlesme bedelinde artis meydana gelmesi halinde alt
yliklenicinin bu artig tutarinin %6’s1 oraninda ek teminat mektubu sunacag: diizenlenmistir.
Gegici kabul tarihini miiteakip, 1 yil garanti siiresi iginde dogabilecek arizalarin alt yiiklenici
tarafindan giderilecegi belirtilmistir.

o Araz Mekanik Insaat Taahhiit San. Tic. Ltd. Sti. ile Akdedilen Alt Yiiklenici Sozlesmesi

REC Uluslararas: Ing. Yatirim San. ve Tic. A.S.’ye Sirket tarafindan taahhiit edilen Ankara
Adalet Saray: yapim isi projesi yatakhane, yemekhane ve ofis binalar1 nakliye ve montaj isleri
yapimi kapsaminda mekanik islerin yapimina y&nelik Araz Mekanik Insaat Taahhiit San. Tic.
Ltd. Sti. ile imzalanan alt yiiklenici s6zlesmesi kapsaminda, alt yiiklenici olarak Araz Mekanik
Ingaat Taahhiit San. Tic. Ltd. Sti. isin s6zlesme ve eklerine uygun olarak yapilmasini temin
etmek lizere avans banka teminat mektubu sunmustur. Ayrica, alt yiiklenici isin sézlesme ve
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eklerine uygun olarak yapilmasini temin etmek iizere kesin banka teminat mektubu sunmustur.
Sozlesme bedelinde artis meydana gelmesi halinde alt yiiklenicinin anilan artis tutarmnin %5’
oraninda ek teminat mektubu sunacagi diizenlenmistir. Gegici kabul tarihini miiteakip, 1 yillik
garanti siiresi iginde dogabilecek arizalarin alt yiiklenici tarafindan giderilecegi belirtilmistir.

e VR Ingaat Malzeme San. Tic. Ltd. Sti. ile Akdedilen Alt Yiiklenici Sozlesmesi

Yapi isleri Genel Miidiirligii Cevre, Sehircilik ve iklim Bakanligi Bakan Yardimciliklari’na
Sirket tarafindan taahhiit edilen Hatay [li Antakya Ilgesi 7°nci paket 295 adet hafif ¢elik konut
(P36) yapim isi kapsaminda alt yapu iglerinin yapimina ydnelik olarak VR Insaat Malzeme San.
Tic. Ltd. $ti. ile imzalanan alt yiiklenici sézlesmesi kapsaminda, alt yiiklenici olarak VR Insaat
Malzeme San. Tic. Ltd. $ti. igin s6zlesme ve eklerine uygun olarak yapilmasini temin etmek
tizere kesin banka teminat mektubu sunmustur. Ayrica, sézlesme bedelinde artis meydana
gelmesi halinde alt yiiklenicinin anilan artis tutarinin %6’st oraninda ek teminat mektubu
sunacag diizenlenmistir. Gegici kabul tarihini miiteakip, 12 aylik garanti siiresi icinde
dogabilecek arizalarin alt yiiklenici tarafindan giderilecegi belirtilmistir.

e Petra Modiiler Celik Ins. Tic. Ltd. Sti. ile Akdedilen Alt Yiiklenici Soézlesmesi

Turkish Petroleum Offshore Technology Center A.S.’ye Sirket tarafindan taahhiit edilen
heliport hangar isi kapsaminda gelik yapi montajli isleri ve ince islerin yapimina yonelik Petra
Modiiler Celik Ing. Tic. Ltd. Sti. ile imzalanan alt yiiklenici sézlesmesi kapsaminda, alt
yiiklenici olarak Petra Modiiler Celik ing. Tic. Ltd. Sti. isin s6zlesme ve eklerine uygun olarak
yapilmasini temin etmek tizere kesin banka teminat mektubu sunmustur. Ayrica, sézlesme
bedelinde artis meydana gelmesi halinde alt yiiklenicinin anilan artis tutarinin %5’i oraninda ek
teminat mektubu sunacagi diizenlenmistir. Gegici kabul tarihini miiteakip, 24 aylik garanti
siiresi i¢inde dogabilecek arizalarin alt yiiklenici tarafindan giderilecegi belirtilmistir.

¢ YZC Teknik ins. San. ve Tic. Ltd. Sti. — VMK Teknik Ins. San. ve Tic. Ltd. Sti. Is
Ortakhgi ile Akdedilen Alt Yiiklenici S6zlesmesi

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi Bakan Yardimciliklart Yapim Isleri Genel Miidiirliigii’ ne
Sirket tarafindan taahhiit edilen anahtar teslim Diyarbakir 1li 1’inci Paket 179 Adet Hafif Celik
Konut En Az 40 Kirsal Mahalle (P31) Yapim Isi kapsaminda YZC Teknik Ins. San. ve Tic. Ltd.
Sti. — VMK Teknik Ins. San. ve Tic. Ltd. Sti. Is Ortaklig; ile imzalanan alt yiiklenici s6zlesmesi
kapsaminda, alt yiiklenici olarak YZC Teknik Ing. San. ve Tic. Ltd. Sti. — VMK Teknik ins.
San. ve Tic. Ltd. Sti. I§ Ortaklig1 isin sézlesme ve eklerine uygun olarak yapilmasini temin
etmek iizere avans banka teminat mektubu sunmustur. Ayrica, alt yiiklenici isin sézlesme ve
eklerine uygun olarak yapilmasini temin etmek iizere kesin banka teminat mektubu sunmustur.
Sozlegme bedelinde artis meydana gelmesi halinde alt yiiklenicinin anilan artis tutarinin %6’s1
oraninda ek teminat mektubu sunacag: diizenlenmistir. Gegici kabul tarihini miiteakip, 1 yillik
garanti siiresi i¢inde dogabilecek arizalarin alt yiiklenici tarafindan giderilecegi belirtilmistir.

e Durmus Prefabrik Otomotiv Imalat ins. Turizm ve Gida San. Tic. Ltd. Sti. ile Akdedilen
Alt Yiiklenici Sozlesmesi

Ronesans Endiistri Tesisleri Ing. San. ve Tic. A.S.’ye Sirket tarafindan taahhiit edilen Tiirkiye
Ceyhan Polipropilen Tesisi Projesi-Mobilizasyon Binalari1 Nakliye ve Montaj Isleri kapsaminda
montaj islerinin yapimina y6nelik Durmug Prefabrik Otomotiv Imalat ing. Turizm ve Gida San.
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Tic. Ltd. Sti. ile imzalanan alt yiiklenici s6zlesmesi kapsaminda gegici kabul tarihini miiteakip,
I yil garanti siiresi iginde dogabilecek arizalarin alt yiiklenici olarak Durmug Prefabrik
Otomotiv Imalat ing. Turizm ve Gida San. Tic. Ltd. Sti. tarafindan giderilecegi belirtilmistir.

2) Nakliye Sozlesmeleri

Sirket gerek hammadde teminine yonelik olarak gerek yurt i¢i ve yurt digindaki miisterilerine
trlin teslimatlarint saglamak tizere gesitli nakliye sirketleri ile sozlesmeler akdetmistir. Anilan
sozlesmeler ile malzemelerin eksiksiz ve hasarsiz teslimi amaglanmakta olup, tasima bedelleri
isin 6zelliklerine goére belirlenmektedir.

isbu Izahname tarihi itibartyla yiirtirliikte bulunan Snemli nakliye sézlesmeleri agagida
sunulmaktadir,

o Sea World Denizcilik Ltd. Sti. ile Akdedilen Nakliye Sozlesmeleri

Sirket ile Sea World Denizcilik Ltd. Sti. arasinda akdedilen 02/07/2025 tarihli nakliye
stzlegmesinin konusu, CCS JV tarafindan ihale edilen LNG Projesi Bélge 1 i¢in CCS JV'ye
ait ingaat kampi isi (CCSJV-Mozambique LNG Project AREA | Camp Construction)
kapsaminda Sirket tarafindan tiretilen iiriinlerin toplam 850 adet “40" HC” konteynere Sirket’in
iretim tesisinde yiiklenmesinin ardindan, Sea World Denizcilik Ltd. Sti. tarafindan charter party
gemilerle Mozambik-Pemba Limaninda gemi iistiinde teslim edilmesini kapsamaktadir. Bu
kapsamda, nakliyecinin sorumlulugu, iiretim tesisinden konteynerlerin Pemba Limani’na
teslimine kadar olan tiim siireci igermektedir. Nakliye siireci, bolgesel ve kiiresel risk
unsurlarint  barindirmaktadir. Ozellikle Kizildeniz bolgesindeki savas tehdidi nedeniyle
tagimalar, daha giivenli bir alternatif olan Umit Burnu rotasi iizerinden gergeklestirilmektedir.

Sirket ile Sea World Denizcilik Ltd. Sti. arasinda akdedilen 07/08/2025 tarihli nakliye
s6zlesmesinin konusu, “King Salman International Airport Project Site Offices and Warehouse”
isi kapsaminda Sirket tarafindan iiretilen tirtinlerin toplam 230 adet “40" HC” konteynere
Sirket’in tiretim tesisinde yiiklenmesinin ardindan Sea World Denizcilik Ltd. Sti. tarafindan
Cidde/Suudi Arabistan Limanina teslim edilmesidir. Anilan proje kapsaminda imzalanan
nakliye sozlesmesi, projenin mobilizasyon binalarinin ilk fazini kapsamaktadir.

o Oguzhaq Uluslaran:asx Nakliyat Taahhiit Turizm Akaryakit Tarim Uriinleri Hurdacihk
Otomotiv Ithalat ve Ihracat Sanayi Ticaret Ltd. Sti ile Akdedilen Nakliye S6zlesmesi

Sirket ile Oguzhan Uluslararasi Nakliyat Taahhiit Turizm Akaryakit Tarim Uriinleri Hurdacilik
Otomotiv Ithalat ve Thracat San. Tic. Ltd. Sti. arasinda 14/02/2025 tarihinde imzalanan nakliye
sozlesmesinin konusu, Tiirkiye Ceyhan Polipropilen Tesisi Projesi Mobilizasyon Binalar
temini igi kapsaminda yaklagik 370 adet tir ile taginacak yiikiin nakil vasita araglari ile
karayoluyla tasinmasi ve yiiklenen malzemenin eksiksiz ve hasarsiz bir sekilde teslimine
iligkindir. Nakliye hizmeti bedelleri, malzeme tiirii ve arag tipine gore belirlenmistir. Sézlesme
kapsaminda mallarin tirlara fiili yiiklemesi ve tahliyesine iligkin operasyonlara iligkin tiim
sorumluluk Sirket’e ait olup, sozlesmenin, yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi ile kendiliginden
sona erecegi belirtilmigtir.
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o Tagimacihk Faaliyetlerine Iliskin Yillik Cergeve Sozlesmeler

Sirket’in gerek yurt igi proje sevkiyatlari gerekse tedarikgilerden Sirket’in iiretim tesisine
yaptlan hammadde tagimalari kapsaminda imzaladii yillik gerceve nakliye sézlesmeleri
bulunmakta olup, anilan sézlesmeler operasyonel siirekliligin saglanmasi ve risk yonetimi
agisindan 6nem arz etmektedir. Anilan sézlesmeler, yil boyunca gergeklestirilen tiim tasima
faaliyetlerinin genel esaslarini belirlemekte ve taraflar arasinda sorumluluk, giivenlik ve hizmet
kalitesi agisindan ortak bir standart olugturmaktadir. S6z konusu sézlesmeler kapsaminda
nakliye hizmeti alinan sirketlere yonelik arag temini, teslim siiresi, yiik giivenligi, calinma ve
hasar riskleri gibi konularda agik yiikiimliiliikler getirilmis olup, bu dogrultuda tagima siirecinde
dogabilecek olasi aksakliklar, zararlar veya gecikmeler karsisinda sirketin hukuki ve
operasyonel giivenligi teminat altina alinmistr.

3) Kira Sozlesmeleri
a. Tasimmaz Kira Sozlesmeleri

Sirket, faaliyetleri kapsaminda olugan ihtiyaglar dogrultusunda yurt ici ve yurt disinda gesitli
taginmazlari kiralayabilmektedir. Kiralama kapsamina prefabrik sanayi binalari, ofisler,
konaklama birimleri ve arsalar dahildir. Kiralama sézlesmeleri genellikle 3 ay ile 1 yil arasinda
degisen siireleri kapsamakta olup, bazi sézlesmeler pesin veya belirli kira bedeli iizerinden
yapilmaktadir.

b. Arag, Is Makinasi ve Kara Nakil Ara¢lar1 Kiralama Sozlesmeleri

Sirket, yiiriittiigii projelerde kullanilmak iizere arag, is makinasi ve kara nakil araglarini gesitli
firmalardan kiralamaktadir. Kiralama sozlesmeleri kapsaminda ara¢ ve makinalar, sézlesmede
belirtilen kapasite (motor, yiik, agirlik, hacim vb. kapasite) ve siire boyunca Sirket tarafindan
kullanilmakta; kira bedelleri sézlesme kosullarina gére denmektedir. Sézlesmelerin gogu 1 y1l
siireli olup, bazilari siiresiz veya belirli proje siirelerini kapsamaktadir.

4) Sigorta Sozlesmeleri

Sirket, yiiriittiigii faaliyetlerin giivenli, siirdiiriilebilir ve mevzuata uygun sekilde devamini
saglamak, faaliyetlerinden veya sahip oldugu varliklardan kaynaklanabilecek riskleri teminat
altina almak amaciyla gesitli sigorta poligeleri yaptirmigtir. Anilan poligeler, Sirket’in iiretim
tesisleri, ofisleri, depolari, is makineleri, ara¢ filosu, yurt igi ve yurt dist projeleri ile
calisanlarini kapsamakta olup, zorunlu ve/veya istege bagli sigorta tiirlerinden olugmaktadir.

5) Diger Hizmet Sozlesmeleri

Sirket ve bagl ortakliklari, faaliyetlerini yiiriitiirken gesitli alanlarda hizmet saglayicilarla
sozlesmeler akdetmektedir. Bu kapsamda Sirket; danismanlik, fiziki giivenlik, is saghig ve
giivenligi, yazilim ve kurumsal sistem ¢dziimleri, arag kiralama ve filo yénetimi, enerji ve
dagitim sistemi hizmetleri, belgelendirme ve denetim gibi farkli alanlarda hizmetlerden
faydalanmaktadir. S6z konusu hizmet sézlesmeleri genel olarak; hizmetin kapsami ve yerine
getirilme esaslar, ticretlendirme ve ddeme plani, sézlesme siiresi ve yenilenme kosullari,
taraflarin  gizlilik ve rekabet etmeme yiikiimliilikleri, hizmetin uygun sekilde yerine
getirilmemesi durumunda uygulanacak cezai sartlar ve fesih hiikiimlerini icermektedir. Ayrica
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bazi sézlesmelerde, uluslararasi tahkim veya yabanci hukuk uygulanacagina iliskin ozel
hiikkiimler de yer almaktadir. Anilan sozlesmeler sayesinde Sirket; endiistriyel ve merkez
binalarinda giivenlik hizmetlerinin temin edilmesini, galisanlarin is saghg ve giivenligi ile
saglik hizmetlerinin saglanmasini, kurumsal kaynak planlama sistemlerinin kurulmasi ve
desteklenmesini, arag ve filo yonetimi hizmetlerinin yiiriitiilmesini, enerji dagitim sistemlerinin
kullanimint ve lisansli yazilim ¢éztimlerinin uygulanmasini saglamaktadir. Séz konusu
sozlesmelerin bir boliimii, Sirket’in yurt igindeki merkez ve firetim tesisinde yiiriitiilen
faaliyetleri destekler nitelikte olup, bir kismt ise yurt dist projelerde teknik danismanlik ve
bilisim hizmetlerinin saglanmasina yoneliktir.

(iv) Is Ortakhg (Joint Venture) ve Konsorsiyum Sozlesmeleri

Sirket, yurt iginde ve yurt diginda yiiriittiigii projelerde cesitli yerel ve uluslararasi ortakliklar
ve ortak girisimler araciligtyla proje faaliyetlerini gergeklestirebilmekte olup, anilan ortakliklar
ve ortak girigimler araciligiyla, proje ydnetimi, tasarim, iiretim ve teslimat siiregleri etkin bir
sekilde gergeklestirilmektedir.

Isbu izahname tarihi itibariyla yiiriirlikte bulunan is ortakligi sozlesmeleri asagida
aciklanmustir,

e Victory Shores Contracting Company ile Akdedilen Is Ortakhg Sozlesmesi

Sirket’in Suudi Arabistan’daki subesi ile Suudi Arabistan’da yerlesik Victory Shores
Contracting Company arasinda imzalanan 11/05/2025 tarihli is ortaklig1 sézlesmesi, “King
Salman International Airport Development Company” tarafindan ihale edilen “King Salman
Airport Project Site Offices and Warehouse” (Kral Salman Havaalani Proje Sahasi Ofisleri ve
Depo) islerin ifasi i¢in taraflar arasinda kurulan is ortakhiginin sartlarii diizenlemektedir.
Taraflarin ige iliskin sorumluluk dagilimlari s6zlesme ekinde detayli olarak gosterilmis olmakla
birlikte, Sirket, iist yapi tasarimi, imalati, montaji ve teslimati ile test ve devreye almadan ve
islerin ve bunlarin garantisinden sorumludur ve anilan sorumluluklar bakimindan olusturulan
is ortakhiginin tek alt yiiklenicisi olacaktir. Victory Shores Contracting Company ise altyap
tasarimi, imalati, montaji ve teslimati ile test ve devreye almadan ve bunlarin garantisinden
sorumludur ve anilan sorumluluklar bakimindan olusturulan is ortakliginin tek alt yiiklenicisi
olacaktir.

e Kandasoglu Insaat Nakliyat Sanayi Ticaret Ltd. Sti. ile Akdedilen Is Ortakhg
Sozlesmesi

Sirket ile Kandagoglu Ingaat Nakliyat Sanayi Ticaret Ltd. Sti. arasinda imzalanan 27.06.2025
tarihli i ortaklifi sozlesmesi, T.C. Saglik Bakanhg: Saghk Yatwimlari Genel Miidiirliigii
tarafindan ihale edilmis bulunan “Gaziantep (4 Adet), Hatay (13 Adet) ve Kilis (1 Adet) Hlleri
Sunrlar: Igerisinde 18 adet Aile Saghg Merkezi (ASM) Yapim Isi’nin miiteahhitlik hizmetlerini
gergeklestirmek amaci ile taraflarca kurulan is ortakligi kapsaminda taraflarin hak ve
yukiimliliklerini belirlemektedir. Anilan sézlesme kapsaminda pilot ortak Kandasoglu ingaat
Nakliyat Sanayi Ticaret Ltd. $ti. olup, 6zel ortak ise Sirkettir. Taraflarin is ortakligindaki
hisseleri %50 oranindadir.
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e RENCO S.p.A-WBHO Construction (Pty) Ltd. ile Akdedilen Konsorsiyum Sézlesmesi

Sirket ile Italya’da mukim RENCO S.p.A ve Giiney Afrika’da mukim WBHO Construction
(Pty) Ltd. arasinda 05.09.2019 tarihinde imzalanan konsorsiyum sozlesmesi ile “RENCO
DORCE WBHO CONSORTIUM” isimli konsorsiyumu olusturan taraflarin sorumluluk
sinirlart belirlenmektedir. S6z konusu konsorsiyum, CCS JOINT VENTURE (CCS V)
tarafindan ihale edilen LNG Projesi Bolge 1 i¢in CCS JV'ye ait ingaat kampi isinin (CCSJV-
Mozambique LNG Project AREA | Camp Construction) ifasi amaciyla kurulmustur.
Konsorsiyum kapsaminda i) Sirket anilan proje kapsaminda tiim binalarin ve konaklama
birimlerinin tedariki ve tesliminden, ii) RENCO S.p.A mobilya ve ekipmanlarinin tedariki ve
montajt, binalarin ve konaklama birimlerinin tiim bilesenlerinin teslimati, binalarin ve
konaklama birimlerinin tiim bilegenlerinin teslimat limanindan santiyeye tasinmasi, tiim
binalarin ve konaklama birimlerinin montaji, kurulumu ve donatimu, tiim hizmetlerin tasarimi
ve diizeni, tiim yardimei tesislerin tasarimt ve kurulumu, yer iistii hizmetleri ve yapilari,
binalarin ve konaklama birimlerinin kurulumunun genel denetiminden, iii) WBHO
Construction (Pty) Ltd. ise yol ve altyapi ingaati, yer alti hizmetlerinin temini ve kurulumu,
temellere ve zeminlere kurulacak hizmetler harig olmak iizere tiim beton temellerin/zeminlerin
ingaati, kalici gitlerin temini ve kurulumundan sorumludur.

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. Thraggmin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlari:

Kurul’un 1I-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi
gergevesinde TFRS’ye gore hazirlanan ve Kurul’un bagimsiz denetime iliskin diizenlemeleri
gergevesinde 6zel bagimsiz denetime tabi tutulan ve izahnamede yer almasi gereken
31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine
iligkin finansal tablolar1 ve bunlara iligkin 6zel amagli bagimsiz denetim raporlari EK-2’de yer
almaktadir.

23.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gergeklestiren kuruluslarin  unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine
iligkin yillik finansal tablolari1 Eren Bagimsiz Denetim A.S. (4 member firm of Grant Thornton
International) tarafindan 6zel bagimsiz denetime tabi tutulmus olup bagimsiz denetim
kuruluguna iligkin bilgiler agagida yer almaktadir:

Unvam .| Eren Bagimsiz Denetim A.S. (4 member firm of Grant
Thornton International)

Sorumlu Denetci :| Nazim HIKMET

Lyt OlugVeslik :| Istanbul Mali Miisavirler Odasi

Kuruluglar
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Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde sona eren finansal
doénemler itibariyla finansal tablolarinin denetimi, Eren Bagimsiz Denetim A.S. (4 member firm
of Grant Thornton International) tarafindan yapilmis olup asagidaki olumlu gériis verilmistir:

“Dorge Prefabrik Yapi ve Insaat Sanayii Ticarel Anonim Sirketi (“Sirket”) ile yurtdigi
subelerinin ve bagl ortakliginin (Grup), 30 Haziran 2025 ve 2024 ile 31 Aralik 2024, 2023 ve
2022 tarihli konsolide finansal durum tablolart ile ayni tarihlerde sona eren hesap donemlerine
ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamh gelir tablosu, konsolide ézkaynak degisim
tablolar: ve konsolide nakit akig tablolar: ile énemli muhasebe politikalarimn ézeti de déhil
olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 30 Haziran 2025 ve 2024 ile
31 Aralik 2024, 2023 ve 2022 tarihleri itibaryla finansal durumunu ve aym tarihlerde sona
eren hesap dénemlerine ait konsolide finansal performansim ve nakit akiglarim, Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere) uygun olarak tiim o6nemli yénleriyle gergege
uygun bir bigimde sunmaktadur.”

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihragginin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler
(iiretim, satiy, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Y oktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. Thragemmn esas sozlesmesi ile kamuya acgikladig: diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payr dagitim esaslan ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iligkin bilgi:

Sirket’in halka agik ortaklik statiisiinii kazanmasindan sonra, kar dagitimi yapilip
yapilmayacagi ve yapilacak ise hangi miktarda yapilacagi hususu Esas Soézlesme’nin “Karin
Tespiti ve Dagitimi” baglikli 14’lincii maddesi dogrultusunda genel kurul tarafindan karara
baglanacaktir. Bu dogrultuda Sirket, kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi
mevzuati hiikiimlerine uygun hareket eder. Ilaveten, Sirket tarafindan kar dagitim politikasinin
halka arz sonrasi belirlenmesi planlanmaktadir. Dolayisiyla, ilgili kar dagitim politikasinin
Sirket paylarinin halka arzini takiben SPK’nin 1I-17.1 sayili Kurumsal Yé&netim Tebligi’ne
uyum gergevesinde ve bu Teblig’de belirtilen siirelere uyularak ve her haliikarda en geg halka
arzdan sonra gergeklesecek ilk genel kurul toplantisina kadar kabul edilmesi ve yiiriirliige
konulmasi planlanmaktadir.

23.7. Son 12 ayda ihragemin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim iglemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:
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Son 12 ay igerisinde, Sirket aleyhine karara baglanmasi halinde, Sirket’in faaliyetleri, faaliyet
sonuglart veya mali durumu iizerinde tek bagina veya hep birlikte snemli derecede olumsuz
etkisi olabilecek herhangi bir idari iglem, dava, tahkim veya sair idari takip bulunmamaktadr.

Sirket’in taraf oldugu davalar ve icra takipleri ile ilgili detayli bilgi ise EK 4’te yer alan
Bagimsiz Hukuk¢u Raporu’nun “Davalar ve Icra Takipleri” baghkl bolimiinde bulunmaktadur.
Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket tarafindan ve Sirket’e karsi agtlmis ve halen devam eden
davalara iliskin detaylar (isilik alacaklarina iliskin davalar harigtir) asagidaki tablolarda yer
almaktadir. Diger yandan, Sirket bagl ortakliklarinin taraf oldugu herhangi bir dava
bulunmamaktadir.

Sirket’in Taraf Oldugu Ticari Davalar

Davaci Davah Konusu Tutar Dosya Bilgileri
G**%* Sigorta Itirazin iptali (Haksiz ISti’;E”:;ii?;‘ 5
Dorge Anonim Eylemden Kaynaklanan Zarar 148.198,54 TL Y ;
Sirketi Nedsaisl Mahkemesi
et edeniyle) 2021/606 E.
- S Ankara Bati Asliye
Dorge [*%* Grup ’St“ alzm Ipt.alll<(Tasll?l]a 39'09]:)8’?5 ABD Ticaret Mahkemesi
Szlegmesi Kaynakli) olari 2025/992 E.
G**** Sjgorta . 5 o Ankara 9. Asliye
Dorge Anonim sasz?;ai?:s Taﬁifzéi Sﬁﬁ‘l; any | 270-000,00 TL | Ticaret Mahkemesi
Sirketi smesin Y 2022/405 E.
B¥#x# . s Ankara 9. Asliye
Dorge Elektrik ve Tazm;gat (Hljl]; Sr:ezx l;ulden 140.772,00 TL | Ticaret Mahkemesi
Enerjisa aynafanan 2022/276 E.
Sirket Tarafindan A¢ilan Vergi Davalart
Davaci Davali Konusu Dava Degeri MahkemNeove Dosya
Ciehi Tdnseas Ankara 8. Vergi
Dorge Baskanlis Sozlesme damga vergisi | 10.732.371,80 TL Mahkemesi
askaniigl 2025/1199E.
T : . Ankara 8. Vergi
Dorge Ggl“kld‘;“fs‘ Mtzale ]\(,a‘f“. Damga | 16.732.371,80 TL Mahkemesi
apanis creist 2025/1201E.
i ; Ankara 8. Vergi
Dorge Gg“‘kz‘:ﬁ“fs‘ AIV;‘“S "e\l;la_k?d.@ 34.329.449,99 TL Mahkemesi
askanlig amga Vergisi 2025/1200E.
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Sirket Tarafindan Baglatilan Icra Takipleri

Aleyhine F
Takip . Icra Dairesi
Alacakl Yapilan Konusu Takip Tutar: Dosya No
Borclu

Ankara 2. Asliye Ticaret Mah.
2010/627 esas sayili dosyasinda
hilkmedilen  alacaklar  i¢in
31/07/2013  tarihinde agilmisg
ilamh takiptir. Dosya derdest
durumdadir.

Dosya 12/05/2017 diizenleme

Ankara 1. Genel
63.468,69 TL {cra Dairesi
2023/93301 E.

DOI'Qe Ccesisde [k Ak

1-

ARHAE [k tarihli bono i¢in agilmis ilamsiz Ankara 1. Genel
Dorge . takiptir ve 12/07/2017 tarihinde | 54.410,92 TL [cra Dairesi
actimigtir. Dosya  derdest 2023/87899 E.

E ok Yokdkokx

durumdadir.

Sirket Aleyhine Yapilan Icra Takipleri

Aleyhine )
Takip - ) Icra Dairesi
Alacakh Yapilan Konusu Takip Tutar: Dosya No
Borglu

Ankara 35. Is Mah. 2018/564 esas
sayth  dosyasinda  hiikmedilen
VY ol Dorce iscilik alacaklari i¢in agilan takiptir.
Z¥HH% | Dosyaya 70.000,00 TL &deme
yapilmig, icra emrine konu ilamin
kesinlesmesi beklenmektedir.

Ankara 4. I3 Mah. 2021/51 esas
sayili  dosyasinda  hitkmedilen
is¢ilik alacaklari i¢in agilan takiptir.

AFHEE Dorce Dosyaya 92.814,46 TL 6deme

Ankara 8. Genel
164.482,32 TL fcra Dairesi
2023/71170

Ankara 2. Genel
96.319,20 TL fcra Dairesi

B#** yapilmig, 28.000,00 TL teminat 2023/79905 E
bedeli yatiilmigtir. Icra emrine '
konu ilamin kesinlesmesi
beklenmektedir.

Ankara Bat1 Asliye Ticaret Mah.
2021/489 esas sayih dosyasinda
hitkkmedilen vekalet iicreti alacagi

jrees igin agilan takiptir. Dosyaya altkare: 8. (el

Grese | DO 15959835 T teminat bedeli| *788340TL] e Dairesi
. . 3112 E.
yatirilmis olup, icra emrine konu
ilamin kesinlegmesi
beklenmektedir.
Istanbul Anadolu 9. Asliye Ticaret
Gk Mah. 2021/606 esas sayili dosyasi Istanbul 31. Icra
Gk Dorge tizerinden  hitkkmedilen  vekalet 9.200,00 TL Dairesi
ticretine iligkin takiptir. Dosyaya 2023/13946 E.

12.500 TL teminat bedeli yatirilmig

U RIM MENKUL DE E LER AJS.
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Sirket Aleyhine Yapilan Icra Takipleri

Aleyhine )
Alacakh Y'Ia;ijll(llfn Konusu Takip Tutari Ii;:sl;:l?:)sn
Borg¢lu
olup, icra emrine konu ilamin
kesinlesmesi beklenmektedir.
Ankara 9. Asliye Ticaret Mah.
2022/405 esas sayili  dosyasi
S Leretine fliskin takiptr. Dosyays i . T
Hokokok ‘ : 3 iresi
L8 PO 153.694,70 TL teminat bedeli | ‘33907 TL Dalresi
o yatirilmig olup, icra emrine konu - '
ilamin kesinlegmesi
beklenmektedir.
Ankara 52. is Mah. 2022/424 esas
sayili  dosyasinda  hiikmedilen
iscilik alacaklari i¢in agilan takiptir. )
D | Dosyaya 16781548 TL odeme purlard 3, Geael
G Dorge » 154.515,47 TL Icra Dairesi
P yapilmis, 40.000,00 TL teminat 2024/44680
bedeli yatirilmigtir. Icra emrine
konu ilamin kesinlesmesi
beklenmektedir.
Adiyaman 2. [s Mah. 2023/321 esas
saylli  dosyasinda  hiikmedilen
. iscilik alacaklari igin agilan takiptir. Kii¢iikgekmece
. Dorge Dosyaya 175.000,00 TL teminat | 133.762,62 TL Icra Dairesi
bedeli yatmilmigtir. Icra emrine 2025/22803 E.
konu ilamin kesinlesmesi
beklenmektedir.
Ankara 55. {3 Mah. 2022/109 esas
sayilh  dosyasinda  hitkmedilen
iscilik alacaklari i¢in agilan takiptir. )
H* ok Ancak alacakli vefat ettigin%en n Ar;kala()._gepel
AR Dorge s L . 184.093,27 TL Icra Dairesi
K sikdyet yoluna girilmis ve icra 2025/15472 E
emrine konu ilamin kesinlesmesine ’
kadar durdurulmasina karar
verilmistir,
Adiyaman 2. [s Mah. 2023/462 esas
sayill  dosyasinda  hiikmedilen
MEEEE is¢ilik alacaklari igin agilan takiptir. Ankara Bati Icra
K HaE Dorge Dosyaya 180.000,00 TL teminat | 137.113,42TL Dairesi
bedeli yatirilmigtir. Icra emrine 2025/22047 E.
konu ilamin kesinlesmesi
beklenmektedir.
Tk 29/05/2025 tarihli g¢ekin tahsili _ ‘
Fkkn amagli agilan takiptir. Dosyaya Istanbul 33. Icra
sk Dorge 206.560,00 TL ihtirazi kayit ile | 230.462,59 TL Dairesi
AS ddeme yapilmigtir ve ayni zamanda 2025/21557 E.
X sikdyet yoluna gidilmistir. Istanbul
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Sirket Alephine Yapilan Icra Takipleri
Aleyhine y
Alacakh Y'l:;)l:llgn Konusu Takip Tutari I(]:;(z:sl;:l&zsn
Bor¢lu
19. icra Hukuk Mah. 2025/310 esas
sayili dosyasindan, istanbul icra
Daireleri’nin yetkisizligi ile yetkili
icra dairesinin Ankara olduguna
karar verilmistir.
Ankara 35. Is Mah. 2022/61 esas
saytli  dosyasinda  hiikmedilen
iscilik alacaklari i¢in agilan takiptir. ]
GHaxx _ Dosyaya 206.339,35 TL 6d§me Pt B Chensed
) Dorge ; 172.269,38 TL Icra Dairesi
Grexx yapilms, 12.000,00 TL teminat 2025/49685 E
bedeli yatuwilmistir. Icra emrine - '
konu ilamim kesinlesmesi
beklenmektedir.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLiSKiN BILGILER

24.1. Ihrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarmn ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tammlama numarasi) veya baska benzer tamimlama kodu bilgisi dahil tiir ve

gruplarna iliskin bilgi:

Sermaye artirimi yoluyla ihrag edilerek halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asagidaki tabloda
yer almaktadir;

Halka Arz
Eg:l'::ﬁf: Edilecek Pay
Y Sayisinmn g Halka Arz
Nama / Sayismmin Halka Bir Paym ; /i Halka Arz Sonrasi
s A p : Halka Arz ) Toplam Oncesi
Grubu | Hamiline | Imtiyazlar | Pay Sayisi [ Arz Oncesi B Nominal Sermayeye Oram
Oldugu GrubuPay | SonrasiB o ity (TL) | Sermayeye (%)
S Grubu Pay Oram (%)
ayisina Oram Suymina
o,
) Orani (%)
B Hamiline | Yoktur |174.000.000 43,15 30,15 1 174.000.000 30,21 23,20

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirnmmin kaynaklar: hakkimda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

b) I¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dagitilacak paylar ile

ilgili bilgi:

[¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarn dagitim esaslari:

242

IMATIRIM MENKUL DEGERLERA B
r Mahallesi Ahmet Tevfi
Ic Kapt No 49 Umrm‘u\/
68 -212 J
D. 010 056 4530 Tic.9
rsis No: 0010 0564 5300 0026

J

: r:ﬂ(

/il No38058-5

04 19 79T 3




Yoktur,

24.2. Paylarin hangi mevzuata gére olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir. Sirket’in paylari
sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylarn kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylari hentiz kaydilestirilmemis olup halka arz galismalari sirasinda kaydilestirme
esaslari gergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir.

24.4. Paylarm hangi para birimine gore ihrag edildigi hakkinda bilgi:
Paylar TL cinsinden satisa sunulacaktir.

24.5. Kasitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklari kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:
Satigi yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklari saglamaktadir:

Kar Payi Hakla (SPKn md. 19 ve TTK md. 507, I1-19.1 sayili Kar Payi Tebligi):

TTK’nin 507. maddesi, SPKn’nin 19. maddesi ve I1-19.1 sayili Kar Payi Tebligi uyarinca, pay
sahipleri, genel kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalart gergevesinde ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kdrdan pay alma hakkina sahiptir. Halka agik
anonim ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari
¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul halka agik
ortakliklarin kér dagitim politikalarina iliskin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazinda
farkli esaslar belirleyebilir.

Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve esas sézlesmede pay sahipleri igin belirlenen kar
pay1 ayrilmadikga baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yil kir aktarilmasina ve intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu tiyelerine ve Sirket ¢alisanlarina kirdan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi belirlenen kér pay: ddenmedikge bu kisilere kirdan pay dagitilamaz.
Halka agik ortakliklarin sermaye artinmlarinda bedelsiz paylar artinm tarihindeki mevcut
paylara dagitilir.

Halka agik ortakliklar tarafindan bagig yapilabilmesi veya pay sahibi digindaki kisilere kdrdan
pay dagitilmas igin esas sézlesmede hiikiim bulunmasi sarttir. Yapilacak bagisin sinirt halka
agik sirket genel kurulunca belirlenir. Kurul bagis tutarina {ist sinir getirmeye yetkilidir.
Ortakliklarin ilgili finansal yil iginde yapmis oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina
eklenir. Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla
esit veya farkli tutarli taksitlerle ddenebilir.

fhragemm kirindan pay alma hakki ve hakkin dogdugu kesin tarih(ler) ile 6deme
zamany: Halka agik ortakliklarda kér payi dagitim tarihi itibariyla meveut paylarin tiimiine,
bunlarn ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. ihrag edilecek paylar
kar elde edilmesi ve kar dagitimina genel kurul tarafindan karar verilmis olmas: halinde ilk kez
sona eren finansal yil karindan kar pay: alma hakki elde ederler. Yatirimeilar kar pay1 dagitim
riskinin farkinda olarak yatirim karari almalidir.

Kar payr hakkinin zamanasimina ugradigi tarih ve kimin lehine sonug doguracagi: Zaman
agimina ugrayan kar pay: ve kér pay: avansi bedelleri hakkinda 2308 sayili Sirketlerin Miiruru
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Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun
hiikiimleri uygulanir.  Anilan Kanun'un zamanagimma iligkin hiikiimleri, Anayasa
Mahkemesi'nin 10.04.2019 tarih ve 2018/136E. ve 2019/21 K. Sayili Karari ile iptal edilmistir.
Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zamanagimi bulunmamaktadir.

Kar payr hakkin kullammma iliskin simirlamalar ve disarida yerlesik pay sahipleri icin
prosediir: Hak kullanimina iligkin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim
prosediirti, yurt diginda ve yurt igcinde yerlesik pay sahipleri i¢in aynidir.

Kar payr orani veya hesaplama yéntemi, 6demelerin dénemleri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadigi: Sirket; Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati, vergi yasalari, ilgili
diger mevzuat hiikiimleri ile Esas Sozlesmesi'ni dikkate alarak kir dagitim kararlarini
belirlemekte ve kar dagitim politikasi uyarinca kar dagitimi yapmaktadir.

Kér payr avansi: Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri gergevesinde pay
sahiplerine kar payr avanst dagitilmasina karar verebilir. Kar payi avansi tutarinin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kéar payi avansi
dagitilabilmesi igin genel kurul karart ile, ilgili hesap dénemi ile sinirli olmak tizere, yonetim
kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

Yeni Pay Alma Hakk: (TTK md. 461, kayith sermavye sistemindeki ortakhklar icin SPKn
m. 18, I1-18.1 sayilh Kayith Sermave Sistemi Tebligi):

TTK m. 461 uyarinca, her pay sahibi, mevcut paylarinin sermayeye oranina gére, yeni gikarilan
paylari alma hakkini haizdir. Ancak, Esas Sézlesme’nin 7’nci maddesi uyarinca Ydnetim
Kurulu sermaye artirimi kararinda yeni pay haklarini sinirlandirmaya yetkilidir.

Yeni pay almaya iligkin haklarin kullanim iglemleri MKK tarafindan gergeklestirilecektir.
SPKn m. 18 uyarinca, kayitli sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri
ddenmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Bedelsiz Pay Edinme (TTK md. 462, SPKn m. 19 ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi):

Sirket’in sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Tasfiveden Pay Alma Hakki (TTK md. 507):

TTK m. 507 uyarinca, Sirket’in sona ermesi hélinde her pay sahibi, Esas Sozlesme’de sona eren
Sirket’in mal varhginin kullanilmasina iligkin baska bir hiikiim bulunmadig takdirde, tasfiye
sonucunda kalan tutara pay1 oraninda katilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk: (SPKn md. 29, 30, TTK md. 414, 415, 419, 425,
1527, 11-30.1 sayili Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi

Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulusg
nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylari kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel
kurul toplantilarina, yénetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate,
alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede
ad1 bulunan hak sahipleri kimlik gdstererek genel kurula katilirlar. Esas Sézlesme’nin ilgili
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maddesi uyarinca, genel kurul toplant: ilanlart miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine
ulagmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile KAP’ta ve
Sirket’in internet sitesi de dahil olmak iizere Kurulca belirlenen diger yerlerde, ilan ve toplant
giinleri hari¢ olmak tizere, genel kurul toplanti tarihinden asgari iig hafta 5nce yapilir.

Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Hakk: (TTK md. 407, 409 ve 417):

TTK md. 407 uyarinca, pay sahipleri sirket islerine iliskin haklarini genel kurulda kullanirlar.
Kanuni istisnalar saklidir. TTK md. 409 uyarinca, genel kurullar olagan ve olaganiistii toplanir.
Olagan toplanti her faaliyet donemi sonundan itibaren ii¢ ay iginde yapilir. Bu toplantilarda,
organlarin segimine, finansal tablolara, yonetim kurulunun yillik raporuna, kdrin kullanim
sekline, dagitilacak kar ve kazang paylarinin oranlarinin belirlenmesine, yonetim kurulu
liyelerinin ibralari ile faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iliskin
miizakere yapilir, karar alinir. Gerektigi takdirde genel kurul olaganiistii toplantiya ¢agrilir.
TTK md. 417 uyarinca, yonetim kurulu, SPKn’nin 30. maddesi 2. fikrast uyarinca genel kurula
katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iligkin listeyi, MKK’dan saglayacagi “pay
sahipleri gizelgesi”ne gére diizenler.

Oy Hakki (SPKn md. 30 ve TTK md. 432, 433, 434, 435 ve 436):

TTK md. 434 uyarinca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir.
Pay sahipleri, oy haklarmi genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak
kullanir. TTK md. 432 uyarinca, bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar
i¢lerinden birini veya figiincii bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarini kullanmast icin
temsilci olarak atayabilirler. Bir payin iizerinde intifa hakki bulunmasi hélinde, aksi
kararlastirilmamigsa, oy hakki, intifa hakki sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakk:
sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde g6z 6niinde tutarak hareket
etmemis olmasi dolayisiyla pay sahibine kargt sorumludur. TTK md. 433 uyarinca, oy hakkinin
kullanilmasina iliskin sinirlamalari dolanmak veya herhangi bir sekilde etkisiz birakmak
amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay senetlerinin bagkasina verilmesi
gegersizdir. TTK md. 435 uyarinca, oy hakki, payin, kanunen veya esas sbzlesmeyle
belirlenmis bulunan en az miktarinin 6denmesiyle dogar. TTK md. 436 uyarinca, pay sahibi
kendisi, esi, alt ve listsoyu veya bunlarin ortag olduklari sahis sirketleri ya da hakimiyetleri
altindaki sermaye sirketleri ile Sirket arasindaki kisisel nitelikte bir ise veya isleme veya
herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin olan miizakerelerde oy kullanamaz.
Sirket yonetim kurulu tiyeleriyle yénetimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler, ydnetim kurulu
iiyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarini
kullanamaz. SPKn md. 30 uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma
hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md. 14, TTK md. 437, II-14. 1 sayih Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi):

SPKn.’nun 14. maddesi ve II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin
Esaslar Tebligi ile TTK madde 437 uyarinca finansal tablolar, ynetim kurulunun yillik faaliyet
raporu, denetleme raporlart ve ydnetim kurulunun kir dagitim Onerisi, genel kurulun
toplantisindan en az ii¢ hafta once, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar bir yil siire ile merkezde ve
subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait
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olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda,
yonetim kurulundan, Sirket’in isleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglari
hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirket’in bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek
bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve gergege uygun olmalidir.

iptal Davasi Acma Hakki (TTK md. 445-451, SPKn md. 18/6, 20/2):

TTK’nin 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18’inci maddesinin altinci fikrast ve 20’ nci maddesinin
ikinci  fikrasi uyarinca, yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iligskin esaslar
¢ergevesinde aldigi kararlar aleyhine, genel kurul kararlarinin iptaline iligkin hiikiimler
¢ergevesinde yonetim kurulu tiyeleri veya haklar ihlal edilen pay sahipleri, kararlarin ilanindan
itibaren 30 giin iginde Sirket merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davas
agabilirler. Kusurlarina ve durumun gereklerine gére zararlar sahsen kendilerine
yiikletilebildigi olglide ydnetim kurulu iiyeleri ve hazirladiklari raporlarla sinirh olarak
bagimsiz denetimi yapanlar, yil sonu finansal tablolarmin gergegi diiriist bir sekilde
yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis
olmasi nedeniyle dagitilan kar payi avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar igin
ortakhga, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar
payi avansinin kararlastirildigi veya 6dendigi hesap dénemi iginde pay iktisap etmis bulunan
kisilere karg1 sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran hallerin varhigi halinde, pay sahipleri
ve yonetim kurulu iiyeleri tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde iptal davasi
agilabilir. Genel Kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu
mubhalefetini tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy
kullannus olsun ya da olmasin, ¢agrinin usuliine gére yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan
edilmedigini, genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya
katilip oy kullandiklarini, genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay
sahipleri kanun veya esas s6zlesme hiikiimlerine ve &zellikle diiriistliik kuralina aykir1 olan
genel kurul kararlari aleyhine, karar tarihinden itibaren ii¢ ay iginde iptal davasi agabilirler.

Azmhk Haklari (TTK md. 411, 412, 420, 439, 531 ve 559, SPKn md. 27):

Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak
gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasini ve genel kurul
zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konulari giindeme koymasini isteyebilirler.
Pay sahiplerinin ¢agri veya giindeme madde konulmasina iliskin istemleri yonetim kurulu
tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii i¢inde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayni
pay sahiplerinin basvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina Sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir. Genel kurulun 6zel denetim
istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri veya
paylarinin itibari degeri toplami en az bir milyon Tiirk Lirasi olan pay sahipleri ii¢ ay icinde
Sirket merkezinin bulundugu yer Asliye Ticaret Mahkemesinden 6zel denet¢i atanmasini
isteyebilir. Hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin
sahipleri, Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemelerinden Sirket’in
feshine karar verilmesini isteyebilirler. Kurucularm, yénetim kurulu tiyelerinin, denetgilerin,
Sirket’in kurulusundan ve sermaye artrimindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili
tarihinden itibaren dort yil ge¢medikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin
gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla
beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina
kars: iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.
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Ozel Denetim Isteme Hakk: (TTK md. 207,438 ve 439):

TTK md. 207 uyarinca; Denetgi, 6zel denetgi, riskin erken saptanmasi ve yénetimi komitesi;
bagli Sirket’in, hakim sirketle veya diger bagli bir sirketle iliskilerinde hilenin veya dolanin
varligini belirtir gekilde goriis bildirmigse, bagli Sirket’in her pay sahibi, bu konunun agikliga
kavusturulmasi amaciyla, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden
ozel denetgi atanmasini isteyebilic. TTK md. 438 uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi
haklarinin kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha
once kullanilmigsa, belirli olaylarin &zel bir denetimle agikliga kavusturulmasini, giindemde
yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay
sahibi otuz giin iginde, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir
ozel denetgi atanmasini isteyebilir. TTK md. 439 uyarinca, genel kurulun 6zel denetim istemini
reddetmesi hélinde, sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri veya paylarinin
itibari degeri toplami en az bir milyon Tiirk Lirasi olan pay sahipleri ii¢ ay iginde Sirket
merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel denetgi atamasini isteyebilir.
Dilekge sahiplerinin, kurucularin veya Sirket organlarinin, kanunu veya esas sézlesmeyi ihlal
ederek, Sirket’i veya pay sahiplerini zarara ugrattiklarini, ikna edici bir sekilde ortaya koymalari
halinde 6zel denetgi atanir.

Ortakhktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 24, I1-23.3 sayih Onemli Nitelikteki Islemler ve
Ayrilma Hakki Tebligi):

SPKn md. 24 uyarinca, nemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul toplantisina katilip da
olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri, paylarini
sirkete satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin niteligine gore, ayrilma
hakkini, ayrilma hakkina konu Gnemli nitelikteki islemin kamuya agiklandig: tarihte sahip
olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iligkin esaslari belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik
bu paylari pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gére adil bir bedel
lizerinden satin almakla yiikiimliidiir. Kurul, ayrilma talebine konu paylarin ortaklik tarafindan
satin alinmasindan once diger pay sahiplerine veya yatirimcilara 6nerilmesine iliskin usul ve
esaslari diizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn 23’iincii maddede belirtilen énemli nitelikteki
islemlere iligskin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde
izin verilmemesi, ¢agrinin usuliine gdre yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan
edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga
kaydettirme sartt aranmaksizin birinci fikra hilkkmii uygulanir. Kurul ayrilma hakkinin
kullanilmasina iligkin bu hususlarda ortakliklarin niteligine gére farkli usul ve esaslar
belirleyebilir. Ayrilma hakkinin dogmadig haller ile bu hakkin kullanimina ve paylar1 borsada
islem gdrmeyen ortakliklarda satim fiyatimin hesaplanmasina iligkin usul ve esaslar Kurul
tarafindan 11-23.3 sayil Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi’nde
diizenlenmektedir. Iigili Teblig uyarinca onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet gerhini toplanti tutanagina isleten pay
sahipleri anilan diizenlemelerde belirtilen sartlarin varhigi halinde paylarim Sirket’e satarak
ayrilma hakkina sahiptir.

Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27, I1-27.3 sayili Ortakhktan Cikarma
ve Satma Haklar: Tebligi):

SPKn madde 27 ile 11-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklart Tebligi’nin ilgili
hiikiimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere
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herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iligkin oy haklarinin Sirket’in oy haklarinin %98’ine
ulagmasi veya bu durumda iken ek pay alinmasi durumunda, Teblig’de belirtilen istisnalar harig
olmak iizere, hakim ortak agisindan sahip olduklari paylarin imtiyazli olup olmadigina dikkate
alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamamini ortakliktan gikarma hakki, diger ortaklar
agisindan da paylarini hakim ortaga satma hakki dogar. Siipheye mahal vermemek adina,
yonetim kontroliiniin elde edilmesi ile ayni zamanda halka agik sirketten ¢ikarma ve satma
hakkinin da dogmast durumunda pay alim teklifinde bulunma yiikiimliiliigii dogmaz. Bu kisiler,
Kurul tarafindan belirlenen siire igerisinde, azinlikta kalan azinlikta kalan pay sahiplerinin
paylarinin iptalini ve bunlar kargiligi ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini Sirket ten
talep edebilirlerken, azinlikta kalan pay sahipleri ise sahip olduklari paylarin Kurul’un
diizenlemeleri ¢ergevesinde belirlenen bedel iizerinden oy haklarinin %98’ine veya daha
fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisiler ve bunlarla birlikte hareket edenler tarafindan
satin alinmasini talep edebilirler.

24.6. Paylarm ihracina iliskin yetkili organ kararlari:
Sirket’in 30.10.2025 tarih ve 21 sayili ydnetim kurulu karari gergevesinde;

1. Sirket’in 576.000.000 TL olan gikarilmis sermayesinin, 2.880.000.000 TL’lik kaytli
sermaye tavam dahilinde 174.000.000 TL artirilarak 750.000.000 TL'ye ¢ikarilmasina,

2. Sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilen toplamda 174.000.000 TL nominal degerli olmak
tizere beheri 1 TL nominal degerli 174.000.000 adet hamiline yazili (B) grubu payin halka
arz fiyatindan primli olarak ¢ikarilmasina,

3. Sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilen toplamda 174.000.000 TL nominal degerli olmak
tizere beheri | TL nominal degerli 174.000.000 adet hamiline yazili (B) grubu paya iliskin
olarak Sirket pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin halka arz kapsaminda talepte
bulunacak yatirimcilar lehine tamamen kisitlanmasina,

4. Sermaye artirimi1 kapsaminda ihrag edilen toplamda 174.000.000 TL nominal degerli olmak
tizere beheri 1 TL nominal degerli 174.000.000 adet hamiline yazili (B) grubu payin
belirlenecek halka arz fiyatindan, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) ilgili diizenlemeleri kapsaminda halka arz edilmesine,

5. Artirilan sermayenin halka arz gelirlerinden kargilanmasina ve gikarilan paylarin tamaminin
halka arz kapsaminda satilamamasi durumunda, halka arz kapsaminda satilamayan paylarin
halka arz sonrasinda alinacak yeni bir yonetim kurulu karari ile iptal edilmesine,

6. Bu kararin 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461’inci maddesi uyarinca hazirlanan
Yo6netim Kurulu Raporu’nun Ankara Ticaret Sicil Miidiirligii’ nde tescil ve ilan edilmesi ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulmasi da dahil olmak iizere gerekli tiim
islemlerin yapilmasina,

7. Sermaye artimi ve halka arz iglemlerinin tamamlanmasini miiteakip, Sirket esas
sozlesmesinin nihai sermaye artirim tutarini yansitacak sekilde tadil edilmesi amaciyla
Sermaye Piyasasi Kurulu’na bagvurulmasi ve tadil tasarisina dair uygun goriis alinmasim
miiteakip esas sozlesmesinin tadili igin gerekli tescil ve ilan islemlerinin
gergeklestirilmesine,

8. Halka arz edilecek paylar igin Ahlater Yatwim Menkul Degerler A.S.’nin (“Ahlatci
Yatirim”) Konsorsiyum Lideri olarak yetkilendirilmesine, Sirket, Ahlatci Yatiim ve
sozlesmede adi gegebilecek diger konsorsiyum iiyeleri ile “Aracilik ve Konsorsiyum
Sozlesmesi” imzalanmasina,
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9. Abhlatcr Yatirim tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporunda belirlenecek fiyatin halka arz
fiyat1 olarak kabul edilmesine ve halka arz fiyatinin Tasarruf Sahipleri Satis Duyurusu ile
kamuya duyurulmasina,

10. Fiyat istikrarina iliskin iglemlerin gergeklestirilmesine karar verilmesi halinde Sirket ile
Ahlatcr Yatirim arasinda Fiyat Istikrarini Saglayici Islemler Sézlesmesi'nin imzalanmasina
ve bu sdzlesme hiikiimleri gergevesinde, Pay Tebligi’nin 11. maddesi kapsaminda Ahlatci
Yatirim tarafindan fiyat istikrari islemlerinin gergeklestirilmesine,

11. Yukaridaki hususlar kapsaminda gerekli bagvurularin ve iglemlerin yapilmasi igin Sermaye
Piyasasi Kurulu, Borsa istanbul A.S., T.C. Ticaret Bakanligi, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.,
Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. ve ilgili Ticaret Sicili Miidiirliikleri de dahil olmak
iizere ve bunlarla sinirl olmamak iizere tiim resmi kurum ve kuruluglara yapilacak olan
bagvurular, yazismalar ve benzer belge ve bilgileri tanzime ve imzalamaya, ilgili kurumlar
tarafindan talep edilecek ek bilgi ve belge de dahil olmak iizere, séz konusu bilgi ve
belgelerin takibine ve tekemmiile, ilgili diger makam ve dairelerdeki usul ve islemleri ifa
ve ikmale, Sirket’in Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapmasi gereken agiklamalar igin
gerekli tiim islemleri yerine getirmeye, bu kapsamda yapilacak tiim islemlerde Sirket’i
herhangi bir rakamsal sinirlama olmaksizin, en genis sekilde temsil etmeye Sirketimiz imza
sirkiilerinde yetkili kisilerin yetkili kilinmasina,

katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay
sahibinin haklarmi kullanmasma engel olacak kayitlarm bulunup bulunmadigna iliskin
bilgi:

Yoktur.

24.8. ihrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarmna iligkin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarinin iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya agiklandig tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylarini satin almak iizere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka
agtk anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iligkin esaslar Kurul’un
pay alim teklifine iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere bagka bir sekilde
sahip olunan paylarin halka agtk ortakligin oy haklarinin Kurul tarafindan belirlenen orana veya
daha fazlasina ulasmasi durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta
kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakk: dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen
siire iginde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsih@: ¢ikarilacak yeni
paylarin kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24.
maddesi ¢ergevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar gergevesinde ortakliktan g¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurul tarafindan
belirlenen siire iginde, paylarinin adil bir bedel karsiliginda satin alinmasini oy haklarinin Kurul
tarafindan belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve
bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’nin 208. maddesi halka agik
ortakliklara uygulanmaz.
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SPKn’nun 23. maddesinde yer alan dnemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina
katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylarini halka
agik ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin niteligine gére,
ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu 6nemli nitelikteki islemin kamuya agiklandig tarihte
sahip olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iligkin esaslari belirlemeye yetkilidir. Halka agik
ortaklik bu paylar pay sahibinin talebi tizerine, Kurul tarafindan belirlenecek esaslara gére adil
bir bedel lizerinden satin almakla yiikiimliidir. Halka agik anonim ortakliklarda pay
sahiplerinin ayrilma hakkina iligskin esaslar Kurul’un dnemli nitelikteki islemler ve ayrilma
hakkina iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23. maddesinde belirtilen dnemli nitelikteki islemlere iliskin genel
kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
¢agrinin usuliine gére yapilmamast veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde,
genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti
aranmaksizin bir 6nceki paragraftaki hiikiim uygulanur.

24.9. Cari yil ve bir 6nceki yilda ihraggmin paylan iizerinde iigiincii kigiler tarafindan
gergeklestirilen ele gegirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonu¢lari hakkinda
bilgi:

Yoktur.

25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak i¢in yapilmas: gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:
Ihraggr’nin paylarinin halka arz sonrasinda islem gorebilmesi igin, BIAS’in ilgili hitkiimleri
¢ergevesinde olumlu karar vermesi gerekmektedir. BIAS’in gériislerine isbu Izahname’nin 1.
Borsa Goriisii bsliimiinde yer verilmistir. Halka arzda SPK ve Borsa Istanbul disinda baska bir
kurumun onayina gerek bulunmamaktadir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sermaye artirimi yoluyla halka arz edilecek 174.000.000 TL nominal degerde 174.000.000 adet
(B) Grubu paylarin Sirket’in halka arz dncesi ¢ikarilmig sermayesine orant %30,21; halka arz
sonrasi ¢ikarilmig sermayesine orani %23,20°dir. Halka arz sonrasi Sirket’in halka agiklik
oraninin ise %23,20 olmasi planlanmaktadir.

Sirket kayitli sermaye sistemini tercih etmis olup halka arz sonucu sermaye artirimi ile
olusturulan paylardan satilamayan paylar yonetim kurulu tarafindan iptal edileceginden, bsyle
bir durumun gergeklesmesi halinde ¢ikarilmig sermaye tutari ve orani degisebilecektir. Nihai
tutar ve oran ydnetim kurulu karari ile belirlenecek olup, SPK’nin onayini miiteakip tescil ve
ilan edilecektir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi

25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:
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Sirket paylarinin halka arzi i¢in 3 (iig) is giinii boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin kesin
baslangig ve bitis tarihleri Kurul ve BIAS’in uygun goriisleri sonrasinda KAP’ta ilan edilecek
tasarruf sahiplerine satig duyurusunda belirtilecektir. Halka arzin 2026 yilimin ikinci yarisi
igerisinde yapilmasi planlanmaktadir.

25.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci

a) Satis yontemi ve bagvuru sekli:

Satis Yontemi:

Sirket paylarinin halka arzi Ahlatci Yatirim Menkul Degerler A.S. liderliginde olusturulacak
konsorsiyum tarafindan 11-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi Tebligi’nde
tanimlanan “Sabit Fiyat ile Talep Toplama” ve “En lyi Gayret Araciligi” yontemi ile
gergeklestirilecektir.

Bagvuru Sekli:

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatirimeilar, “Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar”,
“Yurt [gi Yiksek Basvurulu Yatirimeilar” ve “Yurt [¢i Kurumsal Yatirimetlar”dir.
Yatirimcilarin tahsisat gruplarindan sadece birine dahil olacak sekilde bagvurmasi esastir.
Sirket paylarinin  halka arzinda talepte bulunacak yatirimcilar asagidaki sekilde
gruplandirtlmigtir:

i. Yurt I¢i Bireysel Yatirnmeilar: Azami [e] adet bagvuru yapmalari sartiyla; Kuzey Kibris
Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari, yurt diginda isgi, serbest meslek ve miistakil is sahipleri dahil
Tiirkiye'de ikametgah sahibi gergek ve tiizel Kisiler, yerlesmek niyetiyle bir takvim yili iginde
Tiirkiye'de devamli olarak 6 aydan fazla oturanlari da kapsamak iizere asagida tanimlanan Yurt
I¢i Kurumsal Yatirimeilar tanimlart disinda kalan ve merkezi Tiirkiye’de bulunan tiim gergek
ve tiizel kisilerdir. (Anonim ve limited sirketler bu kategoriden basvurabilir.) SPK’nin
19.09.2024 tarih ve 1508 sayili Ilke Karari uyarinca, isbu izahname’nin 25.1.14 maddesinde
yer alan igsel bilgiye ulasabilecek kisiler listesinde yer alan kisiler ve bunlarin esleri ile birinci
derece kan ve sihri hisimlari, Yurt igi Bireysel Yatirimer grubu disinda kalan diger higbir
tahsisat grubundan talepte bulunamazlar. Bu kategorideki yatirimeilar igin azami pay basvuru
miktari [ @] adet olup; bu kategoriden dagitima dahil olmak isteyen yatirimeilar en fazla [e] adet
talepte bulunabileceklerdir.

ii. Yurt I¢i Yiiksek Basvurulu Yatirnmeilar: Asgari [e] adet bagvuru yapmalari sartiyla;
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglari ile yurt diginda is¢i, serbest meslek ve miistakil is
sahipleri dahil Tiirkiye’de ikametgah sahibi gergek ve tiizel kisiler ile yerlesmek niyeti ile
(bir) takvim yili igerisinde Tiirkiye’de devamli 180 (yiiz seksen) giinden fazla oturanlari (“Tiirk
Parasi Kiymetini Koruma 32 Sayili Karar”) ve asagida tanimlanan Yurt Igi Kurumsal
Yatirimeilar diginda kalan tim gergek ve tiizel kisilerdir. (Anonim limited sirketler bu
kategoriden bagvurabilir.) Bu kategorideki yatirimcilar igin asgari pay bagvuru miktar [e] adet
olup; bu kategoriden dagitima dahil olmak isteyen yatirimcilar en az [e] adet talepte
bulunabileceklerdir. SPK’nin 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili Ilke Karari uyarinca, isbu
izahnamenin 25.1.14. maddesinde yer alan, igsel bilgiye ulagabilecek kisiler listesinde yer
alanlar ve bunlarin esleri ile birinci derece kan ve sihri hisimlari, Yurt igi Bireysel Yatirimei
grubu diginda kalan diger higbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

iii. Yurt I¢i Kurumsal Yatrimalar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan a) Araci kurumlar,
bankalar, portfoy yonetim sirketleri, kolektif yatiim kuruluglari, emeklilik yatinm fonlari,
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sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluglari, varlik yénetim sirketleri, b) Emekli ve yardim
sandiklari, 17/7/1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun Gegici 20’nci maddesi
uyarinca kurulmus olan sandiklar, ¢) Kamu kurum ve kuruluglari, TCMB ¢) Nitelikleri itibarryla
bu kurumlara benzer oldugu Kurulca kabul edilebilecek diger kuruluslardir.

Ayrica, Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayili ilke
Karart uyarinca;

I. Halka arz edilen paylarin piyasa degeri 750.000.000 TL ve alti olan halka arzlarda borsada
satig yonteminin uygulanmasi zorunludur.

2. Halka arz edilen paylarin piyasa degeri 750.000.000 TL {izeri olan halka arzlarda borsa
diginda talep toplama yoluyla satis yénteminin kullanilmast durumunda;

a) Yurt igi bireysel yatirimcr grubundaki yatirimcilara, Sermaye Piyasasi Araglarinin Satiss
Tebligi’nin 20°nci maddesinin ikinci fikrasinda yer alan esaslara gore esit dagitim yapilacaktir.

b) Izahnamede tanimlanmasi sartiyla, kurumsal yatirimer grubu disinda kalan yiiksek talepte
bulunacak yatirimer grubu igin halka arz edilecek toplam tutarin %10’una kadar tahsisat
yapilabilir. Bu grup i¢in, Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi Tebligi’nin 20°nci maddesinin
ikinci ve digiincii fikralari kapsaminda esit dagitim veya oransal dagitim ydntemi kullanilabilir.
Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi Tebligi’nin 20’ nci maddesinin iigiincii fikras1 uyarinca
oransal dagitim y6nteminin kullaniimast durumunda, talepte bulunulan tutarin tamam kadar
nakit ve / veya %120’si oraninda BIST30 endeksinde yer alan pay teminati gdsterilmesi
gerekmektedir. Yatirimer bazinda, talepte bulunulabilecek pay tutari, gruba tahsis edilen toplam
pay tutarinin dortte birini gegemeyecektir.

¢) Yurt i¢i kurumsal yatinmer grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmasi halinde,
tahsis edilen pay tutarinin en az %50’sinin yatiim fonlarina, emeklilik yatirim fonlarina
ve/veya otomatik katilim sistemi emeklilik yatirim fonlarina dagitilmasi ve her bir kurumsal
yatirimel bazinda dagitilacak pay tutarinin, halka arz edilen paylarin toplam tutarinin %1 ’ini
agmayacak sekilde belirlenmesi esastir. Bir PY$’nin kurucusu ve / veya yoneticisi oldugu fonlar
agisindan s6z konusu sinirlama PY$ bazinda ve %3 olarak uygulanir. PYS’ler ve PYS’lerin
yOnetim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayli olarak iliskide bulunduklar
tiizel kisilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay tutari,
yeterli talep olmasi halinde, halka arz tutarinin %2’sini gecemez.

d) PY§’ler, araci kurumlar ve yatinm ve kalkinma bankalari tarafindan bireysel portfoy
yoneticiligi sozlesmesi imzalamisg oldugu miisterileri adina iletilen talepler ile gayrimenkul
yatirim fonlari, girisim sermayesi yatirim fonlari, tinvaninda serbest ve/veya ozel ibaresi yer
alan yatirim fonlar1 ve I11-39.1 sayili Yatiim Kuruluglarinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari
Hakkinda Teblig madde 31/1-d kapsamindaki kuruluglarin ilettigi talepler kurumsal yatirimer
grubu kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

¢) izahnamenin ilgili bsliimiinde halka arzda i¢sel bilgiye ulasabilecek kisiler listesinde yer alan

kisiler ve bunlarin esleri ile birinci derece kan ve sihri hisimlari, yurt ici bireysel yatirimer grubu
diginda kalan diger higbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.
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f) Sermaye Piyasasi Araglarinin Satigt Tebligi madde 18/5 hiikmii kapsaminda, talep toplama
siiresi sonunda bir yatirimer grubuna tahsis edilen tutari kargilayacak tutarda talep gelmesi
durumunda, anilan grubun tahsisat oranindan diger gruplara kaydirma yapilamayacaktir.
Yeterli talep gelmeyen yatirimer grubu olmasi durumunda ise o gruba ait tahsisatin
kargilanamayan kismi dncelikle varsa karsilanamayan taleplerin karsilanmasi amaciyla Yurt ici
Bireysel Yatirimci grubuna aktarilacaktir. Bu aktarim sonrasinda veya Yurt igi Bireysel
Yatirimer grubuna tahsis edilen kadar talep gelmemesi durumunda kalan kisim serbestge diger
gruplara aktarilabilecektir.

g) Satisa sunulan paylara iligkin Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi Tebligi ekinde yer alan
talep formu, tarih ve saat belirtecek sekilde miiteselsil sira numarasiyla diizenlenecektir.
Elektronik ortamda alinan talep formlarinda, Kurulun belge kayit diizenlemelerindeki
elektronik ortamda alinan emirlere iligkin yiikiimliiliiklere uyulur.

h) Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi Tebligi madde 23/1 uyarinca diizenlenecek dagitim
listesi, iletilen her bir talep bazinda ve anilan fikradaki bilgilere ek olarak talep numarasini,
talep formunun yazili veya elektronik oldugunu gésterir sekilde gesidini ve verilen teminat
tutari ile tiirtinti de icerecek sekilde hazirlanacaktir.

i) Yurt dist yatiimecr grubunda yapilacak dagitimlarda, yukarida yer alan diger dagitim
esaslarina iligkin hiikiimleri dolanmaya veya bertaraf etmeye yonelik dagitim yapilmasi
halinde, (yurt icinde mukim gergek veya tiizel kisilerin, yurt diginda sahip olduklari fon veya
diger tiizel kisiliklere dagitim yapilmasi gibi) ihraggi ve halka arza aracilik eden yetkili kurulus
(konsorsiyum olusturulmasi durumunda konsorsiyum lideri) sorumludur. [hraggi ve halka arza
aracilik eden yetkili kurulus/konsorsiyum lideri, yukarida yer alan hitkkme uyum saglayacagina
ve yurt dist yatirimeilar hakkinda gerekli incelemeyi yapacagina dair Kurul’a hitaben bir
taahhiitname verir.

3. Kurumsal yatirimcilarin kendi portfdyleri igin aldiklari paylar higbir suretle bireysel
yatirimer hesaplarina aktarilamaz. Araci kurumlar, yatirim ve kalkinma bankalari ile portfay
yonetim sirketlerinin miigterilerinin portfoyii igin talepte bulunmasi durumunda, talebin
miigterinin ait oldugu yatirimci grubundan yapilmasi ve Sermaye Piyasasi Araglarinin Satigi
Tebligi madde 18/3 uyarinca miisterinin ilgili yatirimer grubuna iliskin aranan nitelikleri
tagidigina iliskin gerekli belgelerin talep formuna eklenmesi gerekmektedir.

4. Dagitimdan pay alan yatinmcilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina
aktarilan paylari, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90 (doksan) giin boyunca borsa
disinda satamaz, baska yatirimer hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile ve/veya
toptan satig islemine konu edemezler. Paylar1 halka arz edilen ortakligin mevcut ortaklarinin
sahip olduklari paylar igin (varsa halka arz edilen kisim harig) bu kisitlama, izahname onay
tarihinden itibaren 180 (yliz seksen) giin boyunca ve borsada satisi da kapsayacak sekilde
uygulanir.

5. Taleplerin kabul edilmesi ve dagitimin Sermaye Piyasasi Araglarinin Satigi Tebligi ve 20/412
sayili Ilke Karari hiikiimleri ile izahnamede yer alan esaslara uygun olarak yapilmamasindan
Thragg1 ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahipleri ile yetkili kurulus ya da varsa Konsorsiyum
Lideri ve es liderleri, kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine
yikletilebildigi 6lgiide sorumludur.
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Bu halka arzda “Yurt i¢i Bireysel Yatirimer” ve “Yurt I¢i Yiiksek Basvurulu Yatirimer” olarak
pay satin almak isteyenlerin halka arz talep toplama siiresi iginde ve isbu izahnamenin
25.1.3.2.c maddesinde belirtilen bagvuru yerlerinde belirtilen Konsorsiyum Uyelerinin merkez,
sube ve acentelerine bagvurarak talep formu doldurmalari gerekmektedir.

“Yurt [¢i Kurumsal Yatirimeilar” ise yalnizca Ahlatci Yatirim’a miiracaat ederek talep formu
doldurmalari gerekmektedir. Yatirimcilar, talep formunda, talep ettikleri pay adedini
belirteceklerdir.

Yatinnmeilarim miktarsal (pay adedi) talepleri dikkate alimacak tutarsal talepler kabul
edilmeyecektir.

Talepte bulunacak yatirimeilar, agagida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir:

- Gergek Kisi Yatirnmallar: Kimlik (niifus ciizdani veya siiriicii belgesi veya pasaport)
fotokopisi.

- Tiizel Kisi Yatirimeilar: imza sirkiilerinin noter tasdikli 6rnegi, kurulus gazetesi, vergi
levhasi ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi.

internet, telefon bankaciligi veya ATM’ler vasitasi ile talepte bulunacak yatirimeilarin internet
subesi, telefon bankaciligi subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olma garti aranacaktir.

Yurt Igi Bireysel Yatirimer ve Yurt {gi Yiiksek Bagvurulu Yatirimer olarak basvuranlar talep
formunda talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir. Talep miktarinin [ (bir) adet ve katlar
seklinde olmast sarttir. Yurt [¢i Bireysel Yatirimer tahsisat grubu igin azami pay bagvuru miktari
[e] adet, Yurt I¢i Yiiksek Bagvurulu Yatirimer grubunda asgari bagvuru adedi [e] adettir. Yurt
I¢i Yiiksek Bagvurulu Yatirmeilar igin talep edilebilecek azami pay miktari, Yurt igi Yiiksek
Bagvurulu Yatirimer grubuna tahsis edilen pay oranin dortte biri kadardir. Yatirimcilarin
miktarsal talepleri dikkate alinacak, tutarsal talepler kabul edilmeyecektir. Yurt Igi Bireysel
Yatirimeilar ve Yurt I¢i Yiiksek Bagvurulu Yatirimcilar istedikleri takdirde talep formunda
almak istedikleri miktara iligkin alt sinir belirleyebilirler.

Yurt [¢i Bireysel Yatirimeilar ve Yurt igi Yiiksek Bagvurulu Yatirimei olarak basvuranlar, 1,00
(bir) TL nominal degerdeki bir paymn 25.3.1’inci maddede belirtilen fiyatin talep edilen pay
adedi ile garpimi sonucu bulunan pay bedelini araci kurumlarin belirtecekleri hesaplara nakden
veya hesaben yatirabilecekleri gibi teminat ydntemiyle de basvuruda bulunabilir. “Yurt Igi
Bireysel Yatirimeilar” ile “Yurt I¢i Yiiksek Bagvurulu Yatirimeilar”in bagvurularinda Sermaye
Piyasasi Araglarinin Satig Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna gdre gereken asgari
bilgileri icermeyen ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglari ile Tiirkiye’de yerlesik
yabanci uyruklular diginda kalan bireysel yatirimeilarin T.C. kimlik numarasini igermeyen
bagvurular da iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen
kayitlar talep listelerinden ¢ikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan
sonra, nihai talep adedi belirlenecektir. Izahname’nin “Dagitim ve Tahsis” baghkli 25.2.3.f
maddesi kapsaminda miikerrer taleplerin dagitima dahil edilmeme durumu saklidir.

“Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar”in talep formunu doldurarak, talep ettikleri pay miktarini
belirtmeleri gerekmektedir. Talep miktarinin 1 (bir) adet ve katlari seklinde olmast sarttir. “Yurt
I¢i Kurumsal Yatirimeilar” igin talep edilebilecek azami pay miktari, soz konusu yatirimeinimn
dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay adedinin drtte birini gegemeyecektir. Yatirimcilar
istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt sinir belirleyebilirler. En
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diislik talep miktari 1 (bir) lot olacaktir. Yatirimcilarin miktarsal talepleri dikkate alinacak,
tutarsal talepler ise kabul edilmeyecektir.

Aract kuruluglar tarafindan gerekli giivenlik 6nlemlerinin saglannus olmasi kosuluyla,
yatirimctlar talep formunu elektronik ortamda da doldurularak onaylayabilir.

Sirket halka arzindan pay satin almak isteyen Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar ve Yurt I¢i Yiiksek
Bagvurulu Yatirimeilar, halka arz siiresi iginde bagvuru yerlerinde belirtilen Konsorsiyum
Uyeleri’nin merkez, sube ve acentelerine miiracaat ederek talep formunu doldurmalari
gerekmektedir. Yatirimeilar, talep formunda, talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar sadece Ahlater Yatirim’a basvuruda bulunabileceklerdir.
Her bir tahsisat grubuna dagitim, asagida belirtilen sekilde kendi i¢inde ayri ayri yapilacaktir.

Yurt i¢i Bireysel Yatirnmeilara Dagitim:

Esit dagitim yontemine gore yapilacaktir. Bu grup igin tahsis edilen pay miktari talepte bulunan
yatirimcr sayisina boliiniir ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri kargilanir.
Kalan tutarlar, talebi tamamen kargilanamayan yatirimci sayisina bdliinerek ayni sekilde
dagitillir. Bu sekildeki dagitim iglemine bu grup igin tahsis edilerek satigsa sunulan sermaye
piyasasi araglarinin tamami dagitilincaya kadar devam olunur. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan
miktarlar, miktar konusunda bir alt sinir koyan yatirimcilar agisindan gézden gegirilir. Miktarin
bu alt sinirin altinda kalmasi halinde yatirimer istegine uygun olarak listeden ¢ikarilir ve bu
miktarlar tekrar dagitima tabi tutulur. Dagitim hesaplamalarinda kiisurat ortaya g¢ikmasi
durumunda, kiisurat tama iblag edilerek talebi tamamen karsilanamayan yatirimcilar arasinda,
Konsorsiyum Lideri veya Sirket’in uygun gordiigii sekilde dagitim yapilir.

Yurt I¢i Yiiksek Bagvurulu Yatirimeilara Dagitim:

Oransal Dagitim Yontemine gore yapilacaktir. Oransal dagitimda; ilk asamada (yetmesi
kaydiyla) her bir yatirimciya birer adetlik pay verilecektir. Daha sonra kalan tahsisat miktarinin,
kalan talep miktarina bliinmesiyle “arzin talebi kargilama orani” bulunacaktir. Bulunan arzin
talebi karsilama orani her bir yatirimeiya iliskin birer pay dagitildiktan sonra kalan talep adedi
ile ¢carpilacak ve paylar dagitilacaktir. Birer adet pay dagitildiktan sonra, yatirimcilarin dahil
edildikleri tahsisat grubu i¢inde kabul edilmis tiim talepleri igin oransal dagitim y&ntemi
kullanilacagindan yukarida belirtilenin haricinde bir miikerrer talep kontrolii islemi
yapilmayacaktir.

Dagitim hesaplamasinda kiisiirat ortaya ¢ikmasi durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi
tamamen karsilanamayan yatirnmcilar arasinda Konsorsiyum Lideri ve Sirket’in uygun gordiigii
sekilde dagitilacaktir.

Talep edilecek azami pay miktar1 Yurt igi Yiiksek Bagvurulu Yatirimei grubuna tahsis edilen
pay oranin dortte biri kadardir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirnmeilara Dagitim:
Her bir Yurt Igi Kurumsal Yatirnmciya verilecek pay miktarina Konsorsiyum Lideri’nin

onerileri dikkate alinarak Sirket tarafindan karar verilecektir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar
pay bedellerini nakden veya hesaben &deyeceklerdir. Yurt Igi Kurumsal Yatinmeilar
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ddenmeme riskinin araci kuruluglarca iistlenilmesi kaydiyla, pay bedellerini talep toplama
stiresinin bitimini takiben ddeyebilirler.

Tiim yati'nmer gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt sinir
koyan yatirimeilar agisindan gozden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktarin bu alt sinirin altinda
kalmasi halinde yatirimer istegine uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve bu alt miktarlar tekrar
dagitima tabi tutulacaktir.

Yatirimer gruplarina belirtilen yontemlere gdre dagitim yapilirken, hesaplamalarda kiisurat
ortaya ¢itkmasindan dolayr dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan
yatirmellar arasinda Konsorsiyum Lideri ve Sirket’in uygun gérdiigii sekilde dagitilacaktir.
Kargilanamayan taleplerden dolayr olusan iade bedeli, dagitim listesinin Sirket tarafindan
onaylanarak kesinlesmesini izleyen is giinii igerisinde, satigi gergeklestiren Konsorsiyum
Uyeleri tarafindan bagvuru yerlerinde yatmmcnlala iade edilecektir.

Ahlater Yatirim, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en ge¢ 1 (bir) is giinii icerisinde
dagitim listelerini, her bir tahsisat grubu igin ayr1 ayri kesinlestirerek Sirket’e verecektir. Sirket,
dagitim listelerini en geg kendisine teslim edilen giin igerisinde onaylayacak ve onayi Ahlatc
Yatirim’a bildirecektir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

Her bir tahsisat grubunun pay bedellerini 8deme yeri ve sekline iliskin detayli bilgi asagida
verilmistir.

Yurt i¢i Bireysel Yatirnmcilar ve Yurt I¢i Yiiksek Basvurulu Yatirnmcilar

Yurt I¢i Bireysel Yatirimer ve Yurt Igi Yiiksek Bagvurulu Yatirimer olarak halka arzdan pay
almak isteyenlerin igbu Izahname’nin 25.1.3.2 (c) maddesinde belirtilen Konsorsiyum
Uyeleri’nin merkez ve subelerine talepte bulunmak i¢in bagvurarak talep formu doldurmalar:
gerekmektedir.

Yurt Igi Bireysel Yatirimer ve Yurt i¢i Yiiksek Bagvurulu Yatirimer olarak bagvuranlar, 1,00
(bir) TL nominal degerdeki payin 25.3.1°de belirtilen satis fiyatinin talep edilen pay adedi ile
¢arpimi sonucu bulunan pay bedelini agagidaki 6deme segeneklerinden bir veya birden fazlasini
segerek talepte bulanabilirler.

Yurt Igi Bireysel Yatirimeci olarak bagvuranlar talep ettikleri pay bedelini nakden
yatirabilecekleri gibi, yatirim hesaplarinda mevcut olan ve asagidaki tabloda belirtilen daha
once farkli bir igleme teminat olarak gdsterilmemis ve iizerinde herhangi bir bloke olmayan
varliklarin bir veya birkagini teminat gostermek suretiyle de pay talep edebileceklerdir. Odeme
segenekleri “nakden 6deme” ve/veya ‘blokaj yontemiyle talepte bulunma” seklinde olabilir.
Yurt i¢i Bireysel Yatiimeilar igin “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile pay fiyatinin
garpimi sonucu ortaya ¢ikacak tutardir.

Yurt I¢i Yiiksek Bagvurulu Yatirimeilar talepte bulunulan tutarin tamami kadar nakit ve / veya
%120’si oraninda BIST 30 endeksinde yer alan pay teminati gosterilmesi gerekmektedir.

Nakden Odeme:

Yurt I¢i Bireysel Yatiimeilar ve Yurt I¢i Yilksek Bagvurulu Yatirimcilar talep ettikleri pay
adedine iligkin Talep Bedeli’ni bedelleri nakden ve/veya hesaben yatirabileceklerdir.
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Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar Talep Bedeli karsiliginda teminata alinacak kiymetler ve/veya
dovizler, teminat oranlari ve teminata aligta ve bozdurmada uygulanacak fiyatlar asagida
gosterilmektedir:

Yurt I¢i Yiiksek Bagvurulu Yatirimeilar igin oransal dagitim yéntemi kullanilacagindan Kurul
Karar Organi’nin i-SPK.128.23 (19/09/2024 tarih ve 1508 s.k.) sayili ilke Karari uyarinca
talepte bulunulan tutarin tamami kadar nakit ve/veya %120’si oraninda BIST 30 endeksinde
yer alan pay teminati gdsterilmesi gerekmektedir.

Teminat tutar1 = Talep bedeli / ilgili varlik i¢in tabloda belirtilen teminat katsayisi

Teminata
Almacak
Kiymet

Teminat
Katsayisi

Teminata Alimda
Uygulanacak Fiyat

Teminat
Bozumunda
Uygulanacak Fiyat

Para Piyasast Fonu

%97

Fonun o giin i¢in fon
kurucusu tarafindan
aciklanan alis fiyati

Fonun o giin i¢in fon
kurucusu tarafindan
aciklanan alig fiyati

Borglanma
Fonu

Araglari

%90

Fonun o giin i¢in fon
kurucusu tarafindan
aciklanan alig fiyati

Fonun o giin i¢in fon
kurucusu tarafindan
aciklanan alis fiyati

Ozel Sektsr Borglanma
Araglari Fonu

%90

Fonun o giin i¢in fon
kurucusu tarafindan
aciklanan alig fiyati

Fonun o giin i¢in fon
kurucusu tarafindan
aciklanan alig fiyati

Kisa Vadeli Bor¢lanma
Araglan Fonu

%97

Fonun o giin igin fon
kurucusu tarafindan
aciklanan alig fiyati

Fonun o giin i¢in fon
kurucusu tarafindan
agiklanan alis fiyati

Doviz (ABD Dolari,
Avro, Ingiliz Sterlini)

%90

Déviz  teminatinda
her bir konsorsiyum
liyesinin calistig1
bankanin s6z konusu
yabanci para igin ilk
acikladigl doviz alig
gise kuru (kiisuratls
doviz tutarlart bir ve
katlari seklinde
yukari
uvarlanacaktir.)

Déviz  teminatinda
her bir konsorsiyum
tlyesinin calistig1
bankanin anlik déviz
alis gise kuru
(ktisurath doviz
tutarlart bir ve katlart
seklinde yukari
yuvarlanacaktir.)

TL DIBS

%95

Her bir konsorsiyum
tiyesinin ilgili giinde
agikladig ilk gosterge
alig fiyati

DIiBS’lerde her bir
konsorsiyum
lyesinin calistigi
bankanin ilgili
giindeki islem
anindaki cari alig
fiyati

Eurobond (T.C.
Hazinesi’nin ihrag
ettigi)

%90

Bloomberg elektronik
alim-satim ekraninda
her bir konsorsiyum

Bloomberg
elektronik alim-satim
ekraninda fiyat
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lyesi bankanin
gordiigli en az g
islem yapilabilir fiyat
saglayicisinin
ortalama fiyati
dikkate alinacaktir.

saglayicilarm verdigi
islem yapilabilir cari
piyasa fiyati
kullanilacaktir.

OSBA  (Her araci
kurum sadece ihracina

BIST Borglanma
Araglart Kesin Alim

BIST Borglanma
Araglart Kesin Alim

I<c;nd|’e_1rac.1hk ett|g.1' ve %475 Satim Paz.arl?d.e} Qatirs Pasasiids
BIAS’ta iglem goren olusan son iggiinii olusan son cari pivasa
OSBA’lari  teminata agirhikl ortalama f jtl Py
konu edebilir.) fiyati Y
Kira Sertifikalarinda,
Kira Sertifikalarinda, | Borsa [stanbul
Borsa istanbul | Bor¢lanma  Araglari
Borglanma  Araglari | Piyasasi Kesin Alim
Kirs Sectifikasi %75 Piyasast Kesin /,\llm Satim Pazamﬂndf
Satim Pazari’nda |olusan o  giinkii
olugan son is giinii |ortalama fiyat/iglem
agurhikh ortalama | gegmemigse son s
fiyati giinii agirhkh
ortalama fiyati
. . y Fonun o giin i¢in fon | Fonun o giin igin fon
;I(;ise segedl  Yogun %90 kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
aciklanan alis fiyati | aciklanan alis fiyati
Kira Sertifikalart Fonun o giin i¢in fon | Fonun o giin i¢in fon
) %90 kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
Katilim Fonlari
aciklanan alis fiyatt | acgiklanan alis fiyat:
Fonun o giin igin fon | Fonun o giin i¢in fon
Degisken Fon %90 kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
aciklanan alis fiyati | aciklanan alis fiyati
Pay (Sadece BIST BIST Pay| pisT Pay
: Piyasasi’nda  olusan | . 5
30°da yer alan paylar %80 S Piyasasi’nda olusan
teminata konu olabilir) san iy ghell egolicl cari piyasa fiyati
ortalama fiyati
TL Vadeli Mevduat/ 8
Katilma Hesabi /6100 i )
i - Doviz cinsinden
Déviz cinsinden .
) vadeli mevduatlarin
vadeli mevduatlarin ;
: TL’ye
el dontstiirilmesinde
Doviz (Avro ve ABD doniigtiiriilmesinde, . L7
s . . . her bir konsorsiyum
Dolar1) Cinsinden her bir konsorsiyum tivesinin alistist
Vadeli %90 liyesinin caligtig bz}alnkamn sézgkor?u:u
Mevduat/Katilma bankanin s6z konusu .
. . |yabanct para igin
Hesabi yabanci para igin

anhk doviz alis gise
kuru (Ktisuratli déviz
tutarlari bir ve katlari

anlik doviz alis gise
kuru (Kiisuratli déviz
tutarlart bir ve katlari
seklinde yukar |
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seklinde yukart | yuvarlanacaktir.)
yuvarlanacaktir.) Mevduatin bozulmasi
strasinda yatirimeinin
tiim mevduati
bozulmayacak sadece
blokaja alinan kisim
bozulacaktir.

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlari ve
birim tutarlari dikkate alinarak, teminat gdsterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda
kalmayacak ve kesirli ve / veya ilgili menkul kiymet igin belirtilen katlarin disinda bir adet
olugsmayacak sekilde asagi yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle Yurt I¢i Bireysel Yatirimer ve Yurt
l¢i Yiiksek Bagvurulu Yatirimer olarak bagvuranlar;

* Dagitim listelerinin agiklandigi giin saat 12:00’a kadar dagitim listesine gére almayi hak
ettikleri payin bedelini nakden édeyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler ve / veya
ddvizler tizerindeki bloke ayni giin kaldirilir.

* Dagitim listelerinin agiklandigi giin saat 12:00’a kadar dagitim listesine gore almayi hak
ettikleri payin bedelini kismen nakden 6deyebilirler. Bu durumunda, bedeli 6denmeyen kismin
tahsil edilebilmesi i¢in teminata alman kiymetler bozdurulacaktir. Birden fazla kiymetin
teminata konu olmasi durumunda, talep formunda segilmis olan kiymetler en likit olandan en
az likit olana dogru siralanarak bozdurulacaktir.

Ancak, ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi aract kurumlar ve
acentelerin teminata alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile re’sen paraya gevirme ve
bedelleri tahsil yetkisi saklidir.

Yurt I¢i Bireysel Yatuwimer ve Yurt I¢i Yiiksek Bagvurulu Yatirimer olarak bagvuranlarin
teminatlarinin nakde doniisiimii ile ilgili riskler talebi giren araci kuruma aittir.

Konsorsiyum tiyeleri ile acenteleri birbirinden farkli kiymetleri teminata kabul edebilirler ve
teminatlari farkl sekilde nakde doniistiirebilirler.

Yurt ¢i Bireysel Yatirimei ve Yurt ici Yiiksek Bagvurulu Yatirimer olarak basvuru yapanlar,
meveut kiymetlerini teminat gostererek talep formunu imzaladiklari anda, taleplerini
gergeklestirebilmeleri igin dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan
paylarin bedelinin teminatini teskil etmek iizere, teminata alinan varliklar iizerinde hesabin
bulundugu konsorsiyum iiyesi aract kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazanilan pay
bedellerinin zamaninda nakden ve defaten 6denmemesi halinde, teminat niteligindeki varliklar,
higbir yazili ya da s6zlii ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve baska bir isleme gerek
kalmaksizin, aract kurum tarafindan, yukaridaki tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda
Uygulanacak Fiyat” tizerinden re’sen paraya gevirerek, almaya hak kazanilan pay bedelleri
re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatirimcilar, talepte bulunulan araci kurumu
yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili araci
kurumun higbir sekilde sorumlu olmayacagini gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis
olacaklardr.

Her bir konsorsiyum tiyesi, Kurul’un kredili menkul kiymet alimina iligkin diizenlemeleri ve
Kurul Karar Organi’min i-SPK45.4 (24/03/2022 tarihli ve 14/461 sk.) ve i-SPK.45.5
(16/06/2022 tarihli ve 32/917 s.k.) gergevesinde, Ilke Karari ile uyumlu olacak sekilde
kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatirimcilarin, kredi limitleri
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dahilinde kalmak kaydiyla kredili bagvurularini kabul edebilirler ve tahsis edilen krediye iliskin
faiz hesaplamasi hususunda hangi tarih araliginin esas alinacag taraflar arasinda akdedilecek
cergeve sdzlesme hiikiimleri uyarinca serbestge tayin edilebilir.

Yurt Igi Bireysel Yatirimcilar'in teminatlarinin nakde déniisiimii ile ilgili riskler talebi giren
araci kuruma aittir.

Yurt ici Yiiksek Basvurulu Yatiricimecilar

Yiiksek Bagvurulu Yatirimeilar, igbu [zahname’nin 25.1.3.2.c (Basvuru Yerleri) maddesinde
belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin ilgili bagvuru yerlerinde talep formu doldurarak talepte
bulunabilirler.

Yiiksek Bagvurulu Yatiimeilar talep ettikleri pay adedine iligkin talep bedeline kismen veya
tamamen nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen BIST-30 endeksinde yer alan
paylari teminat gosterebilir. Odeme segenekleri sadece “nakden 6deme” veya sadece “blokaj
yontemiyle talepte bulunma” seklinde olabilir. Yiiksek Basvurulu Yatirimcilar, 1,00 TL
nominal degerdeki bir paym Fiyat Tespit Raporu’nda belirtilen satig fiyatinin talep edilen pay
adedi ile ¢arpimi sonucu bulunan pay bedelini tamami kadar nakit ve/veya %120’i oraninda
BIST-30 endeksinde yer alan pay teminati gstererek ddeyebilir.

Nakden Odeme:

Yiiksek Bagvurulu Yatirimcilar talep ettikleri pay adedine iligkin talep bedellerini nakden ve /
veya hesaben yatirabileceklerdir.

Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yiiksek Bagvurulu Yatirimcilar talep bedeli karsiliginda talep bedelinin %120’si oraninda
BIST-30 endeksinde yer alan pay teminati gésterilmesi gerekmektedir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yiiksek Bagvurulu
Yatirimcilar;

- Dagitum listelerinin agiklandig: giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore almay1 hak
ettikleri payin bedelini nakden &deyebilirler. Bu durumda, teminata alinan BIST-30
endeksinde yer alan pay teminatlari iizerindeki bloke ayni giin kaldirilir.

- Dagitim listelerinin agiklandig: giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gére almay1 hak
ettikleri payin bedelini kismen nakden 8deyebilirler. Bu durumda, bedeli 6denmeyen kismin
tahsil edilebilmesi igin teminata alinan kiymetler bozdurulacaktir.

Yiiksek Bagvurulu Yatirimeilar’in teminatlarinin nakde déniisiimii ile ilgili riskler talebi giren
araci kuruma aittir.

Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin teminatini
teskil etmek iizere, SPK’nin i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayili karar1) sayili ilke
Kararina uygun kiymetlerini teminat gdstererek talepte bulunan Yiiksek Bagvurulu
Yatirimetlar, talep formunu imzaladiklari anda, taleplerini gergeklestirebilmeleri igin teminata
alinan klymetlel iizerinde, hesabin bulundugu Konsorsiyum Uyesi aracit kurum lehine rehin
tesis edilir. Hak kazanilan pay bedellerinin zamaninda nakden ve defaten denmemesi halinde,
teminat niteligindeki kiymetler, higbir yazili ya da sézlii ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve
bagka bir isleme gerek kalmaksizin, araci kurum tarafindan re’sen paraya gevirerek, almaya hak
kazanilan pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatirimcilar, talepte
bulunulan aract kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirlii
zararlardan ilgili araci kurumun higbir sekilde sorumlu olmayacagini gayrikabili riicu kabul,
beyan ve taahhiit etmis olacaklardir.

IRIM MENKUL DEGERLERMALS.
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Her bir konsorsiyum tiyesi, Kurul’un kredili menkul kiymet alimna iliskin diizenlemeleri ve
Kurul Karar Organi’nin i-SPK.45.4 (24.03.2022 tarihli ve 14/461 sk.) ve i-SPK.45.5
(16.06.2022 tarihli ve 32/917 s.k.) sayili ilke kararlari ile uyumlu olacak sekilde kendilerine
kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatirnmcilarin, kredi limitleri dahilinde
kalmak kaydiyla, talep dahilinde yine SPK’min anilan diizenlemelerinde belirtilen
teminatlandirma ve &zkaynak esaslari gergevesinde kredili bagvurularimi kabul edebilirler.
Kredi, halka arz talebinin yapildigi giinden itibaren kullanilmis sayilacak ve ilgili tarihten
baglamak tizere kredi faizi hesaplamasi s6z konusu olacaktir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirnmeilar

Yurt Igi Kurumsal Yatinmcilar sadece Ahlatcr  Yatiim  {izerinden basvuruda
bulunabileceklerdir.

Yurt Igi Kurumsal Yatiimeilar’in isbu izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen Ahlatci
Yatirim’in bagvuru yerlerine talepte bulunmak igin bagvurarak talep formu doldurmalari
gerekmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirumeilar pay bedellerini talep aninda 6demeyebileceklerdir. Yurt ici
Kurumsal Yatirimeilar, almaya hak kazandiklari pay miktarinin belirlenen nihai satis fiyati ile
¢arpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin onaylanmasini takip eden 2’nci
(ikinci) is giinii saat 12:00’a kadar talepte bulunduklari Ahlatci Yatirim’a 6deyeceklerdir. Yurt
[¢i Kurumsal Yatrimeilar'm bu sekilde yapacaklart &demeler nakden veya hesaben
yapilacaktir. Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya
hak kazandiklart paylarin bedellerini demekten imtina edemezler.

Satigi gergeklestirilen pay bedelleri Konsorsiyum Uyeleri tarafindan, dagitim listelerinin
bildirildigi giinii takip eden 2’nci (ikinci) ig giinii saat 12.00’ye kadar Ahlatci Yatirim Menkul
Degerler A.$.’ye ait T. Vakiflar Bankasi T.A.O. Corum Subesi nezdinde agilan TR25 0001
5001 5800 7318 8471 78 IBAN numarali hesabina komisyon kesintisi yapilmadan
gbnderilecektir.

¢) Bagvuru yerleri:

Halka arza Yurt I¢i Bireysel Yatimcilar ve Yurt Igi Yiiksek Bagvurulu Yatirimeilar
kategorisinden katilmak isteyen yatirimcilar, agagidaki tiim yetkili aract kurumlarin
(Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Uyeleri) merkez ve subeleri ile satisa yetkili acente olan
bankalarin ilgili subelerine talepte bulunmak icin bagvurabilirler.

Yurt Igi Bireysel Yatwimer ve Yurt I¢i Yiiksek Basvurulu Yatirime kategorisindeki
yatirimcilar, asagidaki yetkili aract kurumlarin merkez ve subeleri ile satisa yetkili emir
iletimine arac1 kurum olan (acente) bankalarn ilgili subelerinin yam sira, bu kurumlarin, ATM,
internet veya telefon bankaciligi subelerine, taleplerini iletmek icin bagvurabilirler. Internet
subesi telefon bankacilig1 subesi veya ATM vasitastyla talep bagvurusunda bulunmak isteyen
yatirimeilarin, Internet subesi, telefon bankacilig: subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili
olmalari gerekmektedir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar talepleri sadece Ahlatci Yatiim tarafindan toplanacaktir.
Talepleri kabul edecek konsorsiyum iiyeleri (konsorsiyum lideri aym1 zamanda konsorsiyum
liyesidir) ve bagvuru yerleri agagida yer almaktadir.

AHLATCI RIM MENKUL DEGERLER
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KONSORSIYUM LiDERI:

AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Yamanevler Mah. Ahmet Tevfik Ileri Cad. No:22-26 I¢ Kapi No:49 Umraniye/ISTANBUL
Tel: 0212 444 09 68 — 0212 304 19 19, Faks: 0216 519 03 71

Ahlatcr Yatirnm Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik, Sariyer Sube, Corum Sube, Istanbul
Goktiirk Irtibat Biirosu, Maslak Irtibat Biirosu, Bagdat Caddesi [rtibat Biirosu, Ankara irtibat
Biirosu, izmir Irtibat Biirosu, Denizli irtibat Biirosu, [sparta Irtibat Biirosu, Konya [rtibat

Biirosu, Gaziantep Irtibat Biirosu ile www.ahlatcivatirim.com.tr internet sitesi, AHL PRO
uygulamasi ile 0212 444 09 68 ve 0212 304 19 19 numarali telefon

KONSORSiYUM UYELERI:

[lerleyen agsamalarda tamamlanacaktir.]

Her bir Konsorsiyum Uyesi’nin teminata kabul edecegi kiymetler asagidaki tabloda
gosterilmektedir:

Basvuru Yeri Teminata Alinacak Kiymet

e Para Piyasasi Fonu
o Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
e TL DIBS

o Ozel Sektdr Borglanma Aract (OSBA — her araci
AHLATCI YATIRIM MENKUL kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve

DEGERLER A.§. Borsa Istanbul’da islem gérenleri kabul edebilir)

e Pay (BIST 30’da yer alan paylar)
e Ddviz Blokesi-ABD Dolari

e Ddviz Blokesi-Avro

o D&viz Blokesi-ingiliz Sterlini

[e] [e]

Her bir Konsorsiyum Uyesi’nin Yiiksek Bagvurulu Yatirimcilar olarak bagvuranlardan teminata
kabul edecegi kiymetler agagidaki tabloda gdsterilmektedir:

Bagvuru Yeri Teminata Alinacak Kiymet
Nakit
AHLATCI TIRL uL| ° :
DEGERLER A;{A M MENK o Pay (BIST 30’da yer alan paylar) (%120
> oraninda)
[e] [e]

Y/JIRIM MENKUL DEGERLER 4.

ahallesi Ahmet Tevfik\ileri adfeq
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d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan yatinmcilarin s6z konusu paylari Sermaye Piyasast Mevzuati
¢ergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.

Paylar, Sirket tarafindan dagitim listesinin onaylanmasini takiben ve pay bedellerinin 6denmesi
sartiyla konsorsiyum tiyeleri tarafindan yatirimcilarin - MKK  nezdindeki hesaplarina
aktarilacaktir.

Talebi kargtlanan yatirimeilarin paylari, kaydi sistem esaslari gergevesinde, dagitim listesinin
konsorsiyum tiyelerine iletilmesini takip eden en ge¢ 2 (iki) is giinii igerisinde ve pay
bedellerinin 6denmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigma dair
aciklama:

Talep toplama dncesi asagidaki durumlardan birinin olugmasi halinde Ahlatci Yatirim ve Sirket
arasindaki Halka Arza Aracilik S6zlesmesi’ni ortaklasa karar vermek ve karsilikli olarak yazili
bildirimde bulunmak sureti ile derhal sona erdirip halka arz durdurulabilecek ve/veya ileri bir
tarihe erteleyebilecektir.

- Yasama, yiirlitme veya sermaye piyasalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar tarafindan
yapilan diizenlemeler nedeni ile bu sézlesmeden kaynaklanan yiikiimliiliiklerini yerine
getirmesini imkansiz kilacak veya Onemli dlgiide giiglestirecek hukuki diizenlemeler
yapilmasi,

- Halka arzi etkileyebilecek savas hali, yangin, deprem, su baskini gibi tabii afetler, ayaklanma,
yaygin terdr eylemleri veya Halka arzi etkileyebilecek uluslararasi hukuki ihtilaflarin vukuu
bulmasi,

- Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki gelismelerin Sirket’in
paylarinin pazarlamasina imkan vermeyecek durumda olmasi nedeni ile yeterli talebin
olugmayacaginin ve piyasalarin durumu itibari ile halka arzdan beklenen faydanin
gergeklesmeyeceginin Ahlatcr Yatirim ve Sirket tarafindan dngoriilmesi,

- Sirket, yonetici ve yetkilileri ile bagli kuruluglari aleyhine paylarin pazarlanmasini ve halka
arz1 6nemli derecede etkileyen veya etkileyebilecek herhangi bir sorusturma, dava ve/veya
sair takip baslatilmasi,

Talep toplama siirecinin baglamasindan dagitim listesinin Sirket tarafindan onaylanmasina
kadar gegen siiregte, agsagidaki durumlardan birinin olugmasi halinde, Ahlatci Yatirim ve Sirket
imzalanan Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi’ni feshedebilir ve sdzlesmenin feshi
durumunda halka arz iptal edilir.

- Nihai halka arz fiyatinin tespitinde Konsorsiyum Lideri ve Sirket arasinda uzlagmaya
varilamamasi,

- Halka arz siiresi iginde, Sirket’in mali durumunda meydana gelen ve [zahname’de yer alan
bilgilerin bundan bdyle gercege aykiri hale gelmesi sonucunda halka arzi veya fiyatini ve
paylarin pazarlanmasin etkileyebilecek 6l¢iide olumsuz degisikliklerin ortaya ¢gikmasi,

Dagitim listesinin Sirket tarafindan onaylanmasindan paylarin yatirimcilara teslimine kadar
gegen siiregte satilmasi planlanan paylarin satiginin sonuglandirilamamasi halinde, halka arza
iligkin takas islemleri, ancak S$irket ve Konsorsiyum Lideri’nin ortak mutabakat: ile
tamamlanacaktir. isbu paragrafta gegen sekilde Sirket ve Konsorsiyum Lideri arasinda

263 AHLAT IRIM MENKUL DEGERLER
Yaman ahallesi Ahmel Te
No:22-pAYJ Kap! No:49 Unramieteibir gt
Tel: 444 -212 304 191$)F‘ 22902

Alemdag IR\ 010 056 4530 Tic %icil No:38058-5
Mersis No: 8010 0564 5300 0026



mutabakata varilamamasi halinde Aracilik ve Konsorsiyum Sézlesmesi feshedilerek halka arz
iptal olmus sayilacaktir.

izahname ve Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu ile agiklanan konularda degisikliklerle ilgili
Sermaye Piyasast Kurulu’nun [1-5.1 sayili izahname ve ihrag Belgesi Tebligi’nin 24’iincii
maddesi hiikiimleri saklidir.

Yukarida yer alan kosullar nedeniyle halka arzin iptali halinde, Sirket nakit olarak talepte
bulunan yatirimeilarin talep bedellerini nemalandirilmaksizin yatirimeilara ddeyecektir.hj

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmcilar tarafindan satis fiyatinn
iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Kargilanamayan taleplerden dolayr olusan iade bedeli dagitim listesinin Konsorsiyum
Uyeleri’ne teslim edilmesini takiben derhal, satigi gergeklestiren Konsorsiyum Uyeleri
tarafindan bagvuru yerlerinde pay bedellerini nakden 6deyen yatirimeilara iade edilecektir ve
kiymet blokesi yontemiyle bagvuran yatirimcilarin da kiymetlerindeki blokajlar Izahname’nin
“Halka arz bagvuru siireci” baglikli 25.1.3.2. numarali béliimiiniin ““b) Pay bedellerinin 56denme
yeri ve sekline iligkin bilgi” baglikli kisminda anlatildig1 sekilde kaldirilacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlari hakkimda bilgi:

Talep miktarinin bir adet ve katlari seklinde olmasi gerekmektedir. Kurumsal yatirimei
taniminda bulunmayan yatirimcilardan, [e] adet ve altinda basvuru yapan Yurt igi Bireysel
Yatirimcilar ve [e] adet ve iizerinde bagvuru yapan Yurt I¢i Yiiksek Bagvurulu Yatirimeilar
olarak dikkate alinacaktir. Bu sekilde Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar yatirrmer bazindan en az |
adet ve en fazla [e] adet talepte bulunmus, Yiiksek Bagvurulu Yatirimcilar yatirimer bazinda
en az [e] adet talepte bulunmus olabilecektir.

SPK’nin i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayili karari) sayili Ilke Karari uyarinca
yatirimer bazinda, talepte bulunulabilecek pay tutari, gruba tahsis edilen toplam pay tutarinin
dortte birini gegemeyecektir. Tiim yatirimeilar istedikleri takdirde talep formunda almak
istedikleri miktara iligkin bir alt sinir belirleyebilirler. izahname’nin 25.2.3.f maddesi
kapsaminda miikerrer taleplerin dagitima dahil edilmeme durumu saklidir.

25.1.7. Yatinnmcilarn satin alma taleplerinden vazgegme haklarina iligkin bilgi:

SPKn’nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baglamadan once veya satis siiresi iginde yatirimcilarin yatinm kararini etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya gikmasi halinde durum ihraggi tarafindan en uygun
haberlesme vasitasiyla derhél Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hilinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii icinde
Sermaye Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin
degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kismi yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan nce pay satin almak igin talepte bulunmus
olan yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
glinii iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, izahnamede herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimcilar, talep toplama siiresi
igerisinde taleplerini geri degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.
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25.1.8. Paylarm teslim yontemi ve siiresi:

[hrag edilecek paylar kaydilestirme esaslart gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim
listesinin kesinlestiginin Konsorsiyum Uyeleri’ne bildirimi takip eden 2 (iki) is giin i¢erisinde
ve pay bedellerinin 6denmesi sartiyla teslim edilecektir.

SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayili karari) sayili ilke
Kararr uyarinca halka arz katilan ve dagiimdan pay alan yatirimcilar, dagitim listesinin
kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren
90 (doksan) giin boyunca borsa diginda satamaz, baska yatirimer hesaplarina virmanlayamaz
veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu edemezler.

25.1.9. Halka arz sonuglarmin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin satisina iliskin diizenlemelerinde
yer alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii
igerisinde Kurul’un ézel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina Iligkin Bilgiler

Halka arz Sirket’in 30.10.2025 tarih ve 21 sayili Yonetim Kurulu karari gergevesinde, meveut
pay sahiplerinin yeni pay alma haklari tamamen kisitlanarak gergeklestirilecektir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin ady, is adresleri
ve bir payn satin alma fiyati ile bu kisilerin ihraggi ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Yoktur. Tasarruf sahiplerine satis duyurusu, Sirket’in kurumsal internet sitesinde
(www.dorce.com), KAP’ta (www.kap.org.tr) ve Konsorsiyum Lideri olan Ahlatct Yatirim’in
(www.ahlatciyatirim.com.tr) internet sitesinde ilan edilecektir.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip nemalandirilmayacag),
nemalandirilacaksa esaslar:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirilmayacaktir.

25.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Sirket’in, halka arza aracilik edenlerin, paylarin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye
ulasabilecek konumdaki idari sorumlulugu bulunan kisilerin ve halka arz nedeniyle hizmet
aldig1 diger kisi/kurumlarin listesi asagida yer almaktadir:

Sirket’in, halka arza aracilik edenlerin, paylarin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye
ulagabilecek konumdaki idari sorumlulugu bulunan kisilerin ve halka arz nedeniyle hizmet
aldig: diger kisi/kurumlarin listesi asagida yer almaktadr:

Kisi Kurum
Sitheyla CEBI KARAHAN Dorge Prefabrik Yapi ve ingaat Sanayii Ticaret A.S.
Resat Doruk COSKUNSU Dorge Prefabrik Yapi ve Ingaat Sanayii Ticaret A.S.
Yiicel CEBI Dorge Prefabrik Yapi ve Ingaat Sanayii Ticaret A.S.
Damla OZDINC Dorge Prefabrik Yapi ve Insaat Sanayii Ticaret A.S.
Ali DEMIRCI Dorge Prefabrik Yapi ve Ingaat Sanayii Ticaret A.S.
Pinar SERBETCIOGLU ACAR |Dorge Prefabrik Yap: ve ingaat Sanayii Ticaret A.S.
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Gokee CIYAN Dorce Prefabrik Yapi ve Ingaat Sanayii Ticaret A.S.
Aysen AKCAY COSKUN Dorge Prefabrik Yapi ve Ingaat Sanayii Ticaret A.S.
Goksu KARAGOZ Dorge Prefabrik Yapi ve Ingaat Sanayii Ticaret A.S.
Murat KESKIN Murat KESKIN Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Tuncay KARAHAN Ahlatcr Yatirim Menkul Degerler A.S.

Atilla ESEN Ahlater Yatirim Menkul Degerler A.S.

Mehtap ILBI Ahlatci Yatirim Menkul Degerler A.S.

Ali Cihan PEKOZ Ahlatcr Yatirim Menkul Degerler A.S.

Nevin BOZAN Ahlatcr Yatirim Menkul Degerler A.S.

Gizem GULTEKIN Ahlatcr Yatirim Menkul Degerler A.S.

Saliha Sevil ERDAL Ahlater Yatinm Menkul Degerler A.S.

Mustafa CAKMAK Abhlater Yatinm Menkul Degerler A.S.

Nazim HIKMET Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Fatime Nurcan YILDIRIM SEN | Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Akin KUCUK Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Abdullah YAMAN Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Ahmet Ilker DOGAN Tunca Avukatlik Ortaklig

Murat KAYA Tunca Avukatlik Ortaklig

Ezgi ALIMCI Tunca Avukatlik Ortakligi

25.2. Dagitim ve tahsis plam:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildig1 durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. Ihragginm bildigi dl¢iide, ihragginin ana hissedarlari veya yonetim kurulu iiyeleri
ile ydnetimde soz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadig1 veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarm yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigma iligkin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatirnncilara tahsis ve dagitun esaslari:
a) Yatirnmei grubu bazinda tahsisat oranlari:

[1-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satigi Tebligi’nin [8’inci maddesinin 4’iincii fikrasi
hiikmii uyarinca halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin nominal degerinin, en az %10
(ylizde on)’unun Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar’a ve %10 (yiizde on)’unun Yurt i¢i Kurumsal
Yatirimeilar’a tahsis edilmesi zorunlu olup, Kurul, halka arz edilecek sermaye piyasasi
araglarinin piyasa degerini, piyasa kosullarini ve benzeri gerekgeler ile ihragginin ve/veya halka
arz edenin talebini de dikkate alarak bu fikrada yer alan asgari tahsisat oranlarini 0 (sifir)’a
kadar indirmeye veya 1 (bir) kat daha artirmaya yetkili kilinmustir.

SPK’nin 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili Ilke Karari uyarinca, izahnamede tanimlanmasi
sartiyla, kurumsal yatirimer grubu disinda kalan Yiiksek Bagvurulu Yatirimei grubu igin halka
arz edilecek toplam tutarin %10’una kadar tahsisat yapilabilir.

SPK’nin ilgili diizenlemeleri gergevesinde tahsisat oranlari agagidaki sekilde belirlenmistir.
Halka arz edilecek toplam [@] TL nominal degerli paylar;

- [®] TL nominal degerdeki %[®] oranindaki kismi Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar,
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- [®] TL nominal degerdeki %[ @] oranindaki kismi Yurt i¢i Yiiksek Basvurulu Yatirimcilar’a
- [®] TL nominal degerdeki %[ e] oranindaki kismi Yurt ici Kurumsal Yatwimeilar

seklinde tahsis edilmistir.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikligii ve tahsisat degisikliginde
miinferit dilimler i¢in uygulanabilir yiizdeler:

Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayili Tlke Karari
uyarinca; talep toplama siiresi sonunda bir yatirimer grubuna tahsis edilen tutart karsilayacak
tutarda talep gelmesi durumunda, anilan grubun tahsisat oranindan diger gruplara kaydirma
yapilamayacaktir.

SPK’nin 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili [lke Karari uyarinca, yeterli talep gelmeyen yatirimel
grubu olmasi durumunda ise kalan kisim serbestge diger gruplara aktarilabilecektir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimer grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmasi halinde, tahsis
edilen pay tutarinin en az %50’sinin yatiim fonlarina, emeklilik yatirim fonlarina ve/veya
otomatik katilim sistemi emeklilik yatirim fonlarina dagitilmasi ve her bir kurumsal yatirimet
bazinda dagitilacak pay tutarinin, halka arz edilen paylarin toplam tutarinin %!’ ini agsmayacak
sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfy ydnetim sirketinin kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu
fonlar agisindan s6z konusu sinirlama %3 olarak uygulanir. Portfoy yonetim sirketleri ve
portfdy ybnetim sirketlerinin ydnetim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya
dolayli olarak iliskide bulunduklar: tiizel kisilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak
istemeleri halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmasi halinde, halka arz tutarinin %2’sini
gecemez.

Yeterli talep gelmeyen yatiimer grubu olmasi durumunda ise o gruba ait tahsisatin
kargilanamayan kismi serbestge diger gruplara aktarilabilecektir. Bu kapsamda, talep toplama
stiresi sonunda belirli bir yatirimer grubuna tahsis edilen tutari karsilayacak miktarda talep
gelmemis ise o gruba ait tahsisat Konsorsiyum Lideri ve Sirket arafindan diger gruplara
aktarilabilir.

Kurumsal yatinmeilarin kendi portfoyleri igin aldiklari paylar higbir suretle bireysel yatirimer
hesaplarina aktarilamaz. Araci kurumlar, yatirim ve kalkinma bankalari ile portfsy yonetim
sirketlerinin miisterilerinin portfdyii igin talepte bulunmasi durumunda, talebin miisterinin ait
oldugu yatirimei grubundan yapilmasi ve 11-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satigi
Tebligi’nin 18’inci maddesinin 3’iincii fikrasi uyarinca miisterinin ilgili yatirimer grubuna
iligkin aranan nitelikleri tagidigina iligkin gerekli belgelerin talep formuna eklenmesi
gerekmektedir.

Dagitimdan pay alan yatiimcilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina
aktarilan paylari, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa diginda
satamaz, bagka yatirimei hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile ve / veya toptan
satis iglemine konu edemezler. Sirket’in mevcut ortaklarinin sahip olduklar: paylar i¢in (halka
arz edilen kisim harig) bu kisitlama, izahname onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve
borsada satig1 da kapsayacak sekilde uygulanacaktir.

¢) Bireysel yatirnmcilar ve ihrageimin ¢alisanlarina iligkin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yontemi/yontemleri:

Yurt Igi Bireysel Yatirimeilar ve Yurt I¢i Yiiksek Basvurulu Yatiricimeilar tahsisat grubunda
agiri talep olmast durumunda uygulanacak farkli bir yontem yoktur. Sirket’in galisanlarina
iligkin bir tahsisat grubu bulunmamaktadir.
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d) Tahsisatta belirli yatirime gruplarma veya belirli diger gruplara tanmabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Herhangi bir yatirimer grubuna ayricalik yoktur.
e) Tek bir bireysel yatiimeiya dagitilmasi 6ngoriilen asgari pay tutar::

Yurt [¢i Bireysel Yatirimer ve Yurt i¢i Yiiksek Bagvurulu Yatirimer grubu igin toplam yatirimet
sayisinin bu yatirimer gruplarina dagitilacak toplam pay adedinden az veya esit oldugu
durumlarda, talebi bilgi eksikliginden iptal edilmemis o gruptaki tiim yatirumcilara en az | (bir)
pay dagitilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatwimeilar ve Yurt Igi Yiiksek Bagvurulu Yatiimel grubu igin toplam
yatrimer sayisinin, bu yatirimer grubuna dagitilacak toplam lot adedinden fazla oldugu
durumlarda ise, hangi yatirimcilara 1’er adet lot dagitilacagina Konsorsiyum Lideri’nin
onerileri de dikkate alinarak Ihrager tarafindan Kurul’un 11-5.2 sayill Sermaye Piyasasi
Araglarinin Satigi Tebligi’nin 19’uncu maddesinde yer alan esit ve adil davranilmasi esasi
gozetilerek karar verilecektir.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Yurt I¢i Kurumsal Yatirtmer taniminda bulunmayan yatirimeilarin - Yurt ici Bireysel
Yatirimeilar ve Yurt I¢i Yiiksek Bagvurulu Yatirimeilar tahsisat gruplarindan sadece birine
dahil olacak sekilde basvurmasi esastir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar grubu igin esit dagitim ydntemi kullanilacaktir ve miikerrer talep
kontrolii yapildiktan sonra sadece en yiiksek miktarl: talepleri dikkate alinacaktir.

Yurt ¢i Yiiksek Bagvurulu Yatirimer grubunda oransal dagitim yodntemi kullanilacaktir ve
miikerrer talep kontrolii islemi yapildiktan sonra sadece en yliksek miktarl: talepleri dikkate
alinacaktir,

Ancak, yatirimeilarin en yiiksek talebinin kabul edilmesi uygulamasi sonrast hesaplanacak
toplam talep miktarinin halka arz edilen pay miktarindan az olmasi durumunda; miikerrer
talepte bulunan s6z konusu yatirimeilarin diger talepleri de dikkate alinacaktir.

Yurt Igi Bireysel Yatirimeilar’dan bir defadan fazla talepte bulunan yatirimeilarin toplam talep
adetleri is bu izahnamenin 25.1.6 “Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktar
hakkinda bilgi” bashkli bsliimiinde konu edilen azami talep miktari ile karsilagtirilacaktur,
Azami talep miktarini asan talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar’in taleplerinin azami
talep miktarini agan kisimlar talep zamanlan dikkate alinarak en son taleplerinden geriye doniik
olarak iptal edildikten sonra s6z konusu yatirimer igin toplam azami talep miktar1 olarak
hesaplamada dikkate alinacaktir.

T.C. kimlik numarasi veya vergi numarasi kullanilarak yatirimer bazinda teklestirme esasina
gore ayni ve/veya farkli konsorsiyum iiyelerinden iletilen ancak aym T.C. kimlik numarasi veya
vergi numarasinda sahip olan yatirime1 emirlerinden en yiiksek tutarh emir dikkate alinacaktir.
Aymi T.C. kimlik numaras: veya vergi numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima
konu edilmeyecektir. Farkli Konsorsiyum Uyeleri'nden esit miktarda miikerrer talep yapilmigsa
veya yetersiz bilgi giriginden dolay: kararsiz kalimyorsa Konsorsiyum Lideri tarafindan karar
verilecektir. Dagitim hesaplamasinda kiisurat ortaya ¢tkmasi durumunda, dagitilamayan paylar,
pay talebi tamamen karsilanamayan yatirimcilar arasinda Konsorsiyum Lideri ve Sirket’in
uygun gdrdiigii sekilde dagitilacaktur.

Bu grup igin tahsis edilen toplam lot miktari talepte bulunan yatirimei sayisina béliinecek ve bu
suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
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karsilanmayan yatirimer sayisina boliinerek ayni sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim
islemlerine bu grup i¢in tahsis edilerek satigsa sunulan sermaye piyasasi araglarinin tamami
dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim sonunda ortaya g¢ikan miktarlar, miktar
konusunda alt sinir koyan yatirimcilar agisindan gézden gegirilecektir. Miktarin bu alt sinirin
altinda kalmasi halinde yatirimer istegine uygun olarak ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi olacaktir.

Yurt [gi Kurumsal Yatirimeilar’a verilecek pay miktarlarina Konsorsiyum Lideri’nin dnerisi de
dikkate alinarak Sirket tarafindan karar verilecektir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar gruplarinda
bir defadan fazla talepte bulunan yatirimcilarin bulunmasi durumunda fazla olan talep kabul
edilecektir. Ancak, talep toplama siiresi sonunda Yurt i¢i Kurumsal Yatirimer grubuna tahsis
edilen tutari kargilayacak miktarda talep gelmemis ise miikerrer talepte bulunan yatirrmeilarin
en yiiksek miktarl ikinci talep tutarlari da dikkate alinabilecektir. Ilgili yatirimer gruplarina
tahsis edilen tutarlarin tamamini karstlayacak talep belirleninceye kadar hesaplamaya bu
sekilde devam edilecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullari ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler
veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda
belirlenmesinin miimkiin olup olmadigi hakkinda bilgi:

Halka arz edilecek paylara iligkin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen taleplerin, islemi
yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulug bazinda belirlenmesi miimkiindiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatirimcilara, halka arzdan aldiklari kesinlesmis pay miktarmim
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimcilar, dagitim listelerinin onaylandig: giinii takip eden is
giinii talepte bulunduklari konsorsiyum tiyesine bagvurarak halka arzdan aldiklart kesinlesmis
pay miktarint 8grenebilirler. Ayrica, halka arz sonuglari, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-5.2
sayilt Sermaye Piyasasi Araglarinin Satigi Tebligi’'nde yer alan esaslar ¢er¢evesinde dagitimin
kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii igerisinde Kurul’un &6zel durumlarin kamuya
agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

25.2.5. Ek satis islemlerine iligkin bilgi:

a) Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde mevcut
ortaklara ait paylarin, ek satiga konu olup olmayacag: haklanda bilgi:

Yoktur.

b) Ek satisa konu olabilecek paylarin azami nominal degeri ve oranlari ile satis yontemi
ve siiresi:

Yoktur.

c¢) Ek satisin araci kurumca ortaklardan &diing ahmacak paylarm satisi yoluyla
gerceklestirilmesinin planlandigi kismu ile ilgili agiklama:

Yoktur.

d) Yatirnneilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur.
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25.3. Paylarm fiyatinn tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir paym satig fiyati ile talepte bulunan yatirimemnm
katlanacagi maliyetler hakkinda bilgi

Beheri 1,00 TL nominal degerde | adet paya denk gelen 1,00 TL nominal degerli bir adet (lof)
payin satig fiyati [@] TL olarak belirlenmistir.

Halka arza talepte bulunan yatirimcilardan talepte bulunmak igin 6zel bir ticret alinmayacakuir.
Ancak yatirimcilar, bu amagla hesap agmak, hak ettikleri paylari bagka yetkili kurulugun
hesabina virmanlamak veya para iadesine iligkin EFT yapmak istemeleri durumunda araci
kuruluglar arasinda farklilik gosteren ¢esitli maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

Konsorsiyum iiyelerinin, halka arzda talepte bulunan yatirimcilardan talep edecekleri ticretler,
komisyon ve benzeri giderler agsagidaki tabloda gosterilmistir.

S o
efl RS Yatirimemin
Piyasasi
Hesap A¢ma Aracinin Ussta Arac: Damga
5 1] -
Kurum Al G Kurulustaki EFT Ucreti g Diger
Ucreti MKK’ya Vergisi
. Hesabmna
Virman . s ]
e . Virman Ucreti
Ucreti
’ MKK’ MKK’
Ahlatct Yatirim MK nin KK Takasbank EE W
_ tarafimizdan almis i Takasbank’in almig tarafimizdan
Menkul Degerler . = iizerinden . . - L
AS aldig ficretler oldugu alinmaz oldugu EFT ticreti aldig iicretler
e aynen yansitilir, licret aynen yansitilir,
[e] [e] [e] [e] [e] [e] [e]

25.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatinmn belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Pay basina satis fiyati payin nominal degeri olan 1,00 TL’den yiiksek belirlenmistir. Ahlatci

Yatirim tarafindan hazirlanan fiyat tespit raporunda 1,00 TL nominal degerdeki payin satis
fiyati [e] TL olarak belirlenmistir.

Halka arz satis fiyatinin belirlenmesinde kullanilan ydntemlere iligkin olarak Ahlatci Yatirim
Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, yasal siire igerisinde;
www.kap.org.tr, www.dorce.com.tr ve www.ahlatciyatirim.com.tr internet adreslerinde ilan
edilecektir. Halka arz fiyatinin belirlenmesinde nihai sorumluluk Sirket’e aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasmdan dolay:
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Sirket’in halka arz agamasinda yapilacak sermaye artiriminda mevcut ortaklarin yeni pay alma
haklari tamamen kisitlanmigtir. Yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dogrudan sadece
Sirket menfaat saglayacaktir. Sermaye artistyla halka arz edilen paylar karsiliginda Sirket fon
elde edecektir.

Mevcut ortak ise dolayli yoldan menfaat elde edebilirler. Sirket’in elde ettigi fonu kullanmasi
sonucunda faaliyetlerinde meydana gelecek karliliktan dolay: ortaklar hem kar payr hem de
mevcut paylarin da deger kazanmasi yoluyla kazang saglayabilirler.

AHLATRM
270 Yamarfd
No: 24

Tel: 444
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25.3.4. Ihragemmn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi kisilerin veya iligkili
kigilerin (bunlarm esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlar) gecmis yil ile igerisinde
bulunulan yil igerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklart ihrage
paylari i¢in ddedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin kargilagtiriimasa:

Yoktur.
25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk

25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar haklkinda bilgi:

Salin axzh Aracihk Eden Ahlatcr Yatirnm Menkul Degerler Anonim Sirketi

Kurulus .

datvst Yamanevler Mah. Ahmet Tevfik Ileri Cad. No:22-26 I¢
£ Kapi No:49 Umraniye/ISTANBUL

Telefon (0212)304 1919

Faks (0216)51903 71

internet Adresi www.ahlatciyatirim.com.tr

Halka arza aracilik edecek konsorsiyum iiyesi yetkili kuruluglara iligkin bilgiler izahname’nin
25.1.3.2.(c) maddesinde yer almaktadir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar sadece Ahlatci Yatirim araciligtyla talepte bulunabilecektir.

25.4.2. Halka arzin yapilacadi iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarmin
isimleri:

Halka arz sadece Tiirkiye Cumhuriyeti'nde gergeklestirileceginden, paylarin saklama, takas ve
ddeme islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Uyeleri “En Iyi Gayret Aracihg” yoluyla satisa aracilik
edecektir. Bu nedenle satista yiiklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum
bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ve Ahlatct Yatirim arasinda Halka Arza Aracilik Sozlesmesi 29.01.2025 tarihinde
imzalanmistir. S6z konusu Sézlesme, taraflar: tanitici bilgiler, sézlesmenin konusu, halka arz
edilecek paylarla ilgili bilgiler, aracilign tiirii ve kapsami, satigin yapilacag yatirimeilar, Sirket
ve Aract Kurum’un hak, yiikiimliiliik ve taahhiitleri, aractlik komisyonu ve masraflar, satis,
tahsis ve dagitima iligkin hiikiimler ile igbu izahnamenin 25.1.4. bdlimiinde belirtilen aracilik
ve halka arz iptal kosullarina iliskin hiikiimleri igermektedir. Konsorsiyum Lideri ve
Konsorsiyum Uyeleri’nin hak, yiikiimliiliik ve taahhiitleri, aracilik komisyonu, konsorsiyuma
iliskin hiikiimler, satis islemleri, tahsis ve dagitim esaslarma iligkin hiikiimleri igeren Aracilik
ve Konsorsiyum Sozlesmesi ise [®] tarihinde imzalanmustir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artirimi yoluyla halka arz edilecek paylarin satisi suretiyle halka arz geliri elde
edecektir.

Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden aract kurulusun halka arza aracilik komisyonu,
Tunca Avukatlik Ortakhgi’nin hukuki danigmanlik iicreti, bagimsiz denetim girketi olan Eren
Bagimsiz Denetim A.S.’nin (A member firm of Grant Thornton International) denetim lcreti
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ve Baskent Tasinmaz Degerleme A.S.’nin degerleme raporlarina iliskin ticret elde etmesi séz
konusu olacaktir. S6z konusu maliyetler, isbu izahnamenin 28 numarah “Halka Arz Geliri ve
Maliyetleri” boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmaktadir.

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak gérev alan Ahlatcr Yatirim arasinda gikar
¢atigmasi veya herhangi bir menfaat catigmasi bulunmamaktadir. Ahlater Yatirim ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Ahlatct Yatirim’in halka arz islemi nedeniyle elde
edecegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ckonomik ¢ikart bulunmamaktadir. Ahlater Yatirim’in Sirket ile Sirket’in %S5 ve
daha fazlasina sahip pay sahipleri ile arasinda Halka Arza Aracilik kapsaminda imzalanan
sozlegmeler diginda, herhangi bir anlagmast yoktur. Ahlater Yatirim, halka arza iliskin Halka
Arza Aracilik kapsaminda halka arza aracilik komisyonu elde edecektir.

Sirket ile bagimsiz hukukeu raporunu hazirlayan Tunca Avukatlik Ortakligr arasinda herhangi
bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmast bulunmamaktadir. Tunca Avukatlik Ortakligi ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Tunca Avukatlik Ortakligi’nin dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Tunca
Avukathk Ortakligi’nin Sirket’in dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
arasinda, halka arza iligkin sunulan hukuki danismanhk hizmetleri disinda bir hukuki
danigmanlik iliskisi bulunmamaktadir. Tunca Avukatlik Ortakhigi halka arza iliskin sunulan
hukuki danigmanlik hizmetleri i¢in danigmanlik ticreti elde etmektedir.

Sirket ile 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde sona eren hesap
donemlerine ait finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan Eren Bagimsiz Denetim A.S.
(A member firm of Grant Thornton International) arasinda ¢ikar gatigmast veya herhangi bir
menfaat ¢atigmast bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim A.S. (4 member firm of Grant
Thornton International) ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Eren Bagimsiz
Denetim A.S.’nin (4 member firm of Grant Thornton International) dogrudan ya da dolayl
olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz
Denetim A.$.’nin (4 member firm of Grant Thornton International), Sirket ile arasinda
bagimsiz denetim g¢alismalarinin yiiriitiilmesine iligkin yapmis oldugu anlagmalar haricinde,
herhangi bir anlagmasi bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim A.S. (4 member firm of
Grant Thornton International), Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda
ticret almaktadir.

Sirket ile gayrimenkul ve makine ve ekipman degerleme raporlarini hazirlayan Bagkent
Taginmaz Degerleme A.S. arasinda herhangi bir c¢ikar veya menfaat ¢atigmasi
bulunmamaktadir. Bagkent Taginmaz Degerleme A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iliskisi yoktur. Bagkent Taginmaz Degerleme A.S.’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Bagkent Tasinmaz Degerleme
A.S.’nin Sirket’in dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, degerleme
raporu hizmetleri diginda bir iligkisi bulunmamaktadir. Bagkent Taginmaz Degerleme A.S.
degerleme raporlarinin hazirlanmasi igin ticret elde etmektedir.

26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILiSKIN BILGILER
26.1. Paylarm Borsada islem gormesi icin bagvaru yapilip yapilmadig ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Ana Pazari’nda islem gormesi igin 12.11.2025
tarihinde bagvuru yapilmistir.
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Halka arz, halka arz edilen paylarin Borsa’da islem gorecegi anlamina gelmemekte olup halka
arz edilen paylarin satig tamamlandiktan sonra Borsa’da islem gorebilmesi, Borsa mevzuatinin
ilgili hiikiimleri gergevesinde Borsa’nin verecegi olumlu karara baglidir. S6z konusu karar
alinmadikga halka arz edilen paylarin borsada islem gérme imkani olmayacaktir. Borsa istanbul
A.S. Genel Midirliigi’niin  karart sonucu paylarin  Borsa’da islem gorme tarihi
belirlenebilecektir. Genel olarak; halka arz sonrasi ikincil piyasa islem sirasinin agilmasi,
Borsa’nin, Sirket’in KAP sayfasinda yapacagi duyuruyu takip eden is giinti ger¢eklesmektedir.

26.2. [hragemm aym grup paylarinin borsaya kote olup olmadigma/borsada islem goriip
gérmedigine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigma iligkin
bilgi:

Yoktur.

26.3. Borsada islem gérmesi amaglanan paylarla es zamanh olarak;

- S6z konusu paylarla ayn grupta yer alanlarm tahsisli/nitelikli yatirimeilara satisa konu
edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Thragemin baska bir grup paymm veya sermaye piyasasi araglarinin tahsisli/nitelikli
yatirimcilara satiga ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu islemlerin mahiyeti ve
bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi ara¢larimin sayisi, nominal degeri ve 6zellikleri
hakkinda ayrmtili bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicihifin esaslari:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikrar: islemlerinin planlanip planlanmadig:
Fiyat istikrari iglemlerinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

26.5.1. Fiyat istikrar1 islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadigina
iliskin aciklama:

Ahlatct Yatirim, lhraggr paylarma yoénelik olarak fiyat istikrari iglemlerinde bulunmayi
planlamaktadir. Ancak, Ahlatci Yatirim, fiyat istikrart iglemlerini kesin olarak yerine
getirecegine iligkin herhangi bir taahhtit vermemektedir. Ahlatc1 Yatirim, fiyat istikrar
islemlerine hi¢ baglamayabilecegi gibi, fiyat istikrari islemlerinde bulunmas: halinde de
gerekgesini agiklamak suretiyle, bu iglemi istedigi her an sona erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikrari islemlerinin gerceklestirilebilecegi zaman arahg:
Paylarin borsada iglem gérmeye baglamasindan itibaren en fazla 30 giindiir.

26.5.3. Fiyat istikrarma iligkin islemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticaret
unvani:

Ahlatct Yatirim Menkul Degerler A.S.
26.5.4. Fiyat istikrarma iligkin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarinin diisebilecegine
iliskin a¢iklama:

Fiyat istikrarini saglayict islemler en fazla 26.5.2. numarali béliimiinde belirtilen siireyle
sinirhidir. Pay fiyati, fiyat istikrarini saglayici islemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu
siirenin bitiminden sonra tekrar diigebilir.
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26.5.5. Fiyat istikrarim saglayier islemlerin amacr:

Fiyat istikrarint saglayici islemlerde amag, pay fiyatinin halka arz fiyatinin altina diigmesi
halinde alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu islem,
herhangi bir fiyat taahhiidii niteliginde degildir ve fiyat istikrart islemlerinin gergeklestirildigi
dénemde payin piyasa fiyati piyasa kosullarina gére olmasi gereken fiyata gore yiiksek
olabilmektedir. Fiyat istikrarini saglayici iglemlerde halka arz fiyatinin fiizerinde emir
verilemez.

26.5.6. Fiyat istikrari islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullamlacak kaynagin
niteligi:
Fiyat istikrart iglemlerine iligkin tiim sorumluluk, bu iglemleri gergeklestiren aract kurum

Ahlatc Yatirim’a aittir. Ahlater Yatirim ve Dorge Prefabrik Yapi ve ingaat Sanayi Ticaret A.S.
arasinda [ e] tarihinde “Fiyat Istikrarini Saglayici Islemler Sozlesmesi” imzalanmigtir.

Fiyat istikrarini saglayici islemlerde, elde edilecek olan toplam briit halka arz gelirinin
%][e]’sine kadar olan kisminin Ahlatci Yatirim tarafindan fiyat istikrari iglemleri igin
kullantlmasi planlanmaktadir.

Anilan sozlesme hiikiimlerine uygun olarak, Ahlatci Yatirun Menkul Degerler A.S. tarafindan
briit halka arz gelirinin %[e]’sine tekabiil eden tutari Ahlatci Yatirim nezdinde Sirket adina
mevcut/agilacak 6zel bir hesapta tutacaktir. S6z konusu tutar [e] giin boyunca fiyat istikrar
islemlerinde kullanilacaktir.

26.5.7. Yatirimcilari karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur.
27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLiSKiN BILGILER ILE TAAHHUTLER

27.1. Paylarini halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:
Yoktur.

27.2. Paylarmni halka arz edecek ortaklarm satisa sundugu paylarin nominal degeri
Yoktur.

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarmin artirilmamasina iligkin taahhiitler:

a) Sirket tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket, 30.10.2025 tarih ve 2025/20 sayili ydnetim kurulu kararina binaen verdigi taahhiidii
kapsaminda; Sirket tarafindan halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye
bagladig: tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca Sirket paylarinin dolagimdaki pay miktarinin
artmasina yol acacak sekilde (bedelli ve bedelsiz sermaye artirnmlari da dahil olmak tizere)
satiga veya halka arza konu edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar alinmayacagini ve/veya
Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagni ve bu siire
boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagim
(Siipheye mahal vermemek adina, paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye bagladig: tarihten
itibaren 30 giin siireyle gergeklestirilecek olan fiyat istikrar: islemleri neticesinde Sirket’in
halka arz edilen paylardan edinebilecegi paylar harigtir.) taahhiit etmistir.
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b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket ortaklarindan Dorge Holding A.S., 30.10.2025 tarih ve 2025/11 sayili yonetim kurulu
kararina binaen verdigi taahhiidii kapsaminda; Sirket paylarinin Borsa [stanbul’da islem
gérmeye basladigi tarihten itibaren I (bir) yil boyunca, sahip oldugu halka arza konu olmayan
Sirket paylarinin, dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa konu
cdilmeyecegini (Sirket paylarinin Borsa [stanbul’da islem gdrmeye baglamasini takiben
gergeklestirilecek fiyat istikrart iglemleri neticesinde geri alinan paylar haricinde Borsa
Istanbul’dan alinan Sirket paylari satisa konu edilebilecektir.), halka arza konu edilmeyecegini,
bu dogrultuda bir karar almayacagini ve / veya Borsa istanbul’a veya SPK’ya veya yurt
digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunmayacagini ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz
yapilacagina dair bir agiklama yapmayacagini ve ayrica, sahip oldugu halka arza konu olmayan
Sirket paylarini, izahname onay tarihinden itibaren 1 (bir) yil boyunca Borsa [stanbul’da veya
Borsa Istanbul diginda satmayacagini, baska yatirimer hesaplarina virmanlamayacagini veya
Borsa [stanbul’da ézel emir ile ve/veya toptan satis islemlerine konu etmeyecegini, Borsa
[stanbul’un ilgili pazarinda bu sonuglari dogurabilecek bagkaca herhangi bir islem
yapmayacagini ve ydnetim kontroliine sahip oldugu herhangi bir istirak ya da bagli ortaklik
veya bunlar adina hareket eden kisiler tarafindan da bu sinirlamalara uyulmasini saglayacagini
kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

Sirket ortaklarindan Siiheyla CEBI KARAHAN 30.10.2025 tarihli taahhiidii ile; Sirket
paylarinin Borsa [stanbul’da islem gormeye bagladig tarihten itibaren 1 yil boyunca, sahip
oldugu halka arza konu olmayan Sirket paylarinin, dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol
agacak sekilde Borsa [stanbul’da veya Borsa Istanbul diginda satisa veya halka arza konu
etmeyecegini, bu dogrultuda bir karar almayacagini ve/veya Borsa istanbul’a veya SPK’ya veya
yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunulmayacagini ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka
arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagini, SPK’nin VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin
8%inci maddesi gergevesinde, Sirket paylarinin Borsa istanbul’da iglem gbrmeye bagladigi
tarihten itibaren 1 yil boyunca maliki oldugu Sirket paylarinin halka arz fiyatinin altindaki bir
fiyattan Borsa Istanbul’da satmayacagini, bu paylarin halka arz fiyatinin altinda Borsa
[stanbul’da satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir igleme tabi tutulmayacagini,
belirtilen siire iginde s6z konusu paylarin kismen veya tamamen Borsa Istanbul disinda
satilmast veya devredilmesi durumunda Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina
iliskin diizenlemeleri gergevesinde 6zel durum agiklamas yaptlacagint ve Borsa Istanbul
diginda satilan paylari alanlarin da bu sinirlamaya tabi olacag: alicilara bildirilecegini,
[zahname’nin onay tarihinden itibaren | (bir) yil boyunca ve borsada satisi da kapsayacak
sekilde, paylarini (halka arz edilen kisim harig) borsa disinda satmayacagini, bagka yatirimei
hesaplarina virmanlamayacagini veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satig islemine konu
etmeyecegini, kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

Sirket ortaklarindan Regat Doruk COSKUNSU 30.10.2025 tarihli taahhiidii ile; Sirket
paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye bagladig: tarihten itibaren 1 yil boyunca, sahip
oldugu halka arza konu olmayan Sirket paylarinin, dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol
agacak sekilde Borsa Istanbul’da veya Borsa istanbul diginda satiga veya halka arza konu
etmeyecegini, bu dogrultuda bir karar almayacagini ve/veya Borsa istanbul’a veya SPK’ya veya
yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunulmayacagini ve bu siire boyunca ileride yeni bir sati§ veya halka
arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagini, SPK’nin VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin

275

Tel: 4447(\
Alemdad W\



8’inci maddesi cergevesinde, Sirket paylarinin Borsa istanbul’da islem gérmeye bagladig
tarihten itibaren 1 yil boyunca maliki oldugu Sirket paylarinin halka arz fiyatinin altindaki bir
fiyattan Borsa Istanbul’da satmayacagini, bu paylarin halka arz fiyatimn altinda Borsa
istanbul’da satiimasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutulmayacagini,
belirtilen siire iginde s6z konusu paylarin kismen veya tamamen Borsa [stanbul diginda
satilmasi veya devredilmesi durumunda Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina
iliskin diizenlemeleri ¢ergevesinde 6zel durum agiklamasi yapilacagini ve Borsa Istanbul
diginda satilan paylart alanlarin da bu sinirlamaya tabi olacagi alicilara bildirilecegini,
izahname’nin onay tarihinden itibaren | (bir) yil boyunca ve borsada satigi da kapsayacak
sekilde, paylarini (halka arz edilen kisim harig) borsa diginda satmayacagini, baska yatirimei
hesaplarina virmanlamayacagini veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu
etmeyecegini, kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

Sirket ortaklarindan Dolunay COSKUNSU GONUL 30.10.2025 tarihli taahhiidii ile; Sirket
paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye bagladig: tarihten itibaren | yil boyunca, sahip
oldugu halka arza konu olmayan Sirket paylarinin, dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol
acacak sekilde Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul disinda satisa veya halka arza konu
etmeyecegini, bu dogrultuda bir karar almayacagini ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya
yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunulmayacagini ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka
arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagini, SPK’nin VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin
8’inci maddesi gergevesinde, Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye bagladig:
tarihten itibaren | yil boyunca maliki oldugu Sirket paylarinin halka arz fiyatinin altindaki bir
fiyattan Borsa Istanbul’da satmayaca@ini, bu paylarin halka arz fiyatinin altinda Borsa
istanbul’da satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutulmayacagini,
belirtilen siire iginde s6z konusu paylarin kismen veya tamamen Borsa Istanbul diginda
satilmasi veya devredilmesi durumunda Kurul’un &ézel durumlarin kamuya agiklanmasina
iliskin diizenlemeleri cergevesinde 6zel durum agiklamasi yapilacagini ve Borsa Istanbul
diginda satilan paylari alanlarin da bu sinirlamaya tabi olacag: alicilara bildirilecegini,
izahname’nin onay tarihinden itibaren 1 (bir) y1l boyunca ve borsada satisi da kapsayacak
sekilde, paylarini (halka arz edilen kisim hari¢) borsa diginda satmayacagini, bagka yatirimet
hesaplarina virmanlamayacagini veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satig islemine konu
etmeyecegini, kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

isbu izahnamenin 27.3. béliimiiniin (b) bendinde yer alan taahhiitler, SPK’nin VII-128.1 sayili
Pay Tebligi’nin 8’inci maddesinin 1’inci fikrasi ile SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.23
(19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayili ilke Karari kapsaminda verilmesi gereken taahhiitleri de
kapsamaktadir.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:
Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iligkin ihra¢cinin elde edecegi net gelir ile katlanacag) tahmini toplam ve
pay basina maliyet:
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Halka arza iligkin toplam maliyetin [®] TL olacagi tahmin edilmekte ve pay bagina maliyetin
[e] TL olmast dngoriilmektedir. Sirket’in halka arzdan saglayacagi net nakit girisinin [@] TL
olmasi beklenmektedir.

Tahmini Maliyet TL

Bagimsiz Denetim (KDV Dahil) Le]

MKK Uyelik Ucreti

SPK Kurul Kayit Ucreti [e]

(Sermayenin nominal degeri iizerinden)

SPK Kurul Kayit Ucreti [e]

(Ihrag Degeri ve nominal deger farki iizerinden)

Reklam, Pazarlama ve Halkla Iligkiler (KDV Dahil) [e]

Aracilik Komisyonu (BSMV Dahil) Le]

Hukuki Danigmanlik (KDV Dahil) [e]

Rekabet Kurulu Ucreti [e]

Borsa Istanbul islem Gérme Basvuru Ucreti (BSMV Dahil) Le]
i [e]

Toplam Maliyet (TL)

Pay Basma Maliyet (TL) [e]

Talepte bulunan yatirnmcilardan talepte bulunmak igin 6zel bir iicret alinmayacaktir. Ancak
yatirimceilar bu amagla hesap agmak, hak ettikleri paylari bagka yetkili kurulugun hesabina
virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT yapmak istemeleri durumunda, gesitli maliyetlere
katlanmak zorunda kalabilirler.

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:
Sirket’in 30.10.2025 tarih ve 21 sayili yonetim kurulu karart uyarinca;

Sirket’in 576.000.000 TL olan g¢ikarilmig sermayesi, 2.880.000.000 TL’lik kayitli sermaye
tavani dahilinde mevcut ortaklarin yeni pay alma hakki kisitlanarak 174.000.000 TL artirilarak
750.000.000 TL’ye ¢ikarilacaktir.

Sirket’in sermaye artirimi ile ihrag edilecek yeni paylarin halka arz edilmesi sonucunda halka
arz masraflarinin ¢ikarilmasindan sonra elde edilecek gelirin kullanim yerleri ile ilgili bilgiler
ve kullanim yerlerinin dagilimi asagida sunulmaktadir:
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Sermaye Artirimindan Elde Edilecek Fonun Kullanima lliskin Yiizdesel Aralik
Kullanim Yeri (%)

Biiyiimenin Finansmani (Isletme Sermayesi) 35-40

Finansal Bor¢lulugun Azaltiimasi 25-35

Uretim Tesisi Yatirimi 15-25

ConTech  (Ingaat  Teknolojileri)  Odakli

Modernizasyon, Otomasyon ve Dijital Doniisiim 5-15

Yatirimlari

{. Biiyiimenin Finansmani (Isletme Sermavyesi)

Sirket net halka arz gelirinin %35 ila %40’ ina tekabiil eden kismini, Sirket ve/veya bagli
ortakliklarinin iiretim ve satig hacminin artmasiyla ve planladigi yatirimlarin gergeklesmesiyle
dogru orantili olarak artacak igletme sermayesi ihtiyacina istinaden, i) ham madde alimlarinin
finansmani, ii) stoklarin finansmani ile iii) operasyonel siireglerin yiiriitiilmesi esnasinda
olusabilecek diger ihtiyaglarin kargtlanmasi alanlarinda kullanmay1 planlamalktadir.

Bu sayede Sirket, is planlari ve kisa-orta vadede yerine getirmeyi planladigi projeleri géz dniine
alindiginda, operasyonel verimliligini artirarak pazardaki konumunu giiglendirmeyi

hedeflemektedir.

2. Finansal Borclulugun Azaltilmasi

Sirket, net halka arz gelirinin %25 ila %35’ ine tekabiil eden kismini olagan faaliyetleriyle ilgili
olarak kullanmis oldugu kredi borglarinin bir kismmm kapatilmasi amaciyla kullanmayi
planlamaktadir. Bu suretle, yiiksek maliyetli kredilerin kapanmasi ile faiz yiikiiniin azaltilmasi
ve net kar marjinin artirilmasi hedeflenmektedir.

3. Uretim Tesisi Yatirimi

Sirket, net halka arz gelirinin %15 ila %25’ine tekabiil eden kismini, yaklagik 18.000 m? kapali
alana sahip ve teknoloji alaninda gergeklesen gelismelerle uyumlu olacak mahiyette donatilmis
¢ok amagli yeni bir iiretim tesisinin (ham madde iiretimi, mevcut tiretimin gelistirilmesi vb.)
yapilmasi kapsaminda kullanmay: planlamaktadir. $8yle ki, dijitallesme ve iklim degisikligi
sebebiyle konut, okul, hastane, saglik merkezleri, otel, modiiler veri merkezleri, modiiler enerji
depolama tiniteleri, e-house tiniteleri, vb. siirdiiriilebilir modiiler yapilara olan ihtiyag, ulusal ve
uluslararasi pazarda hizla artmaktadir. S6z konusu tesisin devreye alinmasiyla birlikte Sirket,
tiretim kapasitesini ve esnekligini artirarak, modiiler yapilara talebin daha yiiksek oldugu
Avrupa ve ABD bagta olmak iizere, gelisen pazarlarda da ortaya g¢ikan firsatlar
degerlendirecektir. Anilan yatirimlar sayesinde Sirket, daha genis bir cografyada ve daha biiyiik
olgekli projelerde yer almayi; lojistik ve teslimat siirelerini optimize ederek rekabet giiciinii
artirmay1 amaglamaktadir.

4. ConTech (insaat Teknolojileri) Odakli Modernizasyon, Otomasyon ve Dijital Doniisiim
Yatirimlari

Sirket, net halka arz gelirinin %5 ila %15’ine tekabiil eden kismini, global Contech (Ingaat
Teknolojileri) ekosistemindeki konumunu giiglendirmek ve dijital dontigtimiinii daha ileri
seviyeye tagimak amaciyla stratejik teknoloji yatirimlarina ayirmay1 planlamaktadir. Bu sayede
Sirket, iiretimden tasarima tiim siiregleri biitiinlestirmeyi ve Sirket'in teknoloji odakli mevcut
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iiretim yapisini gelistirmeyi amaglamaktadir. Planlanan yatirimlar ii¢ ana baslik halinde asagida
sunulmaktadir:

i) Entegrasyon ve Modernizasyon Yatirimlari

Sirket’in iiretim tesisindeki mevcut ekipmanlarin kademeli modernizasyonu, mevcut Contech
kabiliyetlerini fabrika sahasinda giiglendirmesinin stratejik bir adimidir. Meveut {iretim
hatlarindaki teknolojik makinalarin yani sirsa geleneksel kabul edilen makine ve teghizata;
verimlilik takibi, kestirimci bakim ve dijital entegrasyonu saglayacak sensorler, veri toplama
iiniteleri ve loT (Nesnelerin interneti) cihazlari entegre edilerek, anilan sistemlerin gergek
zamanl veri analizi yapabilme kabiliyeti daha da gelistirilecektir.

Sirket, soz konusu yatirimlarla operasyonel siiregleri iyilestirmeyi, teknoloji altyapisini
giiglendirmek suretiyle operasyonel verimliligi artirmayr ve maliyetleri diiglirmeyi
hedeflemektedir.

ii) Robotik, Otomasyon ve Ileri Teknolojik Makine Yatirimlar::

Sirket’in mevcut iiretim hatlarindaki teknolojik makinelerin yant sira geleneksel kabul edilen
makine ve teghizata entegrasyon ve modernizasyon yatirimlari ile birlikte robotik makine
yatirimlari da yapilmasi planlanmaktadir. Anilan yatirimlar, Sirket'in Contech vizyonunun bir
pargasi olup, dijital tasarim verilerini dogrudan ve hatasiz bir sekilde robotik iiretim hatlarina
aktarma konusundaki mevcut yetkinligini artiracaktir. Bu sayede, manuel is giiciine olan
bagimhligin azaltilmasinin yani sira, iiretimde milimetrik hassasiyet, kalite ve hiz maksimize
edilecektir.

iii) Entegre Yazilim Gelistirme ve Dijital Yatirim:

Sirket tarafindan mevcut Kurumsal Kaynak Planlama (ERP), Yapi Bilgi Modellemesi (BIM)
ve Tasarim/Uretim i¢in imalat Kolaylastirma (DfMA) gibi kritik siireglerdeki veri aligverigini
ve senkronizasyonunu bir iist seviyeye tagiyacak entegre yazilimlarin satin alinmasi
planlanmaktadir. S6z konusu entegre yazilim yatirimlari ile Sirket, meveut dijital altyapisinin
biitiinliiglinii saglayacak, modernize edilmis makine parkuru ve robotik sistemlerle tam
entegrasyon saglayacak ve bdylece Sirket’in Contech siireglerindeki yetkinligini maksimize
etmeyi hedefleyecektir.

Halka arz neticesinde elde edilecek fonun yukarida belirtilen alanlarda kullanilmasi
planlanmakta olup, déviz kuru, faiz oranlarindaki yiiksek oynaklik seviyesi ve diger ekonomik
gostergeler dikkate alinarak Sirket belirtilen tahsis oranlarmi %10 oraninda artirmak veya
azaltmak durumunda kalabilecektir.

Sirket, halka arzdan elde edecegi fonu, yukarida yer alan alanlarda kullanmaya baglayana kadar
vadeli mevduat, yurt igi ve yurt digi borglanma senetleri, yatirim fonlari gibi menkul kiymet
alimlar1 ve/veya fonun degerini korumak adina benzer korumay1 saglayabilecek herhangi bagka
bir surette degerlendirebilecektir.

29. SULANMA ETKiSi

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:

Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar Sirket’in 30.06.2025 tarihli 6zel amagl baZimsiz
denetimden gegmis finansal tablolarinda yer alan veriler esas alinarak yapilmisgtir.
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Ortaklik paylarinin halka arzi meveut ortaklarin riighan haklarinin kisitlanarak sermaye artirimi
seklinde olacaktir. Halka arzdan pay alacaklar i¢in %[e] oraninda sulanma etkisi olacak olup, |
TL nominal degerli pay igin sulanma etkisinin miktari [@] TL’dir. Bu dogrultuda halka arz
sonuglandiginda sulanma etkisi gergek katilim rakamlarina gére degisiklik arz edebilecektir.

Sulanma Etkisi TL

Halka Arz Oncesi Defter Degeri [e]
Halka Arz Oncesi Odenmis Sermaye [e]
Halka Arz Oncesi Pay Bagma Defter Degeri [e]
Halka Arz Fiyati [e]
Sermaye Artirimi (nominal TL) [e]
Sirkete Girecek Briit Halka Arz Geliri [e]
Halka Arz Masraflari [e]
Sirkete Girecek Net Halka Arz Geliri [e]
Halka Arz Sonrasi Defter Degeri [e]
Halka Arz Sonrasi Pay Sayisi [e]
Halka Arz Sonrasi Pay Basina Defter Degeri [e]
Mevcut Ortaklar Icin (pozitif) Sulanma Etkisi (TL) [e]
Meveut Ortaklar Igin (pozitif) Sulanma Etkisi (%) [e]
Yeni Ortaklar Icin Sulanma Etkisi (TL) [e
Yeni Ortaklar icin Sulanma Etkisi (%) [e

Hesaplamalar belli varsayimlar ile beklenen veriler 1s1ginda yapilmis olup, gergek verilerin
ortaya ¢ikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farkliliklar olabilecektir.

29.2. Mevcut hissedarlarm halka arzdan pay almamalar1 durumunda (yeni pay alma
haklarmi kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

isbu izahnamenin 29.1 numaral béliimiinde gdsterildigi tizere meveut ortaklar igin (pozitif)

sulanma etkisi [®] TL ve %[®] olacaktir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER

30.1. Halka arz siirecinde ihracgiya danigmanlik yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz siirecinde [hraggr’ya danigmanlik hizmeti verenler agagidaki tabloda yer almaktadir:

Kurum Damismanlhik Hizmeti

Ahlatc1 Yatirim Menkul Degerler A.S.

Aracilik Hizmetleri

Tunca Avukathk Ortakhg:

Hukuki Danigmanlik Hizmetleri

Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Bagimsiz Denetim Hizmetleri

Baskent Tasinmaz Degerleme A.S.

Gayrimenkul Degerleme Raporlart ve
Makine Ekspertiz Raporu

JCR Avrasya Derecelendirme A.S.

Kredi Derecelendirme Raporlari

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlart ile iigiincii kisilerden alinan bilgiler:

izahnamede tigiincii sahus bilgilerinin kullanildig: yerlerde o bilgilerin kaynag belirtilmistir.
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Izahnamede Sektirel Bilgiler

Sirket, bildigi ve ilgili iiglincti sahsin yayimladigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla,
aciklanan bilgileri yanlis ve yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadiini ve
s6z konusu bilgilerin aynen alindigini beyan eder.

Ahlatci Yatirim ¢alisanlart daha 8nce ihragei biinyesinde istihdam edilmemis olup Ihrag¢i’nin
yonetim ve denetim organlarinda herhangi bir s6z sahipliginde bulunmamislardir. Ahlatei
Yatiim’m, ihragei'min 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihli finansal
tablolarini denetleyen bagimsiz denetim sirketi ile herhangi bir baglantist bulunmamaktadr.

Bagimsiz Denetim Raporlart

Asagidaki belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporunu hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yayinladigi
bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla yanlis ve yaniltict olmayacak sekilde {zahname’de yer
almaktadir. Bu raporlarin yayimlanmasinda ilgili raporlar hazirlayanlarin rizast bulunmaktadir.

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde sona eren finansal
tablolart Eren Bagimsiz Denetim A.S. (4 member firm of Gran Thornton International)
tarafindan denetlenmistir. Bagimsiz denetim sirketinin 6zel bagimsiz denetim goriigtiniin,
izahname kapsaminda kamuya agiklanmasi konusunda rizas bulunmaktadir. Sorumlu Ortak
goriisii agagida verildigi gibidir.

“Dorge Prefabrik Yapi ve Insaat Sanayii Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) ile yurtdis
subelerinin ve bagh ortakhgmmn (Grup), 30 Haziran 2025 ve 2024 ile 31 Aralitk 2024, 2023 ve
2022 tarihli konsolide finansal durum tablolart ile ayni tarihlerde sona eren hesap donemlerine
ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, konsolide ozkaynak degisim
tablolart ve konsolide nakit akis tablolart ile 6nemli muhasebe politikalarinin ozeti de ddhil
olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olugan konsolide finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Géoriigtimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 30 Haziran 2025 ve 2024 ile
3] Aralik 2024, 2023 ve 2022 tarihleri itibarwla finansal durumunu ve ayni tarihlerde sona
eren hesap dénemlerine ait konsolide finansal performansini ve nakit akiglarim, Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlaria (“TFRS"lere) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gergege
uygun bir bigimde sunmaktadur.”

Ticaret Unvani: Eren Bagmmsiz Denetim A.S. (4 member firm of Grant Thornton
International) ;

Sorumlu Denetgi: Nazim HIKMET

Adresi: Resit Pasa Mahallesi Park Plaza Eski Biiyiikdere Caddesi No:14 K:10 Maslak / Sartyer
/ ISTANBUL

Asagida belirtilen uzman ve dzel bagimsiz denetim raporlarini hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili rapordan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yayimladig
bilgilerden kanaat getirilebildigi kadariyla, agiklanan bilgileri yanhs veya yaniltict olmayacak
sekilde izahnamede yer almaktadir. Bu raporlarin yayinlanmastyla ilgili raporlari hazirlayan
kisilerin rizasi bulunmaktadir.

AHLATCYTIR!M MENKUL BEGERLER Al
Yamanevidr§ahaliesi Ahmet Tevfi ller\ Calb
No:22- ;‘ Kapi No:49 Umranjyed

Tel- 444 (PB@-212 304 19 19Fa
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Bagimsiz Denetim
Hesap Bagimsiz Kurulugunun Sorumlu Gorilg
Doénemleri Denetim Sirketi | Ortak Denetgisinin Adi
ve Soyadi
31.12.2022,
31.12.2023, Eren Bagimsiz
31.12.2024, Denetim A.S. Nazim HIKMET Olumlu
30.06.2025

Hukuk¢u Raporu

isbu izahname’nin ilgili ekinde yatirimeilarin incelemesine sunulan Bagimsiz Hukuk¢u Raporu
Tunca Avukatlik Ortaklig1 tarafindan hazirlanmigtir.

Adpresi: Yildizevler Mahallesi 738. Cadde No: 2/B Cankaya/ANKARA
Telefon: (0312) 427 24 02

Ekli hukuk¢u raporunda da ayrica belirtildigi tizere, Tunca Avukatlik Ortakligi’nin hukukgu
raporunun izahname kapsaminda kamuya agiklanmasi konusunda rizasi bulunmaktadir.

Degerleme Raporlar

Asagida belirtilen degerleme raporlarint hazirlayan taraflardan saglanan bilgiler, ilgili rapordan
aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yayimladigi bilgilerden kanaat
getirilebildigi kadaryla, agiklanan bilgileri yanlig veya yaniltict olmayacak sekilde izahnamede
yer almaktadir. Bu raporlarin yayinlanmasiyla ilgili raporlart hazirlayan Kkigilerin rizasi
bulunmaktadir.

Degerleme Sirketi

Thoaret Uivani Adres Rapor Tarih ve Sayis1

31.12.2024 tarih ve OZL-2024-257
Rapor ~ Numarali  Gayrimenkul
Degerleme Raporu

31.12.2024 tarih ve SPK-2024-258

Cevizlidere Mahallesi | Rapor ~ Numarali  Gayrimenkul
Bagkent Taginmaz 1243. Sokak Palmiye Is Degerleme Raporu

Degerleme A.S. Merkezi No: 4 D: 19 _
Kahramankazan/ANKARA 31.12.2024 tarih ve SPK-2024-259

Rapor  Numarali Gayrimenkul
Degerleme Raporu

31.12.2024 tarih ve SPK-2024-260
Rapor Numarali Makine Ekspertiz
Raporu

Kredi Derecelendirme Raporlart

Asagida belirtilen kredi derecelendirme raporlarini hazirlayan taraflardan saglanan bilgiler,
ilgili rapordan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yayimladig: bilgilerden
kanaat getirilebildigi kadariyla, agiklanan bilgileri yanlig veya yamltici olmayacak sekilde
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izahnamede yer almaktadir. Bu raporlarin yaynlanmasiyla ilgili raporlars hazirlayan kisilerin
rizast bulunmaktadir.

Kredi
Derecelendirme
Sirketi Ticaret
Unvam

Adres Rapor Tarihi

Finanskent Mah. Finans | 30.12.2022, 28.12.2023 ve
Cd. No:4 I¢ Kapt No: 6 |30.12.2024 Tarihli Kredi
Umraniye/ ISTANBUL Derecelendirme Raporlari

JCR Avrasya
Derecelendirme A.S.

Diger A¢itklamalar

Yukarida bahsi gegen ve Sirket’e aracilik hizmetleri, hukuki danigmanlik hizmetleri, bagimsiz
denetim hizmetleri ve degerleme raporu hizmetleri sunan higbir taraf, tarafindan ihrag edilen
ya da Sirket’e ait menkul kiymetleri ya da Sirket’in menkul kiymetlerini elde etme hakk: veren
ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildir. Ayni taraflarin Sirket ile herhangi bir istihdam,
yonetim, denetim ya da sermaye baglantisi bulunmamaktadir.

Sirket’e yukarida bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, zahname’nin genelinde
muhtelif sektor raporlarindan, pazar aragtirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan gesitli
kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmistir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen
alindigy, Sirket’in bildigi veya ilgili tigiincii sahsin yaymladigi bilgilerden kanaat getirebildigi
kadartyla, agiklanan bilgileri yanlis veya yaniltict hale getirecek herhangi bir eksikligin
bulunmadigini beyan ederiz. Uglincii kigilerden alinan séz konusu bilgilerin kaynaklart ilgili
bsliimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim iigiincii
kisilerden alinan bilgilerin giivenilir oldugu diisiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama
isleminden gegirilmemistir.

Sirket, iigiincii kisilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadartyla agiklanan bilgileri
yanlis veya yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadiini ve séz konusu
bilgilerin aynen alindigin1 beyan eder.

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihragemin finansal yatirnmlan
hakkinda bilgi:

Sirket’in finansal yatirimi olan Dorge Metal ig ve Dis Ticaret A.S. 19.01.2022 tarihinde 50.000
TL sermaye ile kurulmustur. Dorge Metal i¢ ve Dig Ticaret A.$.’nin %100 pay sahibi Sirkettir.
Dorge Metal ticari faaliyetlerine heniiz baglamamis olmasi sebebiyle Sirket’in konsolide
finansal tablolarinda finansal yatirnimlar hesabr altinda izlenmektedir.

Sirket’in finansal yatirimi olan Kandasoglu Ing. Nak. San. Tic. Ltd. Sti. / Dorge Prefabrik Yap:
ve ingaat San. Tic. A.S. Is Ortaklig1 27.06.2025 tarihinde kurulmus olup, 30.06.2025 tarihi
itibartyla faal olmadig: i¢in konsolidasyona dahil edilmemistir.
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32. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida dzet olarak sunulan borsada islem gdrecek paylarin elde tutulmasi, elden ¢ikartimasi
ile kar paylarinin ve kar pay avanslarinin vergilendirilmesi hakkinda agiklamalar, genel bilgi
vermek amaciyla isbu Izahname’nin tarihi itibariyla yiiriiliikte bulunan vergi mevzuati
uyarinca hazirlanmigtic. Vergi mevzuati ile uygulanan vergi oran ve tutarlarinin ileride
degisebilecegini ve 6zellikli durumlarin doguracag: vergisel sonuglarla iligkili olarak
yatirimetilarin vergi danigmanlar ile goriiserek bilgi almas gerekmektedir.

32.1. Genel Bakis
32.1.1. Gerg¢ek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini
belirleyen iki gesit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye’de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef?) kisiler ve kurumlar Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamam {izerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler
ve kurumlar sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar iizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, (i) Tiirkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi
Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve tegebbiislere bagli olup adi gegen daire, miiessese, tesekkiil ve
tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan Tiirk vatandaglari, Tam Miikellef
olarak Tirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlanin tamam fizerinden
vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesmis sayilma durumu (i) ikametgéhin Tiirkiye’de bulunmasi
veya (ii) bir takvim yil igerisinde Tiirkiye’de devamli olarak alti aydan fazla oturulmasi olarak
tanimlanmustir. Buna ek olarak, belli bir gérev veya is i¢in Tiirkiye’ye gelen is, ilim ve fen
adamlari, uzmanlar, memurlar, basin ve yayin muhabirleri ve durumlari buna benzeyen diger
kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla Tiirkiye'ye gelen
yabancilar ile tutukluluk, hitkiimliilik veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tirkiye’de
alikonmus veya kalmis olanlar Tiirkiye’de yerlesik sayilmazlar ve dolayisiyla Tam Miikellef
olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurtdisinda mukim kisilerin Tiirkiye’de tam veya
dar miikellef olup olmadiklarinin tespitinde Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci
iilke arasinda imzalanmis gifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmasi hiikiimlerinin de dikkate
alinmasi gerekmektedir.

Halka Arz Edilen Paylar’a sahip olan kisilerin, s6z konusu Halka Arz Edilen Paylar’in BIST’te
elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan deger artig kazanglari ve Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili
dagitilan kér paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilmektedir.

Gergek kisilerin 2025 takvim yili igin gelir vergisine tabi gelirleri agagida belirtilen oranlara
bagli olarak vergilendirilir.

Gelir Arahg: Gelir Vergis
Orani (%)

158.000 TL’ye kadar 15

330.000 TL'nin 158.000 TL'si i¢in 23.700 TL, fazlasi 20

800.000 TL'nin 330.000 TL'si i¢in 58.100 TL (iicret gelirlerinde 1.200.000
TL'nin 330.000 TL'si i¢in 58.100 TL), fazlas:

4.300.000 TL'nin 800.000 TL'si i¢in 185.000 TL (licret gelirlerinde 4.300.000
TL'nin 1.200.000 TL'si i¢in 293.000 TL), fazlas

27

35

284 No:22- oW\ Kap No:49 Unnrgy
I ) -212 304 19 19 Fa

MesisiNo: 0010 0564 5300 0026



4.300.000 TL'den fazlasinin 4.300.000 TL'si i¢in 1.410.000 TL (licret
gelirlerinde 4.300.000 TL'den fazlasinin 4.300.000 TL'si igin 1.378.000 TL), 40
fazlasi

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) uyarinca, sermaye sirketleri, kooperatifler,
iktisadi kamu kuruluslari, dernek veya vakiflara ait iktisadi igletmeler ve is ortakliklari, kurum
kazanglari iizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir karlari Vergi
Usul Kanunu ve diger Tiirk vergi kanunlarina gére belirlenmektedir. Kurumlar vergisi,
miikelleflerin bir hesap dénemi iginde elde ettikleri safi kurum kazanci tizerinden (7456 sayili
kanunun 21 inci maddesi uyarinca 01.10.2023 tarihinden itibaren verilmesi gereken
beyannamelerden baglamak {izere; kurumlarin 2023 yih ve izleyen vergilendirme dénemlerinde
elde edilen kazanglarina, 6zel hesap dénemine tabi olan kurumlarin ise 2023 takvim yilinda
baslayan 6zel hesap donemi ve izleyen vergilendirme donemlerinde elde edilen kazanglarina
uygulanmak tizere) %25 oraninda uygulanir.

17.11.2020'de Resmi Gazete'de yayinlanarak yiiriirliige giren 7256 sayili Bazi Alacaklarin
Yeniden Yapilandiriimasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ile
KVK'de degisiklik yapilarak, paylari Borsa Istanbul Pay Piyasasi'nda ilk defa iglem gormek
lizere en az %20 oraninda halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri,
faktoring sirketleri, finansman sirketleri, deme ve elektronik para kuruluslari, yetkili déviz
miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasast kurumlari ile sigorta ve reastirans
sirketleri ve emeklilik sirketleri harig) paylarinin ilk defa halka arz edildigi hesap déneminden
baslamak iizere bes hesap dénemi ait kurum kazanglarina kurumlar vergisi orani 2 puan
indirimli olarak uygulanacaktir.

KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmistir. KVK
uyarinca bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin
Tiirkiye’de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye disinda bulunmasina ragmen is
bakimindan islemlerin fiilen toplandigi ve ydnetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye’de
bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati gergevesinde belirtilen bu iki sarti saglamayan
bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Tirkiye disinda elde ettikleri
kazanglarmin tamami iizerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise
sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazanglari tizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye’de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi icin sermayenin Tiirkiye’de yatirilmig olmas: gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tabi kisiler bakimindan deger artis kazanglarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi i¢in s6z konusu deger artig kazancimi doguran isin veya muamelenin
Tiirkiye’de ifa edilmesi veya Tiirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye’de
degerlendirilmesi” ifadesinden maksat demenin Tiirkiye’de yapilmasi veya 6deme yabanci bir
iilkede yapilmis ise, Tiirkiye’de ddeyenin veya nam ve hesabma deme yapilanin hesaplarina
intikal ettirilmesi veya karindan ayrilmasidir.

32.2. Paylarm elden gikarilmasi kargih@inda saglanan kazanglarm vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada islem goren paylarm vergilendirme esaslar

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere BIST’te islem gdren paylarin elden ¢ikariimas:
sonucu saglanan deger artis kazanglarmin vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67. maddesi
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cercevesinde gergeklestirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda deger artig
kazanglari islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayict kuruluglar tarafindan
yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVICnin Gegici 67. maddesinin yiiriirliik stiresinin
31.12.2025 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir gekilde kapsaminin vergi
mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 31.12.2025 tarihinden sonra agagida agiklandig1 tizere
(Bakiniz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarinm Vergilendirilmesi) (Yatirim
Ortakligi Paylari Harig), BIST te islem gdren paylarin elden ¢ikarilmasindan saglanacak deger
artts kazanglari genel hiikiimler gergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yani sira, BIST te islem goren paylarin alim satimina aracilik ettikleri yatirimeilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimli olan ve dolayisiyla vergi
tevkifatini yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayict
kuruluslardir. Bankalar, aract kurumlar ve saklayict (saklamact) kuruluglar tevkifat
yiikiimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini, tiger aylik dénemler itibariyla beyan
edeceklerdir. istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.-MKK diginda saklayict kuruluglardan
saklama hizmeti alan yatirimcilarin islemlerinde vergi tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili
saklayici kurulugun sorumlulugundadir.

BIST’te islem goren bir payin bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alig bedeli ve alig
tarihini naklin yapilacag: kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir baska kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde alig bedelinin ve alig tarihinin ilgili banka veya araci kuruma
bildirilmesinin yani sira islemin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'na bildirilmesi
gerekmektedir. Bu bildirimler, bagka bir kisi veya kurum adina naklin ayni banka veya araci
kurumun biinyesinde gerceklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi
halinde de yapilr.

Saklayici kuruluglar, bankalar ve aract kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati orani
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat orani bankalar, aract kuruluglar ve
saklayici kuruluslar tarafindan asagida yer alan gelirler tizerinden uygulanir:

a) alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasit araglarinin alig
ve satis bedelleri arasindaki fark,

b) alimina aracilik ettikleri menkul krymet veya diger sermaye piyasasi araglarinm itfasi halinde
alig bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglarinin tahsiline aractlik ettikleri
dénemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya dier sermaye piyasasi aracina bagh
olmayan),

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin ddiing islemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayih Bakanlar Kurulu Karari uyarinca, kanunen %15 olarak
belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayal olarak yapilan vadeli islem ve
opsiyon s6zlesmeleri, BIST te islem goren araci kurulug varantlari dahil olmak iizere paylar
(menkul kiymetler yatirim ortaklik paylart harig) ve pay yogun fonlarinimn katilma belgelerinden
elde edilen kazanglar T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nca ihrag edilen altina dayali devlet i¢
borglanma senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansmani ve Borg Yonetiminin Diizenlenmesi
Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag edilen altina dayal
kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar igin %0, SPKn’na gore Sermaye Piyasas
Kurulu’nca onaylanmis finansman bonolarindan ve varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag
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edilen bir yildan kisa vadeli kira sertifikalarindan saglanan gelirler ile bunlarin elden
¢ikarilmasindan dogan kazanglardan %15; ve (ii) KVK’nin 2/1 maddesi kapsamindaki
miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger
artigt kazanglari elde etmek ve bunlara bagh haklart kullanmak amaciyla faaliyette bulunan
miikelleflerden 6362 sayili SPKn’a gére kurulan yatirim fonlart ve yatirim ortakliklariyla
benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nca belirlenenler tarafindan elde
edilenler harig¢ olmak tizere yukaridaki (i) bendinde belirtilenler diginda kalan kalan kazanglar
icin %10 uygulanir.

Yatirimeilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini g6z Oniinde
bulundurmalidur.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikartlmast halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktir. Paylarin alimindan 6nce elden g¢ikarilmasi durumunda, elden g¢ikariima
tarihinden sonra yapilan ilk alim iglemi esas alinarak s6z konusu tutar tizerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Ayni giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin
igindeki alig maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alis ve satig
islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile banka ve sigorta muameleleri vergisi tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araglarina iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul
kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasi araglari ve (iv) yatirim fonlari katilma belgeleri ve
yatirim ortakliklart paylari olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali
olarak yapilan vadeli iglem ve opsiyon sézlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu sinif i¢inde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem
sozlesmeleri ile BIST te islem goren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen araci
kurulug varantlart paylarinin da déhil oldugu degisken getirili menkul kiymetler sinifi
kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik donem igerisinde, birden fazla pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim islemi yapilmasi halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu iglemler tek bir
islem olarak dikkate alinir. Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satimmdan dogan zararlar takvim yili agilmamak kaydiyla izleyen {i¢ aylik doneme devredilir
ve takip eden donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son ii¢ aylik
doneminde olusan zarar tutarinin izleyen déneme aktarilmasi miimkiin degildir. Dévize, altina
veya bagka bir degere endeksli menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracinin alig ve satig
bedeli olarak iglem tarihindeki TL kargiliklari esas alinarak tevkifat matrahi tespit edilir.
Menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi aracinin yabanci bir para cinsinden ihrag edilmis
olmasi halinde ise tevkifat matrahinin tespitinde kur farki dikkate alinmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST’te islem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikariimasinda
tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglari gseklinde tanimlanan ticari kazang hiikiimleri
cergevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK’nin ilgili hitktimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hiikiimleri ¢ergevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.
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GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar igin gergek kisilerce
yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik
beyannameye de bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin dar miikellef gergek kisi veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanligi,
4749 sayili Kamu Finansmani ve Borg Ydnetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’a gore
kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt diginda ihrag edilen
menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar i¢in miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin iiger aylik dénemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu iglemlerin (yukarida belirtildigi
iizere) ayni tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayr1 ayri tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilart verilen
vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari ve bu kararda degisiklik yapan muhtelif Bakanlar
Kurulu ve Cumhurbagkani Karalari uyarinca, halka arz tarihi itibartyla tevkifat oranlari
Bakanlar Kurulu’nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu oranin artirilmast durumunda
dar miikellefler agisindan gifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK’nin Gegici 67.
maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan
kisinin mukim oldugu iilke ile yapilmis ve yiiriirlikte olan ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme
anlasmasi hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi
kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlarin, GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda
Tiirkiye’deki finansal araglara kendileri veya yurt digindaki portféy yonetim sirketleri
vasitasiyla yatirim yapabilmeleri igin vergi kimlik numaras: almalari gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi i¢in (i) Dar Miikellef gergek kisilerin pasaportlarinin noter
onayli bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, asli ve fotokopisini, (ii)
Dar Miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tiirkiye’nin o iilkede
bulunan temsilciligince onayli Tiirk¢e bir drnegini veya yabanci dilde onayli kurulug belgesinin
terciime biirolarinca terciime edilmis Tiirkge bir 6rnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglari i¢in niifus clizdaninin ibrazi yeterli
olacaktir.

Ayrica bankalar ve araci kurumlar ile saklayict kuruluglar kendilerine islem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri igin toplu
olarak vergi kimlik numarast alabilirler.

01.01.2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar i¢in yeniden
vergi kimlik numarasi alinmasina gerek bulunmayip, mevcut numaralar kurumun hangi iilkenin
mukimi oldugunu gdsterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalari hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ise ilgili
tilkenin yetkili makamlar: tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin ve
noter veya ilgili iilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirk¢e terciimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir
takvim yihna iligkin mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dérdiincii ayina kadar gecerli olup,
dar miikellef gercek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi, dar miikellef kurumlar tarafindan ise
li¢ yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.
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Tevkifat uygulamasindan once mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde gifte
vergilendirmeyi 6nleme anlagmasi hiitkiimleri dikkate alinmadan Tiirk vergi mevzuati uyarinca
sdeme tarihinde gegerli olan tevkifat orani uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg gerekli gordiigii hallerde, ¢ifte vergilendirmeyi &nleme
anlagmalar hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimint yaptiklari veya
getirisini tahsil ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma
hiikiimlerine gore gercek hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazini da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig’nin tayin
edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle gergek hak sahibi
olmadig: tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin
vergi ziyai dogmus sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalari ve
anlasmalarin Tiirkge metinleri Gelir Idaresi Bagkanligi’nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer
almaktadur.

32.2.2 Genel olarak pay ahm satimi kazang¢larmn vergilendirilmesi

Bu bsliimde GVICnin Gegici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iligkin genel agiklamalar
yer almaktadir.

32.2.2.1. Gergek Kisiler
32.2.2.1.1. Tam Miikellef Gerg¢ek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’nin miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
¢ikariimasi durumunda elde edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacaktir. GVK gegici madde
67°de yer alan 6zel diizenleme uyarinca tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da
islem gdren ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikariimasindan elde
edilen gelirler de GVK’nin miikerrer 80. maddesi kapsaminda vergiye tabi olmayacaktir. Pay
senetlerinin elden ¢ikarilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satiginda oldugu gibi,
GVIK’nin Miikerrer 81. maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildig1 ay harig olmak izere
Devlet istatistik Enstitiisii tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artig oraninda artirilarak
dikkate alinabilecektir.

GVK’nin miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden gikarilmasinda iktisap bedeli,
elden g¢ikarilan mal ve haklarin, elden ¢ikarildigi ay harig olmak iizere Devlet Istatistik
Enstitiisiince belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artis oraninda artirtlarak tespit edilir. Bu
endekslemenin yapilabilmesi igin artig oraninin %10 veya iizeri olmas sarttir.

GVK’nin madde 86/1 (c) uyarinca tam miikellef gergek Kkisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlari GVK’nin 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki
tutari agtyor ise (bu tutar 2025 yil igin 330.000 TL'dir) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2. Dar miikellef gercek Kkisiler

GVK madde (86/2) gercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamamu, Tirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan; iicretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlari ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yullik beyanname
verilmez. Dar miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise,
GVK madde (101/2) uyarinca, bu kazanglarin mal ve haklarin Tiirkiye’de elden cikarildig:
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Tiirkiye ile ilgili
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kisinin mukimi oldugu yabanci lilke arasinda imzalanmis cifte vergilendirmeyi Onleme
anlasmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

Vergisi tevkif suretiyle alinmamig menkul sermaye iratlarinin ise miinferit beyanname ile 15
giin icinde vergi dairesine bildirmesi gerekmektedir (GVK, Md. 101/5).

32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar vergisi miikelleflerinin aktifine kayith  paylarin  elden
¢ikariimasmdan saglanan kazanglar

Ticari faaliyete bagli olarak igletme biinyesinde elde edilen alim satm kazanglar ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2. Tam miikellefiyet kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil siireyle
yer alan istirak paylarinin satigindan dogan kazancimn %75’lik kismi kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satig kazancinin satigin
yapildig1 yili izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda
tutulmast; satis bedelinin satigin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satigi yapan ve dolayis ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti
ile ugrasmamasi gerekmektedir.

Burada, s6z konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagh degerlerinin ekonomik faaliyetlerde
daha etkin bir sekilde kullanilmasina olanak saglanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin
giiclendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagli degerlerin bagka bir bagl degere
doniismiiyor olmasi yer almaktadir.

istisna edilen kazanctan bes yil iginde sermayeye ilave diginda herhangi bir sekilde baska bir
hesaba nakledilen veya isletmeden gekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktartlan
kisim igin uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa
ugramis sayilir. Ayni siire iginde isletmenin tasfiyesi (KVK’ya gore yapilan devir ve
bslinmeler harig) halinde de bu hiikiim uygulanir.

32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglari ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gerceklesecektir. Yukarida belirtildigi iizere, devamh olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrasanlarin %75’lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalari miimkiin degildir.

Tiirkiye’de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitastyla menkul kiymet alim satim
kazanci elde eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi s6z
konusu olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye’nin imzalamis
oldugu yiiriirliikte bulunan gifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalarinin hiikkimleri dnem arz
etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan dnce uygulanacaktir.

32.2.2.3 Yabana fon kazanglarmn ve bu fonlarin portfdy yoneticiligini yapan sirketlerin
vergisel durumu

01.01.2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya 6322 say1li
Kanunun 35’inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiiriirliige girmek iizere,
“Yabanci fon kazanglarinin vergilendirilmesi” bashkl 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede,
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yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik islemlerini yuriiten portfoy yoneticiligi yetki belgesine
sahip Tam Miikellef portfy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlari diizenlenmistir.

KVICnm 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfdy yoneticisi sirketler araciligyla
organize bir borsada islem gorsiin veya gormesin; (i) her turli menkul kiymet ve sermaye
piyasasi aract; (ii) vadeli islem ve opsiyon sdzlesmesi; (iii) varant; (iv) dviz; (v) emtiaya dayali
vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli
maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglari igin KVK’nin 5/A
maddesinde sayilan sartlarin saglanmast durumunda; portfgy ydneticisi sirketler, bu fonlarin
daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarin ig yeri veya is merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglari icin beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tirkiye kaynakli gelirleri tzerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye’de bulunan, aktif biiyiikligiiniin %51’ inden fazlasi tasinmazlardan olusan girketlere ait
hisse senetleri veya ortakhk paylart veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon sdzlesmeleri,
elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara iligkin kar paylarmin ve kar pay: avantajlarinin vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3’tincii maddeleri ile GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitiimasi
asamasina birakilmigti. Bu kapsamda GVK’nmin 94/6-b maddesi ve Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 15/2 ve 30/3’tinci maddeleri uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam
Miikellef gergek kisilere; (i) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve
kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Mikellef gergek kisilere; (v) Dar Miikellef
kurumlara (Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci araciligtyla kar pay: elde edenler harig);
ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere daZitilan kar paylar
iizerinden 22.12.2024 tarih ve 9286 sayili Cumhurbagkanhigi Karar1 geregince 22.12.2024
tarihinden itibaren %15 oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatirim fonlari ve
ortakliklari i¢in bu oran %0 oraminda uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam
Miikellefler kurumlara ve (ii) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar
Miikellef kurumlara dagitilan kar paylar: tevkifata tabi degildir.

32.3.1. Gergek Kisiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK’ya 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun’la eklenen 22/2
maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2)
ve (3) numarali bentlerinde yazili kar paylarinin yarisi gelir vergisinden miistesnadir. ilaveten,
GVK’ya 7491 sayih Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun’la eklenen 22/4 maddesi uyarinca kanuni merkezleri Tiirkiye Cumhuriyeti
simirlart igerisinde bulunmayan anonim ve limited sirket niteligindeki, kurumlardan edinilen,
GVIK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kir paylarinin yarisi
%50°si, (i) ilgili sirketin 6denmis sermayesinin en az %50’sine sahip olmak ve (ii) edinilen kar
paylarini ilgili kurumlar vergisi beyannamesi verilme siiresine kadar Tiirkiye’ye transfer etmek
sartiyla, kurumlar vergisinden istisnadir.
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Kurumlar kér payi dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yarisi (%50’si) dahil
olmak iizere dagitilan kir payinin tamami (%100’i) iizerinden 22.12.2024 itibartyla %15
oraninda gelir vergisi tevkifati yapmaktadir. Kar paymin yillik vergi beyannamesinde beyan
edilmesi halinde, s6z konusu vergi tevkifati yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir
vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’nin (86/1-c) maddesi uyarinca, tam miikellef
kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2025
yili gelirleri igin briit 660.000 TL’yi agan kar paylarr igin beyanname verilmesi gerekecektir.
Beyan edilen tutar lizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde karin dagitimi
asamasinda yapilan %15 oranindaki vergi kesintisinin tamami (istisnaya tabi olan kisim dahil)
mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler cercevesinde red ve iade
edilecektir.

Ayrica, kirin sermayeye eklenmesi kar dagitimi saytlmaz. Kar payi avanslari da kar paylari ile
ayni kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2. Dar miikellef gercek kisiler

GVICnin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergek kisilere
dagitilan kar paylari {izerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (22.1 2.2024 itibariyla
bu oran %15°tir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi gifte vergilendirmeyi
onleme anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oranlari belirlenebilmektedir. Ancak, cifte
vergilendirmeyi 6nleme anlagmalari hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ilgili {ilkenin yetkili
makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili
iilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge tercimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve
aract kurumlar vasitastyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina
iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleyen yilin dérdiincii ayina kadar gegerli olup, dar
miikellef gercek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gergek kisiler agisindan kar paylarmimn tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVIK’nin 101. maddesinin 5 no’lu fikrast geregince dar miikellef gergek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamig menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye’de elde edildigi yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar
32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme biinyesinde eclde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak séz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6.
maddesinde kapsamindaki “safi kurum kazanci”, GVK’nin ticari kazanci diizenleyen
hiikiimlerine gére belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap dénemi iginde elde
ettikleri safi kurum kazanci iizerinden (7456 sayili kanunun 21’inci maddesi uyarinca
01.10.2023 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baglamak iizere; kurumlarin
2023 yili ve izleyen vergilendirme dénemlerinde elde edilen kazanglarina, 5zel hesap dénemine
tabi olan kurumlarin ise 2023 takvim yilinda baglayan ozel hesap donemi ve izleyen
vergilendirme donemlerinde elde edilen kazanglarina uygulanmak iizere) %25 oraninda
uygulamir. Bu oran bankalar, 6361 sayili Kanun kapsamindaki sirketler, elektronik 6deme ve
para kuruluslari, yetkili ddviz milesseseleri, varlik ydnetim sirketleri, sermaye piyasas
kurumlari ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketlerinin kurum kazanglari igin ise
kurumlar vergisi oran1 %30’dur.
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Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek iizere ve sermayesinin en az %20’sini
temsil eden paylari halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring
sirketleri, finansman sirketleri, 5deme ve elektronik para kuruluslari, yetkili déviz miiesseseleri,
varhik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve
emeklilik sirketleri hari¢) kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarin ilk
defa halka arz edildigi hesap déneminden baslamak iizere bes hesap dénemi boyunca iki (2)
puan indirimli olarak uygulanacaktr. Sirket’in kendisi bu diizenlemeden faydalanacaktir.

Ancak, KVIK’nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kar paylari, tam miikellefiyete tabi girigim sermayesi yatirim fonu katilma paylari
ile girisim sermayesi yatirim ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylari,
kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatirim ortakliklarinin katilma paylart ve hisse
senetlerinden elde edilen kar paylari bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan
kér paylari tizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (22.12.2024 itibartyla bu oran
%I15°tir tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi &nleme
anlagmalarinda daha duisiik tevkifat oranlari belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi
onleme anlagmalari hiiktimlerinden yararlanilabilmesi igin ilgili iilkenin yetkili makamlari
tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili tilkedeki
Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terctimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci
kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin
mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleyen yilin dérdiincii ayina kadar gegerli olup, dar miikellef
kurumlar tarafindan ise ii¢ yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Turkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci araciligi olmaksizin elde
ettikleri kar paylari igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup, dar
miikelleflerin bu gelirler i¢in Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN izZiN
HAKKINDA BILGI

33.1. Ihraggr veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamlmasma iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylari sonradan tekrar satigma dair
kullandig1 izahnamenin igeriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay1 kabul ettiklerine
dair beyanlari:

Yoktur.

33.2. Izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.3. Paylarm yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem hakkimda
bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarmm yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisga sunulmasi kapsamimda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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33.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sarti olan diger agik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.
33.6. Yetkili kuruluglarca paylarin sonradan tekrar satigmin gerceklestirilmesi

durumunda, satisin kogullarma iliskin bilgilerin yetkili kurulug tarafindan satis esnasinda
yatirnmeilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmig uyar: notu:

Yoktur.
34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Asagi Ovegler Mahallesi 1325. Sokak No:6 Cankaya/ ANKARA
adresindeki Ihragc’nin  merkezi ve bagvuru yerleri ile Ihraggmmin internet sitesi
(www.dorce.com.tr) ile KAP’ta tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme
ve goriigler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlart ile yetkili kuruluglarca
hazirlanan raporlar, esas s6zlesme, vb.)

2) Ihragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari
35. EKLER

EK 1: Sirket Esas Sozlesmesi

EXK 2: Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 Tarihlerinde Sona Eren
Dénemlere iliskin Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporu

EK 3: Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyani

EK 4: Bagimsiz Hukuk¢u Raporu ve Sorumluluk Beyani

EK 5: Fon Kullanim Yeri Raporu ve ilgili Yénetim Kurulu Karar
EK 6: Fiyat Tespit Raporu ve Ekleri

EK 7: Baskent Tasinmaz Degerleme A.§. Tarafindan Hazirlanan 31.12.2024 Tarihli
Gayrimenkul Degerleme Raporlari ile 31.12.2024 Tarihli Makine Ekspertiz Raporu

EXK 8: Gayrimenkul Degerleme Kurulugu Sorumluluk Beyani

EK 9: JCR Avrasya Derecelendirme A.§. Tarafindan Hazirlanan 30.12.2022, 28.12.2023 ve
30.12.2024 Tarihli Kredi Derecelendirme Raporlari

EK 10: Katilim Finans Ilkeleri Bilgi Formu
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